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1.1 lIzhodisce projekta

Turizem ima v Alpah pomembno gospodarsko in druz-
beno vlogo. Po podatkih Svetovne turisti¢ne organiza-
cije Alpe vsako leto obisc¢e ve¢ kot 100 milijonov ljudi
oziroma priblizno 12 % vseh svetovnih turistov. V ve¢
alpskih regijah so zimski Sporti Se vedno glavna turi-
sti¢na zanimivost in tudi pomemben vir prihodkov.
Tudi podatki Evropske agencije za okolje (EEA 2005)
kazejo, da zimski turizem prispeva pomemben delez
h gospodarstvu alpskih drzav: turizem ustvarja skoraj
50 milijard evrov letnega prometa in zagotavlja 10 do
12 % delovnih mest na tem obmodju.

Zgodovinsko gledano je okoljska, kulturna in gospo-
darska raznolikost Alpam prinesla Sirok nabor turisti¢-
nih dejavnosti. Na nekatere izmed njih bodo verjetno
vplivale povisane temperature, kar velja zlasti za zimski
turizem, in podnebne spremembe bodo verjetno zah-
tevale prilagajanje vseh turisti¢nih dejavnosti v Alpah.
Navsezadnje je gorski turizem dejavnost, ki je odvisna
od podnebja; to velja zlasti za zimske $porte, pri kate-
rih je razpolozljivost snega nujen pogoj za razvoj turisti¢ne
ponudbe.

Ceprav obstajajo dolocene regionalne razlike, so se
temperature v Alpah na splosno zvisale dvakrat toliko
kot drugod po svetu. Posledi¢no se lahko zgodi, da bo
veliko smucarskih sredis¢ propadlo, zimske $portne
aktivnosti pa bodo mogode samo Se v visokogorskih

sredis¢ih nad 1500 metri nadmorske visine. To pa bi
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lahko moc¢no vplivalo na gospodarstvo v posameznih
regijah (OECD 2007).

V Alpah se s podnebnimi spremembami spopadajo
z uvajanjem razli¢nih prilagoditvenih strategij in ukre-
pov. Le njihovo dobro poznavanje vodi k njihovi vedji
ucinkovitosti. Ce se bo segrevanje nadaljevalo, umet-
no zasnezevanje in drugi tehni¢ni ukrepi, ki so bili do
sedaj uspesni, ne bodo ve¢ zadostovali za zagotavljanje
zadostne kolic¢ine snega. Zato se bo morda treba preu-
smeriti na dejavnosti, ki niso odvisne od snega.
Projekt ClimAlpTour je bil zasnovan z namenom pri-
dobivanja znanja in izkusenj, ki bi se lahko uporabili
za razvoj prihodnjih strategij in ozavescanje na razli¢-

nih ravneh.

1.2 Cilji projekta

Na podlagi obstojecega znanja, novih raziskav in teren-
skih dejavnosti je cilj projekta ClimAlpTour — Pod-
nebne spremembe in njihov vpliv na turizem v Alpah
izboljsati zmoznost alpskih obmodij, ljudi in ekonom-
skih sistemov, da se ustrezno odzovejo na izzive pod-
nebnih sprememb.

Namesto na obi¢ajno obravnavo tesne povezave med
temperaturami in turizmom v Alpah ter na zgodovin-
sko dokazano odvisnost zimskega turizma od koli¢ine
zapadlega snega, se ta projekt osredoto¢a na medna-

rodno pomembno vprasanje vplivov podnebnih spre-
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memb na turizem v Alpah, pri ¢emer ne obravnava
zgolj zimskega turizma in $porta, temvec zajema turi-
zem skozi vse leto.

Turizem v Alpah zahteva nov razmislek: tako javne
ustanove kot zasebni delezniki morajo sprejeti izziv
novega koncepta turizma, ki presega tradicionalno
enacenje z zimskimi $porti in drugimi znacilnimi alp-
skimi turisti¢nimi dejavnostmi.

V tem pogledu je glavni cilj projekta ovrednotiti,
potencial alpskih turisti¢nih sredis¢, preseéi tradicio-
nalni pogled, ki v njih omalovazujoce vidi le obmo¢-
ja, kjer so zimski Sporti edina razpolozljiva dejavnost,
ter nakazati moznosti za razvoj celoletne turisti¢ne

ponudbe.

1.3 Mednarodno partnerstvo
in organizacija projekta

Partnerstvo pri projektu ClimAlpTour pokriva skoraj
celotno alpsko obmodje. Z medsebojnim sodelova-
njem strokovnjaki iz Avstrije, Francije, Nemdije, Ita-
lije, Slovenije in Svice zagotavljajo $iroko obravnavo
vprasanja alpskega turizma, pri éemer upostevajo pomemb-
ne razlike med posameznimi obmogji v alpskem loku.
Partnerstvo zajema veliko razli¢nih ustanov, od uni-
verz in raziskovalnih institutov do nacionalnih javnih
uprav. Regionalni organi so prav tako dobro zastopa-

ni, kot tudi lokalne uprave (npr. gorske obéine), ki



v projektu sodelujejo prek drugih teritorialnih part-

nerjev s celotnega obmodja, zajetega v projektu. V pro-

jektu sodelujejo tako javna kot zasebna zdruzenja.

Poleg tega se je projektu pridruzila tudi mednarodna

organizacija, ki si prizadeva, da rezultati projekta poleg

alpskega prostora dosezejo tudi druge gorske pokraji-

ne po svetu, ki se trenutno soocajo s podobnimi prob-

lemi.

Partnerji:

Regione Veneto, Unita di Progetto Foreste e Parchi
(IT); vodilni partner (VP)

European Academy Bolzano (IT); (EURAC)
Alpenforschungsinstitut GmbH (DE); (AFI)
ERSAF — Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltu-
ra e alle Foreste (IT); (ERSAF)

Haute école spécialisée de Suisse occidentale Valais,
Institut Economie & Tourisme (CH); (HES-SO)
Hochschule fiir Technik Rapperswil, Institut fir Landsc-
haft und Freiraum (CH); (HSR)

HTW Chur, Institut fiir Tourismus- und Freizeit-
forschung (CH); (HTW)

Hochschule Miinchen, Fakultit fiir Tourismus (DE);
(HM)

Institut Universitaire Kurt Bosch (CH); (IUKB)
Ministero dell’ Ambiente e della tutela del territorio
e del Mare (IT); (MATTM)

Regione Autonoma Valle d’Aosta, Direzione Ambien-
te (IT); (RAVA Env)

* Regione Autonoma Valle d’Aosta, Direzione Turi-
smo (IT); (RAVA Tour)

¢ Unione Nazionale Comuni Comunita Enti Monta-
ni (IT); UNCEM

¢ United Nations Environment Programme in Vien-
na (AT); (UNEP)
* Universitit Innsbruck, Institut fiir strategisches Mana-
gement, Marketing und Tourismus (AT); (UIBK)
 Université de Savoie, EDYTEM/Institut de la Mon-
tagne (FR); (InstMont)

¢ World Wide Fund for Nature (IT); (WWTF)

¢ Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademi-
je znanosti in umetnosti, Geografski institut Anto-
na Melika (SI); (ZRC SAZU).

Tehni¢ni sekretariat:

¢ Informest (IT)

e Starter (IT).

1.4 Projektne dejavnosti

Projekt je razdeljen na sedem delovnih sklopov, od
katerih je pet tematskih. Partnerji, zadolZeni za posa-
mezen sklop, so s sodelovanjem prisli do oprijemljivih
rezultatov, ki nudijo ustrezno podporo za doseganje

projektnih ciljev.
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Slika 1.1.1: Sestanek partnerjev v Ljubljani.

podatkov znamenom predstavitve analiza podatkov s pilotnih lokacij.

22 pilotnih lokacij; velik nabor okoljska, druzbena in ekonomska
specifiénega polozaja v posamezni regiji.

za reSevanje glavnih pomanjkljivosti, ugotovljenih

po meri oblikovane prilagoditvene strategije
na pilotnih lokacijah.

Slika 1.1.2: Delovni paketi v projektu ClimAlpTour.
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Kartografija: Jerneja Fridl, Manca Volk, Geografski institut Antona Melika ZRC SAZU Vir: baza DIAMONT, Gfk Georeferencing

Slika 2.1.1: Pilotne lokacije v projektu ClimAlpTour.

! Med prejsnjimi razli¢icami grafov in konénimi razlicicami pod tocko 2.1 lahko obstajajo manjse razlike, ker smo nepravilnosti popravili v sodelovanju s pilotnimi lokacijami.
Ti dokon¢ni grafi nadomescajo vse prejsnje razlicice.
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2.1 Pregled pilotnih lokacij

V projekt ClimAlpTour je bilo vklju¢enih 22 pilotnih

lokacij, od katerih jih je 21 sodelovalo pri zbiranju in

obdelavi podatkov v sklopu cetrtega delovnega paketa.

Za teh 21 obmodij so bili med oktobrom 2009 in mar-

cem 2010 zbrani sekundarni podatki (zbirka obstojecih

statisti¢nih in drugih podatkov) in primarni podatki (iz-

vedena je bila nova raziskava z uporabo spletnega vprasal-

nika za deleznike in obiskovalce) za druzbenogospodarske,

okoljske, meteoroloske in turisti¢ne kazalnike. Podatki so

bili zbrani za referen¢no leto 2008. Izbira pilotnih lokacij

je bila prepus¢ena posameznim partnerjem in je bila

povecini neomejena. Zato so izbrane pilotne lokacije izred-

no raznolike glede na velikost, nadmorsko visino, dejav-

nosti itd., kot to prikazuje analiza v nadaljevanju.!

Obine, ki sestavljajo posamezna pilotne lokacije:

Avstrija

* Brandnertal: Brand, Biirserberg, Biirs

* Stubai Tirol: Fulpmes, Mieders, Neustift, Schénberg,
Telfes

 Wilder Kaiser: Ellmau, Going, Scheffau, Soll

Francija

* Les Gets: Les Gets

* Les Sept Laux: La Ferriere, Les Adrets, Theys

* Montgenc¢vre: Montgenévre

* Val d’Isere: Val d’Ise¢re

Nemcija

* Berchtesgaden: Berchtesgaden



* Zugspitze-Karwendel: subproject Grainau: Grainau;
subproject Karwendel: Mittenwald, Kriin, Wallgau,
Kochel a. See, Jachenau, Lenggries

Italija

* Auronzo di Cadore: Auronzo di Cadore

* Comunita Montana Alto Tanaro Cebano Monrega-
lese (v nadaljevanju: Comunitad Montana): Alto, Bag-
nasco, Battifollo, Briga Alta, Caprauna, Castellino
Tanaro, Castelnuovo di Ceva, Ceva, Cigli¢, Gares-
sio, Igliano, Lesegno, Lisio, Marsaglia, Mombasi-
glio, Montezemolo, Nucetto, Ormea, Perlo, Priola,
Paroldo, Priero, Roascio, Rocca Ciglie, Sale Langhe,
Sale San Giovanni, Scagnello, Torresina, Viola

* Entracque: Entracque

* Alta Pusteria/Hochpustertal: Sesto/Sexten, San Can-
dido/Innichen, Dobbiaco/Toblach, Villabassa/Nie-
derdorf Braies/Prags

* Monterosa: Ayas, Gressoney La Trinité, Gressoney
Saint-Jean

* Presolana-Monte Pora: Angolo Terme, Bossico, Castio-
ne della Presolana, Cerete, Costa Volpino, Darfo Boa-
rio Terme, Fino del Monte, Onore, Rovetta, Rogno,
Songavazzo

¢ Renon/Ritten: Renon/Ritten

Valgrisenche: Valgrisenche
Slovenija
* Kranjska Gora: Kranjska Gora

* Zgornje Poso¢je: Bovec, Kobarid, Tolmin
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>
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Slika 2.1.2: Velikost pilotnih lokacij glede na stevilo prebivalcev (2008) in povrsino.
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Slika 2.1.3: Nadmorska visina pilotnih lokacij.
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* Aletsch: Bellwald, Betten-Bettmeralp, Fieschertal,
Fiesch, Naters, Riederalp

* Heidiland/Pizolbahnen: Amden, Bad Ragaz, Pfifers,
Flums, Glarus Nord, Mels, Quarten, Sargans, Walen-
stadt, Wartau, Weesen, Vilters-Wangs

* Surselva: Disentis/Mustér, Tujetsch, Medel (Luc-

magn), Sumvitg

2.1.1 Velikost in nadmorska visina pilotnih lokacij
Povrsina vecine pilotnih lokacij je manj$a od 300 km? in
na njih stalno Zivi manj kot 10.000 prebivalcev. Oprede-
limo lahko $e drugo skupino, pri kateri se povrsine giblje-
jo med 300 in 500 km?, prebivalcev pa je manj od 15.000.
Preostale $tiri pilotne lokacije so obcutno veéje. Po
povrsini je Zgornje Poso¢je z 941,5 km? najveja loka-
cija, Heidiland/Pizolbahnen pa ima najvedje Stevilo
stalnih prebivalcev (49.161).

»Reprezentativno povpre¢no nadmorsko visino« so
partnerji izracunali z eno izmed treh moznih metod:
z izratunom, ki temelji na digitalnem modelu visin;
z uporabo ene oziroma ve¢ glavnih turisti¢nih lokacij,
ki sluZijo kot reprezentativne lokacije za ve¢ino tega
obmo¢ja oziroma kot najpomembnejsa turisti¢na
obmo¢ja; ali z izratunom aritmeti¢ne sredine najvisje
in najnizje tocke na pilotni lokaciji.

Za podrobnosti o uporabljeni metodi si oglejte pro-

jektno spletno stran (www.climalptour.eu).



Glede na reprezentativno povpre¢no nadmorsko visi-
no je Zgornje Posodje z 948 metri najnizja izmed pilot-
nih lokacij, ¢eprav je njena najvisja tocka na 2858 m.
Valgrisenche ima z 2556 m najviS§jo povpre¢no nad-
morsko vi$ino. Razpon med nadmorskimi viSinami na
pilotnih lokacijah se prav tako mo¢no razlikuje; npr.
Les Gets se nahaja na nadmorskih visinah z razponom
830 m, Aletsch pa 3527 m. Te razli¢ne nadmorske visi-
ne in njihovi razponi vplivajo na meteoroloske razme-
re na pilotnih lokacijah, na njihove gospodarske in

turisti¢ne dejavnosti ter na kulturo in obicaje.

2.1.2 Pomen turizma

Slika »Intenzivnost turizma« primerja letno $tevilo turi-
sticnih nocitev s $tevilom stalnih prebivalcev. Ocena
»intenzivnosti turizmac, ki je vedja od 1, kaze, da je
turizem prevladujoca industrija na pilotni lokaciji. Raz-
nolikost med pilotnimi lokacijami je ponovno izjem-
no velika. Oceni »intenzivnosti turizma« v Val d’Iséru
in Montgenévru, ki znasata 11,03 in 9,38, kazeta izjem-
no prevlado turizma na teh dveh pilotnih lokacijah.
Obe pilotni lokaciji sta dobro znani visoko leze¢i smu-
Carski sredisci, katerih gospodarstvo skoraj v celoti
temelji na zimskem $portnem turizmu, in ki imata
zelo nizko $tevilo prebivalcev, ki tam Zivijo celo leto.
Na drugem koncu lestvice pa sta Comunita Montana
in Presolana-Monte Pora, katerih oceni »intenzivnosti

turizma« znasata 0,02 in 0,06. Comunita Montana
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razmerje
o)}

Zgornje Posocje ||
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Comunita Montana
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Slika 2.1.4: Intenzivnost turizma (2008).
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Slika 2.1.5: Primerjava stevila postelj in stevila turisticnih nocitev (2008).
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ima v primerjavi z drugimi pilotnimi lokacijami niz-
ko $tevilo turisticnih nocitev, medtem ko je Presola-
na-Monte Pora ena izmed lokacij z najve¢jim $tevilom
prebivalcev. Nizka ocena zato pomeni, da je turizem
le ena izmed mnogih gospodarskih dejavnosti na teh
dveh pilotnih lokacijah.

Podatki za ve¢ino pilotnih lokacij kazejo manj kot
10.000 turisti¢nih postelj in manj kot 500.000 turi-
sticnih noditev leta 2008. Val d’Isére ima z ve¢ kot
27.500 posteljami najvecje Stevilo turisti¢nih postelj,
Ceprav je imel podobno Stevilo turistiénih noditev kot
Alta Pusteria/Hochpustertal, Wilder Kaiser in Stubai
Tirol, ki imajo ob¢utno manj turisti¢nih postelj. Les
Gets, Les Sept Laux ter Montgenévre imajo podobno
Stevilo turisti¢nih postelj kot te lokacije, vendar so
leta 2008 imele ob¢utno manj turisti¢nih noéitev. To
pomeni, da imajo Alta Pusteria/Hochpustertal, Wil-
der Kaiser in Stubai Tirol ve¢jo stopnjo zasedenosti
kot francoske pilotne lokacije.

Letna bruto stopnja zasedenosti je pogost dejavnik, ki
ga merijo skoraj vsa turisti¢na sredis¢a. Letne stopnje
s pilotnih lokacij so bile izra¢unane s pomoc¢jo njiho-
ve lastne definicije $tevila dni v turisti¢ni sezoni, kar
pa je onemogodilo Cisto primerjavo pilotnih lokacij
(ang. like-for-like comparison). Da smo lahko lokacije
primerjali, smo izracunali letno stopnjo, in sicer tako,
da smo stevilo turisti¢nih nocitev leta 2008 delili s Ste-

vilom turisti¢nih postelj x 365 dni. Podoben izracun



je bil opravljen za poletno in zimsko sezono, uporabili
pa smo 182,5 dni (6 mesecev za vsako sezono). Bruto
stopnje zasedenosti posameznih pilotnih lokacij, ki jih
dobimo kot rezultat te metode, so ponavadi manjse od
izra¢unov lokalnih turisti¢nih organizacij. Vseeno pa
se uporabljajo za prikaz potenciala, ki ga imajo pilotne
lokacije za zapolnitev turisti¢nih postelj v drugih obdob-
jih v letu. Eden izmed ciljev projekta ClimAlpTour je
oblikovati strategije, ki bi turisti¢ni industriji pomaga-
le unov¢iti ta potencial v prihodnosti.

Pomen poletnega in zimskega turizma lahko primer-
jamo tako, da Stevilo poletnih turisti¢nih nocitev deli-
mo s $tevilom zimskih turisti¢nih nocitev. Stevilo,
vedje od 1,5, pomeni, da je na pilotni lokaciji poletna
sezona pomembnej$a, $tevilo, manjse od 0,75, pa
pomeni, da prevladuje zimski turizem. Razmerje okoli
1 (0,75-1,5) pomeni, da sta poletni in zimski turizem
priblizno enako pomembna, kar je oznaceno kot »obe
sezoni«. (Pragovi so bili doloceni tako, da so omogo-
¢ili enakomerno porazdelitev pilotnih lokacij.) Ponov-
no so zelo jasne razlike med pilotnimi lokacijami, saj
se nekatere (Zgornje Posodje in Valgrisenche) moc¢no
osredotocajo na poletni turizem, medtem ko na dru-
gih lokacijah, na primer francoskih lokacijah Val d’Is-
¢re, Montgenevre in Les Gets, prevladuje zimski

turizem.
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Slika 2.1.6: Bruto stopnja zasedenosti (2008).
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Slika 2.1.7: Razmerje med poletnimi turisticnimi nocitvami in zimskimi turisticnimi nocitvami.

2 Pilotne dejavnosti niso bile izvedene, zato Berchtesgaden ni vklju¢en v poglavje 3.
3 Na pilotni lokaciji Zugspitze-Karwendel se dejavnosti izvajajo v dveh podprojektih:

+ Razvoj in uvedba alpskega naravnega dozivljajskega parka (Naturerlebnispark) v obcini Grainau, ki se nahaja ob vznozju gore Zugspitze, in tako predstavlja prvi del

imena pilotne lokacije (tj. Zugspitze). Podatki so bili zbrani samo za Grainau.

+ Postopna ureditev naravnega parka na obmocju Karwendel, ki predstavlja drugi del imena pilotne lokacije.

4 Podatki niso bili zbrani, zato Brandnertal ni vklju¢en na slikah in rezultatih, predstavljenih pod tocko 2.1. Razmerje med poletnim in zimskim turiznom je bilo izra¢unano

zato, da smo lahko pilotno lokacijo uvrstili v ustrezno skupino.
° Pilotne dejavnosti niso bile izvedene, zato Montgenévre ni vklju¢en v poglavje 3.

ClimAlpTour
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Na osnovi analize pomembnosti poletnih turisti¢nih
nocitev v primerjavi z zimskimi turisti¢nimi nocitva-
mi, se pilotne lokacije delijo na tri skupine.

Lokacije s prevladujoc¢im poletnim turizmom:
Auronzo di Cadore, Berchtesgaden?, Presolana-Mon-
te Pora, Renon/Ritten, Valgrisenche, Zgornje Posogje,
Zugspitze-Karwendel’.

Lokacije s celoletnim turizmom:

Comunitd Montana, Entracque (temelji na oceni),
Heidiland/Pizolbahnen, Alta Pusteria/Hochpustertal,
Kranjska Gora, Surselva, Wilder Kaiser.

Lokacije s prevladujo¢im zimskim turizmom:
Aletsch, Brandnertal?, Les Gets, Les Sept Laux, Mon-

terosa, Montgenévre’, Stubai Tirol, Val d’Isére.

2.2 Podnebne spremembe

2.2.1 Pregled raziskav podnebnih sprememb

V porodilu Podnebne spremembe v Alpah (Gallée 2010) so
predstavljeni nekateri novi izsledki raziskav podnebnih
sprememb po objavi porocila IPCC AR4 (Solomon idr.
2007). Uposteva dolgotrajno segrevanje zaradi izpustov
toplogrednih plinov in naravne dejavnike, ki vplivajo na
podnebni sistem in notranjo podnebno spremenljivost.
Podnebje v Alpah je tesno povezano s podnebjem
v Evropi. Tezava pa je, da na evropsko podnebje raz-

meroma enako moc¢no vplivajo naslednji dejavniki:



* antropogeni dejavniki (izpusti acrosolov in toplogred-
nih plinov);
* naravni dejavniki (kolebanje son¢nega sevanja, vul-
kanski izbruhi); in
* notranja spremenljivost (spremembe atmosferskega
kroZenja nad Atlantskim oceanom).
S pomogjo globalnih podnebnih modelov, kot sta kom-
binirani splosni model kroZenja atmosfere in oceanov ter
model kroZenja ogljika, lahko dovolj natan¢no ponazo-
rimo spreminjanje temperatur na globalni ravni in ravni
celin ter tako dolo¢imo vplive antropogenih in naravnih
dejavnikov na nedavne podnebne spremembe. Natan¢-
neje, ugotovitve kazejo, da je globalno segrevanje posle-
dica porasta toplogrednih plinov v atmosferi (glej npr.
sliko TS.29 v porocilu IPCC AR4; Solomon idr. 2007).
Naslednji zaklju¢ek nedavnih raziskav je ta, da spre-
membe v atmosferskem kroZenju pomembno vpliva-
jo na spremembe evropskega podnebja. Spremembe
severnoatlantskega nihanja vplivajo na zimske ekstre-
me, kot sta najnizja temperatura in minimalna kolici-
na padavin, vlaznostni primanjkljaj v prsti pa poveca
verjetnost poletnih vrocinskih valov.
Nov pojav je nepri¢akovano slabljenje Soncevega ciklu-
sa. Odkar so se antropogene podnebne spremembe pos-
petile, se solarni in antropogeni trendi prvi¢ gibljejo
v nasprotnih smereh. Mozno je, da upad Sonceve
aktivnosti vpliva na atmosfersko krozenje, kar lahko

povzro¢i ohlajanje evropskega podnebja pozimi in

posledi¢no odpravi vplive globalnega segrevanja, ¢eprav

samo zacasno in po posameznih regijah.

2.2.2. Podnebne spremembe in turizem v Alpah
Raziskava Podnebne spremembe in turizem v Alpah
(Chaix 2010) analizira morebitne vplive podnebnih
sprememb na razli¢ne turisti¢ne dejavnosti in pilotne
lokacije projekta ClimAlpTour. Za lokalne organe
odlocanja in deleznike je izhodis¢e za oblikovanje pri-
lagoditvenih strategij v turizmu. Ta analiza pa vzbuja
precejsnjo negotovost, zlasti v povezavi z meteorolos-
kimi podatki za vsako pilotno lokacijo (meteoroloske
merilne postaje so pogosto nekoliko oddaljene od same
lokacije, imajo druga¢ne meteoroloske razmere in raz-
meroma kratke serije zbiranja podatkov), s poznava-
njem specifi¢nih znacilnosti posameznih pilotnih lokacij
(njihovih podrobnih topografij in morebitnih mikro-
klimatskih razmer) in s poznavanjem posebnih zna-
¢ilnosti turisti¢nih dejavnosti na posamezni lokaciji.
Pilotne lokacije morajo analizo uporabljati kot izho-
dis¢e za re$evanje vprasanj s strokovnjaki, ki poznajo
lokalno obmodje ter izzive in morebitne vplive pod-
nebnih sprememb na lokalni ravni (univerzitetni razi-
skovalci, razna zdruzenja ipd.)

Dolgoro¢ni nizi podatkov o podnebju (temperaturi,
koli¢ini deZja in snega) se uporabljajo za ugotavljanje
podnebnih sprememb, ki so se zgodile v preteklosti.

Raziskava podatkovnih nizov o alpskem podnebju
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1850/2007 1850/1975 1975/2007
SZ +1,71°C +0,84°C +1,63°C
SV +1,52°C +0,77°C +1,5°C
JZ +1,51°C +0,75°C +1,53°C
5\ +1,37°C +0,725°C +1,62°C

Preglednica 2.2.1: Dvig temperatur v posameznem
obdobju (linearni trend). Vir: podatki projekta Histalp,
htto./www.zamg.ac.at/histalp

ClimAlpTour
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Slika 2.2.1: Zemljevid lokacij merilnih postaj pri projektu Histalp. Razdelitev Alp v stiri podnebno enotne podregije (SZ, JZ, SV in JV).
Vir: http./www.zamg.ac.at/histalp
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Histalp je pokazala, da so bile na stirih alpskih obmogjih

temperaturne spremembe prakti¢no enake kot leta 1850

(glej sliko 2.2.1).

Podatki kazejo, da so se od konca devetnajstega stolet-

ja pa vse do konca osemdesetih let prej$njega stoletja

temperature postopoma dvignile za priblizno 0,75 °C,

takrat pa so zacCele strmo nara$cati (glej preglednico

2.2.1).

Pri koli¢ini zapadlega deZja je razmeroma tezko dolo-

¢iti splosno smernico. Na na sliki 2.2.2 pa lahko vidi-

mo, da v juznih in vzhodnih Alpah koli¢ina dezja od

Sestdesetih let prejsnjega stoletja pada; pojav so potrdili

tudi podatki, zbrani v okviru projekta Histalp.

Podnebni modeli, kot na primer tisti, ki so bili razviti

znotraj projekta Evropske unije Prudence, in nekateri

modeli IPCC, ki se osredotoc¢ajo na Evropo, ponujajo

verodostojne moznosti za dolocitev znacilnosti alp-

skega okolja, pri ¢emer nakazujejo tudi morebitne raz-

like med razli¢nimi alpskimi regijami.

V splosnem so mozne posledice podnebnih sprememb

v Alpah naslednje:

* dvig temperature;

* spremembe vzorcev koli¢ine dezja s pogostejsimi susa-
mi poleti;

* manj zapadlega snega;

* spremembe rezimov vodotokov z ve¢ presahlimi vodo-
toki poleti;

* upad vodnih virov;



* spremembe kmetijskih praks, biotske raznovrstno-
sti in s tem pokrajin;

* vec¢ja nevarnost naravnih nesre¢: skalnih podorov,
zemeljskih plazov, podiranja ledeniskih serakov in
poplav.

Vse te posledice lahko posredno ali neposredno na ve¢

nacinov vplivajo na turistine dejavnosti.

Vpliv podnebnih sprememb na poletni turizem

¢ Pohodni$tvo, gorniStvo in dejavnosti v visokogorju
najbolj ogroza povecana nevarnost naravnih nesrec,
kot so snezni plazovi in podiranje ledeniskih sera-
kov zaradi taljenja ledenikov, zemeljski plazovi zara-
di vse pogostejsih nalivov ter blatni plazovi in skalni
podori zaradi taljenja ve¢nega ledu.

* Gorsko kolesarstvo bi lahko ogrozila ve¢ja nevar-
nost naravnih nesre¢, sicer pa podnebne spremem-
be nanj ne bi smele vplivati.

* Dejavnosti na divjih vodah, kot je soteskanje, so
odvisne od stanja vodotokov. Zaradi podnebnih spre-
memb lahko pri¢akujemo veliko obremenitev vod-
nih virov, pri ¢emer bo poleti koli¢ina vode ob¢utno
manj$a in bo tako obstajala nevarnost, da reke pre-
sahnejo, ¢etudi bo taljenje ledenika (¢e ledenik sploh
obstaja) kratkoro¢no nadomestilo vodni primanj-
kljaj. Pomembno je, da se upravljavci voda in javni
organi skrbno posvetijo problemu vodnih virov, saj

predstavlja voda temelj gorskega turizma.
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Slika 2.2.2: Ugotovijene spremembe v letni kolicini padavin med letoma 1961 in 2006.

Porocilo EEA, Vplivi spreminjajocega se podnebja v Evropi, ocena iz leta 2008, opravijena na podlagi kazalnikov.
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* § povisanjem temperatur lahko pri¢akujemo tudi pove-
¢ano priljubljenost plavanja (v jezerih in bazenih), kar
pa ima lahko tudi skodljive posledice za okolje.

* Obenem pa bo lahko zaradi povisanih temperatur
poleti v Alpe zalelo prihajati ve¢ turistov, saj se bodo
zeleli izogniti visjim temperaturam v nizjih legah.

Vpliv podnebnih sprememb na zimski turizem

* Tek na smuceh ogroza pomanjkanje snega v posa-
meznih letih, kar lahko to dejavnost popolnoma
onemogodi, eprav so proge obicajno urejene na nizji
nadmorski vi$ini in je snezna odeja pogosto manj
izpostavljena soncu, saj vodijo proge skozi gozdove
ali ob vznozju vzpetin, poleg tega pa se uporabljajo
tudi u¢inkovite metode teptanja snega in nacrtova-
nja prog. Na obmo¢jih, ki se ze spopadajo s po-
manjkanjem snega in se ne morejo razsiriti v visje
lege, bo tek na smuceh vse bolj ogrozen.

* Alpsko smucanje je turistiéna dejavnost, ki je naj-
bolj obcutljiva na podnebne spremembe. Od osem-
desetih let prejsnjega stoletja so se povpreéne zimske
temperature (od decembra do februarja) povisale za
1°C, povecalo pa se je tudi letno nihanje tempera-
tur: zime brez snega (kot je bilo v sezoni 2006/07)
se izmenjujejo z zimami z veliko snega (kot je bilo
v sezoni 2008/09). Vplivi podnebnih sprememb na
zimsko sezono so vse prej kot linearni, vodstvo zim-
skih turisti¢nih sredi$¢ pa skrbijo predvsem sezone,

v katerih snega primanjkuje. Ce se bodo tempera-

ClimAlpTour

ture Se naprej zviSevale, bo to povzrocilo pomemb-
ne spremembe v snezni odeji; glavna posledica bo
dvig snezne meje in hitrejSe taljenje snezne odeje
v anticiklonskem vremenu oziroma na zadetku in
ob koncu zime. Poleg tega tehni¢ne prilagoditvene
reSitve (umetni sneg ipd.) ne bodo mogle nadome-
stiti pomanjkanja naravnega snega, razen ¢e ne bo
prislo do izjemnega napredka.
Za oceno zanesljivosti snezne odeje na pilotnih loka-
cijah ClimAlpTour smo uporabili metodo, ki jo je
razvila OECD in temelji na pravilu stotih dni in visin-
ski meji zanesljivosti naravne snezne odeje. Ta meja je
v Alpah precej razgibana, saj se podnebje po posamez-
nih alpskih obmogjih lahko moé¢no razlikuje. Veé
podrobnosti in podatkov lahko najdete v raziskavi
OECD (Climate Change in the European Alps: Adap-
ting Winter Tourism and Natural Hazards Manage-
ment, OECD 2007).
Upostevati je treba tudi vplive globalnega segrevanja
na mejo zanesljivosti naravne snezne odeje. Po podat-
kih se v toplejem podnebju snezna meja, in s tem
tudi meja zanesljivosti naravne snezne odeje, z vsako
stopinjo Celzija dvigne za 150 m (Féhn 1990; Hae-
berli in Beniston 1998). Posledi¢no lahko podnebne
spremembe povzrodijo, da se tudi meja zanesljivosti
naravne snezne odeje dvigne za 150, 300 ali 600 m, ¢e
pride do povisanja temperatur za 1, 2 oziroma 4 °C.

Z uporabo podnebnih modelov in upostevanjem pri-
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¢akovanega zvisanja temperatur lahko dolo¢imo ¢asov-
ni okvir teh sprememb.

Pri dolocanju dejanskih znacilnosti podnebja, topo-
grafije in rabe smo upostevali tudi dodatne lokalne
dejavnike. Lega in naklon pobocij pomembno vpliva-
ta na zanesljivost snezne odeje na kateremkoli smucis-
¢u; lega pobocij na dolo¢enem smucdis¢u vpliva na
splo$no zanesljivost snega na tem smudis¢u. Za veé
podatkov o analizi zanesljivosti snezne odeje na posa-
mezni lokaciji glej raziskavo Climate Change and Tou-
rism in the Alps (Chaix 2010).

2.3 Prilagajanje turizma
podnebnim spremembam:
rezultati raziskave z metodo
delfi na celotnem obmoc¢ju
Alp

2.3.1 Uvod

Ucinki podnebnih sprememb so zelo pomembni za
prihodnost alpskega turizma. Ranljiv alpski prostor je
$e zlasti ranljiv zaradi svoje posebne lege. Na alpski
turizem bodo $e posebno vplivale pricakovane pod-
nebne spremembe. Poleg ublaZitve podnebnih spre-
memb je bil zastavljen cilj razvoja in uporabe ustreznih

prilagoditvenih strategij za destinacije alpskega turiz-
ma (Abegg idr. 2007; CIPRA 2006; IPCC 2007).



Nemogoce je strogo lo¢evati med dimenzijami prila-
gajanja in blazenja, toda strategiji za prilagajanje in
ublazitev sta dve plati iste medalje.

V okviru projekta ClimAlpTour je bila izvedena razi-
skava z metodo delfi s ciljem preucitve prilagoditve-
nih strategij za zimski in poletni alpski turizem. Namen
raziskave je bil poiskati odgovore na vprasanje, kako
se gostje odzivajo na udinke podnebnih sprememb.
Analizirane so bile razli¢ne vrste prilagoditvenih stra-
tegij in vloge posameznih akterjev v postopku prilaga-

janja.

2.3.2 Metoda in pristop

Raziskava z metodo delfi uporablja pristop kvalitativne-

ga druzboslovnega raziskovanja. V sklopu ve¢stopenjske-

ga postopka se anketira skupina strokovnjakov z namenom

oblikovanja sistemati¢ne zbirke strokovnih mnenj.

V nasem primeru je raziskava z metodo delfi vkljuce-

vala ve¢je Stevilo raziskovalcev, turistinih delavcev,

javnih usluzbencev in ¢lanov nevladnih organizacij.®

Jedro raziskave so tvorila naslednja vprasanja:

* Kako podnebne spremembe vplivajo na turisticno
povprasevanje in vedenje turistov, Se zlasti v zvezi

z izbiro destinacije in dejavnosti?

* Katere strategije za prilagoditev vplivom podnebnih
sprememb obstajajo za destinacije z alpskim turizmom?

* Kateri so najpomembnejsi dejavniki oziroma sku-
pine dejavnikov? Kaksno vlogo igrajo v procesu pri-
lagajanja?

Mnenja strokovnjakov so bila pridobljena v dveh fazah

med marcem 2009 in oktobrom 20107. Odgovori iz

prve faze so bili ocenjeni s kvalitativnimi merili. Na

podlagi teh rezultatov so strokovnjaki ponovno odgo-

varjali na bolj poglobljena vprasanja v drugi fazi.

2.3.3 Rezultati

Vedenje gostov, izbira destinacije, dejavnosti gostov

Po mnenju strokovnjakov vecina gostov priznava obstoj
problematike podnebnih sprememb, vendar jih vedi-
na ni pripravljena spremeniti svojih lastnih navad,
povezanih s prezivljanjem dopusta. Prav tako se je le
pescica pripravljena spopasti s podnebnimi spremem-
bami v vsakdanjem Zivljenju in na dopustu, in $e to le
brez ve¢jih osebnih omejitev.

V prihodnosti se bo vedina gostov odlocala za tradi-
cionalne po¢itniske destinacije. Zahtevnejsim ciljnim
skupinam so vse bolj vie¢ izvirne pocitniske destinaci-

je. Povprasevanje po izvirnih pocitniskih destinacijah

bo torej v prihodnosti narasc¢alo, toda kljub temu ne
bo prekasalo povprasevanja po konvencionalnih turi-
sti¢nih storitvah.

Kar zadeva poletni ¢as, bodo imele alpske destinacije
zaradi zmernih poletnih temperatur konkurenéno
prednost v primerjavi z nekaterimi drugimi destinaci-
jami (npr. sredozemskim prostorom). Lahko se zgodi,
da se bo pozimi vse ve¢ turistov izogibalo nekaterim
alpskim destinacijam zaradi pomanjkanja naravnega
snega. Do dolo¢ene mere lahko privla¢ne ponudbe, ki
niso odvisne od snega, delujejo proti temu trendu.
Pogosta strategija je ciljno usmerjena izdelava umet-
nega snega, vendar je to domnevno razmeroma drago
in dodatno obremenjuje naravne vire.

Veliko gostov bo vse pogosteje obiskovalo smucarska
sredis¢a na visjih legah, ki bodo zagotovo imela sneg,
in se bodo tako lahko ukvarjali s tradicionalnimi zim-
skimi aktivnostmi. Nekateri gostje se bodo vse pogo-
steje ukvarjali z drugimi zimskimi aktivnostmi, kot so
zimsko pohodni$tvo, drugi zimski Sporti v naravi in
aktivnosti, ki niso odvisne od snega. (npr. wellness,
zabava). Aktivnosti, ki niso odvisne od snega, bodo
poleg aktivnosti, ki so odvisne od snega, vse pomemb-

nejse, Se zlasti na smucarskih obmo¢jih na nizjih legah.

5 |zbiro strokovnjakov so prijazno podprli partnerji projekta ClimAlpTour, da bi tako nasli strokovnjake z razli¢nih podrodij ter iz razli¢nih oddelkov in drZav, kot tudi zenakovredno zastopanostjo razli¢nih jezikov. V prvi fazi anketiranja je sodelovalo 39 strokovnjakov iz

Sestih alpskih deZel, v drugi fazi pa osemnajst strokovnjakov.

/ Raziskava je bila izvedena s spletnim ocenjevalnim orodjem »Q-Feedback« Univerze uporabnih znanosti v Rapperswilu. Vpradalnik je bil na voljo v nems¢ini, francoscini, italijanscini in slovenscini, vkljuc¢eval pa je vprasanja odprtega in zaprtega tipa ter polja

za komentarje.
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Prilagoditvene strategije in skupine akterjev

Strokovnjaki, vklju¢eni v anketo, so prepoznali vedje
stevilo moznih prilagoditvenih strategij in jih pripisali
razli¢nim skupinam akeerjev. Te strategije lahko razvr-
stimo v enajst glavnih podrocij ukrepov in razdelimo

v $tiri razli¢ne vrste. Povezave med posameznimi vrsta-

mi strategij, podro¢ji ukrepov in skupinami akterjev
prilagoditvene strategije v turizmu

so prikazane na sliki 2.3.1.

vrste strategij

v

podroéja ukrepov

THHTalve

Stiri vrste strategij imajo razlicen pomen za razli¢na
podro¢ja ukrepov:

* »Regulativne prepovedovalne strategije« se osredo-

to¢ajo na okvirne pogoje gospodarskih dejavnosti.

Prvenstveno zadevajo podroéja ukrepov v povezavi
z varovanjem narave, pokrajine in okolja (npr. v zve-
zi z varovanjem pred naravnimi nesre¢ami, umet-
nim zasnezevanjem ali Sirjenjem smucarskih obmocij
na visjih legah). Po mnenju strokovnjakov so pre-
povedovalne strategije manjsega pomena.

* »Trzno usmerjene usmerjevalne strategije« ponava-
di vplivajo na gospodarske procese s pomocjo finan¢-
ne stimulacije. Osredotocajo se na okvirne pogoje

gospodarstva in druzbe in s tem zlasti na blazitev

podnebnih sprememb (npr. z uravnavanjem porabe

energije s pomodjo cen energetskih virov).

Slika 2.3.1: Podrocja ukrepov, vrste strategij in najpomembnejsi
akterji.
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* »Prostovoljne spodbujevalne strategije« s pomocjo
spodbujanja, ozaves¢anja in izmenjave izkusen;j sti-
mulirajo akterje v turizmu, da prostovoljno spre-
menijo svoje vedenje. Po mnenju strokovnjakov je
to izredno pomembno in se lahko uporablja na sko-
raj vseh navedenih podrodjih ukrepov (npr. pri preu-
smeritvi in razsiritvi ponudbe destinacij).

* »Trzno usmerjene inovacijske strategije« so sestavlje-
ne iz inovativnih turisti¢nih proizvodov in storitev,
za katere je prilagajanje osrednja poslovna dejavnost
destinacij in zato obicajno vplivajo na turisti¢ni trg
in povprasevanje gostov. To vklju¢uje vsa podrocja
ukrepov in razvoj novih turisti¢nih priloznosti. Stro-
kovnjaki menijo, da so te strategije zelo pomembne.

Posamezne skupine akterjev imajo razli¢en pomen in

to¢no dolocene funkcije v procesu prilagajanja.

* Obtine, kantoni oziroma regije in nacionalne vlade
so najvejega pomena. Poleg izvajanja zakonodaje
je njihova vloga ozaves¢anje na turisti¢nih destina-
cijah in med akterji ter ustvarjanje ugodnih razmer,
ki spodbujajo prilagajanje.

* Turisti¢ne destinacije in njihovi akterji so temelj
turisti¢nega gospodarstva in zato klju¢ni dejavniki za
izvajanje ukrepov. Vseeno pa naj bi bil njihov pomen
manjsi kot pomen vladnih akterjev.

* Srednji pomen se pripisuje nadregionalnim turisti¢-
nim institucijam (npr. lobiranju, informacijam ter

ozave$¢anju), akterjem na naddrzavnih ravneh (npr.

ustvarjanje in koordiniranje pravnega okvirja za pri-
lagajanje) ter akterjem iz raziskovalnih, nevladnih in
drugih organizacij (npr. strokovno in kriti¢no nadzo-
rovanje, ozavescanje).

* Najmanj$i pomen se pripisuje vlagateljem in ban-
kam (npr. financiranje, posojanje). Toda predvideva
se, da obstajajo velike razlike med drzavami.

Razli¢ne skupine akterjev imajo razlien pomen glede

na vrsto strategije. Regulativne prepovedovalne strategi-

je so predvsem dolznost vladnih delovnih skupin na raz-
li¢cnih ravneh. Prostovoljne in trzno usmerjene strategije

pa so bolj odgovornost turisti¢nih skupin akterjev.

2.3.4 Sklep

Kljub ob¢utnim podnebnim spremembam bo tradi-
cionalni zimski turizem kratkoro¢no in srednjero¢no
ohranil svojo funkcijo. Ve¢je spremembe se pri¢akuje-
jo na srednji in dolgi rok. Pojavlja se vprasanje, ali
bodo lahko alternativne dejavnosti, ki niso odvisne od
snega, nadomestile gospodarski pomen tradicionalne-
ga smucarskega turizma.

Odziv alpskega turisticnega trga je poleg podnebnih
sprememb prav tako mocno odvisen od prihodnjih tren-
dov in preferenc razli¢nih segmentov gostov. Zdi se, da
vecina gostov ni navdusena nad tem, da se mora prosto-
voljno prilagajati na vplive podnebnih sprememb. Veli-
ko gostov se odzove tako, da si izbere drugo destinacijo

(npr. obmodja, ki bodo zagotovo imela sneg dlje casa).
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Medtem ko je zimski turizem pod povecanim priti-
skom, ki ga povzroc¢a vpliv podnebnih sprememb, lah-
ko podnebne spremembe alpskemu poletnemu turizmu
dejansko prinasajo dobicek zaradi konkurencne pred-
nosti Alp. Vseeno pa se predvideva, da povecano Ste-
vilo obiskov poleti ne more nadomestiti pricakovanega
upada pozimi.

Strokovnjaki najbolj odobravajo prostovoljne vrste
strategij, na regulativne strategije pa gledajo skepti¢-
no. Tovrstne strategije bi morali izbrati le takrat, ko
prostovoljne in trzno usmerjene strategije ne delujejo.
Zunanje pobude in prilagajanje razli¢nim ravnem so
velikega pomena. Ceprav so turisti¢ne destinacije in
njihovi akterji klju¢nega pomena za doseganje spre-
memb, so vladni akterji velikega pomena pri ozaves-
¢anju in ustvarjanju okvirnih pogojev.

Postalo je o¢itno, da bi morale biti strategije, ki jih
destinacije uporabljajo za prilagoditev podnebnim spre-
membam, sestavni del razvojnih strategij destinacij in
se ne bi smele obravnavati lo¢eno. Kar zadeva izbiro
strategij, je treba upostevati, da Alpe niso homogeno
obmodje. Med naravnimi razmerami, pokrajino in
druzbenoekonomskimi vidiki obstajajo velike regio-
nalne razlike. Proces prilagajanja turizma ima pomemb-
no nadnacionalno dimenzijo, ki velja za celotno obmodje
Alp, na primer v povezavi z uveljavljanjem standardov
obvladovanja vplivov podnebnih sprememb na celot-

nem obmodéju Alp.

ClimAlpTour



2.4 Oblikovanje nabora 1 korak
turisticnih proizvodov

ranljivost
- . destinacij
2.4.1. Osnovni pristop in uporaba nabora estinacie 3. korak
turisti¢nih proizvodov pri strateskem splogna ) o
ranljivost primer oblikovanja turisti¢nih proizvodov
nadrtovanju razvoja destinacij splosna
. v . . . ranljivost ranljivost
Metoda nabora turisti¢nih proizvodov je dobro znana proizvodov
analiti¢na in vizualizacijska metoda na podrodju poslov-
nega upravljanja. Njen glavni namen je podpreti pro- T = H
cese strateskega nacrtovanja in upravljanja sprememb 2. korak L

zdravilisée

v zapletenih okoljih. S prenosom te metode na podro¢-

je regionalnega nacrtovanja in upravljanja destinacij

poletni celoletni zimski

projekt ClimAlpTour so nove moznosti za procese = »

kategorija proizvoda

prilagajanja na podnebne spremembe:

* dati prednosti prilagoditvenim potrebam in moz-

nostim predvsem z analizo gospodarskih posledic
razliénih sprememb turistiénih dejavnosti, ki jih ~ Slika 24.1: Koraki oblikovanja naborov turisticnih proizvodov na pilotni lokaciji
ponuja posamezna destinacija;
* zagotoviti, da so prihodnje lokalne prilagoditvene
strategije brez tezav izvedljive v posamezni regiji;
* vizualizirati prihodnje scenarije na podlagi sedanjih
naborov turisti¢nih proizvodov z uporabo iste teh-
nike;
* izpeljati sistemati¢ne profile in prikaz turisti¢nih
prednosti in slabosti destinacije;
* oblikovati osnove za razprave v razli¢nih kontekstih
oblikovanja strategij in odlo¢anja (lokalne delavni-

ce in nadregionalne ustanove).

ClimAlpTour | SPLOSNI PREGLED |



Nabori turisticno usmerjenih proizvodov kazejo tre-
nutno zgradbo turisti¢ne ponudbe na posamezni desti-
naciji in njeno ranljivost v prihodnjih pogojih podnebnih
sprememb.

Metoda nabora turisti¢nih proizvodov se moéno osre-
dotoca na gospodarski vidik, saj gre za analizo regio-
nalnega turizma. Poleg tega pa uposteva tudi ekoloske
in druzbene vplive podnebnih sprememb (kot uveljav-

ljen postopek, uporabljen v projektu ClimAlpTour).

2.4.2 Koraki oblikovanja nabora turisti¢nih
proizvodov
Oblikovanje nabora turisti¢nih proizvodov je zahte-
ven proces, saj je za izdelavo izérpnega nabora treba
upostevati, izmeriti, analizirati in zdruzZiti veé parame-
trov. V sklopu projekta ClimAlpTour so bili nabori
izdelani z namenom predstavitve najpomembnejsih
turisti¢nih proizvodov glede na stopnje njihove ranlji-
vosti na posamezni destinaciji. Nabori turisti¢nih proi-
zvodov so bili izdelani v treh korakih.
1. korak: najprej smo dolo¢ili splosno ranljivost vsake
pilotne lokacije, ki jo sestavljata ranljivost destinacije
in ranljivost proizvodov. V grafu je splo$na ranljivost
prikazana v treh razredih (visoka, srednja in nizka) na
osi y.
2. korak: nato smo dolo¢ili najpomembnejse turistic-
ne proizvode pilotnih lokacij in jih razvrstili v po-

letne, zimske in celoletne turisti¢ne proizvode. To je

prikazano na osi x. Pomen teh proizvodov za posa-
mezno pilotno lokacijo smo dolo¢ili z metodo prepro-
ste razporeditve ali pa s pomo¢jo podatkov o prometu.
Na grafu je to prikazano z velikostjo mehurcka.

3. korak: na koncu smo v grafu zdruzili splosno ran-
ljivost in pomen turisti¢nega proizvoda (glede na sezo-
no). Na tej podlagi smo lahko za vsako pilotno lokacijo
izdelali nabor turisti¢nih proizvodov (glej sliko 2.4.2).
Bolj kot je mehuréek v temno sivem polju, ranljive;jsi
je proizvod.

Proces oblikovanja naborov turisti¢nih proizvodov (vsi

trije koraki) je podrobneje razlozen v nadaljevanju.

2.4.3 Dolocitev ranljivosti

Velik izziv je predstavljalo dolocanje ranljivosti desti-
nacije in turisti¢nih proizvodov.

V strokovni literaturi tezko najdemo dosledne opise
ranljivosti. To, kar ranljivost opisuje, kateri dejavniki
jo sestavljajo in kako jo lahko merimo, ni pojasnjeno
v neki splo$ni razlagi. Opredelitve ranljivosti se razli-
kujejo glede na kontekst (ekonomski, okoljski ali druz-
beni), v katerem se opazuje. Kljub temu pa lahko
razlikujemo med dvema osnovnima pristopoma: »pri-
stop tveganja oziroma nevarnosti naravnih nesreé«
z vidika narave ali podnebja in »vidik druzbene ranlji-
vosti« z vidika druzbe in ekonomije. Prvi opisuje ran-
ljivost kot stopnjo izpostavljenosti, pri cemer zunanji

dogodek doloca stopnjo ranljivosti, drugi pristop pa
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Current Product Portfolio Example

ranljivost

rokodelske
delavnice

zdravilidce

poletni celoletni
kategorija proizvoda

zimski

Slika 2.4.2: Vizor¢ni graf za oblikovanje nabora turisticnih

proizvodov.
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uposteva predvsem druzbenoeckonomske in struktur-
ne parametre, pri ¢emer ni nujno, da obstaja zunanji
dogodek. Celostni pristop mora upostevati tako odlocu-
joci vpliv zunanjega dogodka kot druzbenoekonomske
dejavnike (Dietz 2006). Zaradi te druzbenoekonom-
ske sestavine je za merjenje ranljivosti treba zbrati raz-
licne podatke iz razli¢nih virov. Podatki o podnebju
so lahko na razpolago za doloc¢ene tocke v posamezni
pokrajini, druzbenoekonomski in demografski podat-
ki pa so pogosto na razpolago samo na geopoliti¢nih

ravneh (na drzavni ali lokalni ravni). Zato je treba

ekonomska ranljivost
druzbena ranljivost

Slika 2.4.3: Trije stebri merjenja ranljivosti.

ClimAlpTour

podatke zbrati na razli¢nih ravneh in v razli¢nih obli-
kah (na primer kvantitativni in kvalitativni podatki).
Preston (2008) pravi, da »med glavne izzive, ki se pojavijo
pri opredeljevanju ranljivosti, spada opredelitev ustreznih
podatkov in kazalnikov za dolo¢anje biofizi¢ne in druzbe-
ne/ekoloske ranljivosti ter nacin zdruzevanja podatkov.«
Ranljivost lahko razdelimo na ekonomsko ranljivost
dolocene drzave ali podjetja, okoljsko ranljivost regije
ali ekosistema in druzbeno ranljivost posamezne skupi-
ne prebivalstva. Vendar pa meje med ekonomsko, okolj-

sko in druzbeno ranljivostjo niso jasno opredeljene.

okoljska ranljivost
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Za preucitev ranljivosti turisticne industrije in turi-
sti¢nih proizvodov na pilotnih lokacijah projekta Clim-
AlpTour je razloZen pristop za oblikovanje naborov
turisticnih proizvodov in opisana trenutna situacija
na preucevanih destinacijah. Predstavljeni so tudi
dejanski nabori proizvodov pilotnih lokacij ClimAlp-
Tour (na podlagi razpolozljivih podatkov in posredo-
vanih podatkih o prometu). Ti nabori se lahko uporabijo
za to, da se sprozijo razprave na pilotnih lokacijah ali
pa posredujejo pomembne napotke za morebitne pri-
lagoditvene strategije za posamezne proizvode in samo
destinacijo.

Dolocitev (ekonomske, okoljske in druzbene)

ranljivosti destinacije

Kot je bilo omenjeno Ze zgoraj, moramo pri doloca-
nju ranljivosti posamezne drzave, regije ali skupnosti
upostevati tri vidike:

* ckonomsko ranljivost,

* okoljsko ranljivost in

* druzbeno ranljivost.

V okviru teh izredno heterogenih parametrov lahko
turizem deluje kot premostitveni vmesnik.
Ekonomska ranljivost

V prvem koraku smo ocenili ekonomski polozaj vsake
pilotne lokacije ter obravnavali in analizirali naslednje
kazalnike ekonomske blaginje in odvisnosti od turizma:
* BDP: eden klju¢nih kazalnikov merjenja ekonom-

ske blaginje;®



Ranljivost destinacije je sestavljena iz kombinacije ekonomske, druzbene in okoljske »smer«: — znizuje »splosnac: glede »relevantnost«: »standardizirana«: ocena HM glede izradunana:
ranljivosti (parametri iz primarnega in sekundarnega zbiranja podatkov). Vsak parameter ranljivost in + jo na opredelitev HM upostevana samo, standardizirana na podatke za omembno;t y
je ponderiran in vsakemu se pripise ocena ranljivosti od 1 do 5. Vsi parametri se sestejejo, zvisuje e so obstajali na 100 , posamezno zcena ranliivosti
na koncu pa se izracuna ponderirana ranljivost destinacije. \wezni =~ S J
N 4
AN x_ ¢
ranljivost parameter vsebina parametra Stevilka zbiranje smer pomembnost/ | pomembnost/| pomembnost/ pilotna ocena ocena
destinacije kazalnika podatkov vpliva tehtana tehtana tehtana lokacija ranljivosti ranljivosti
(splosna) (relevantna) | (relevantna pilotne lokacije | pilotne lokacije
standardizirana) (tehtana)
splosen gospodarski realna rast BDP; delez rasti BDP v zadnjih petih Al sekundarni - 10% 10% 13% st.iz nabora 1-5 izratunano
razvoj letih (trend 2002-2008) podatkov
ekstremne gospodarske | Stevilo izrednih gospodarskih dogodkov v destinaciji, kot so bankroti
razmere in finan¢ni $kandali se je v zadnjih petih letih povecalo. Stevilo A11i, A11ii primarni + 2% 2% 3% st. iz nabora 1-5 izracunano
izrednih gospodarskih dogodkov, kot so bankroti in finan¢ni skandali podatkov
se bo v naslednjih petih letih povecalo.
splosno nalozbeno razmere za vlaganja v nove okoljevarstvene projekte so bili
ozracje v zadnjih petih letih razmeroma ugodni. Splosno nalozbeno Adi, Adii primarni - 4% st. iz nabora izracunano
razpolozenije je bilo v zadnjih petih letih razmeroma podatkov
ugodno.
ekonomska intenzivnost turizma delez: turisti¢ne nocitve / (stalno prebivalstvo* 100) => interpretacija: D30 sekundarni + 14% 14% 18% $t.iz nabora 1-5 izracunano
ranljivost TI>1: v destinaciji prevladuje turisti¢na industrija podatkov
odvisnost trga dela delez: (Stevilo zaposlenih - davcni zavezanci v trgovini, gostinstvu A3 sekundarni + 10% 10% 13% st.iz nabora 1-5 izratunano
od turizma in prometu + $tevilo turisti¢nih nocitev / 500) / 2/ skupno $tevilo podatkov
zaposlenih - davcni zavezanci
rast destinacije stevilo razpolozljivih turisticnih lezis¢ v zadnjih osmih D9 sekundarni + 7% 7% 9% st. iz nabora 1-5 izratunano
letih (2000-2008) podatkov
uravnotezenost delovne | delez delovne sile v destinaciji, ki izvira zunaj drzave
sile (priseljeni delavci / destinacije — poletje. Delez delovne sile v destinaciji, A7i, A7ii primarni + 5% 5% 6% st. iz nabora 1-5 izracunano
lokalni delavci) ki izvira zunaj drzave destinacije - zima. podatkov
zadovoljstvo strank kako zadovoljni ste bili z bivanjem v turisti¢ni destinaciji? D37 primarniin - 9% st. iz nabora izracunano
obstojece ali nove raziskave in intervjuvanje obiskovalcev sekundarni podatkov
selitveni saldo selitveni saldo (priseljeni prebivalci / izseljeni prebivalci) A12 sekundarni = 7% 7% 9% st.iz nabora 1-5 izracunano
2002-2008 podatkov
. " indeks starosti demografske spremembe (staranje / pomlajevanje druzbe) 2008 Al3a sekundarni + 8% st.iz nabora izracunano
druzbena ranljivost
podatkov
skupnostni duh destinacija ima mocan skupnostni duh; stalni prebivalci A5i primarni - 4% 4% 5% st.iz nabora 1-5 izratunano
med seboj sodelujejo in se med seboj podpirajo. podatkov
okoljska ranljivost povprecna koli¢ina zapadlega snega, minimalna koli¢ina zapadlega snega, analiza sekundarni + 14% 14% 18% st.iznabora 1-5 izra¢unano
zimske temperature, nadmorske visine najnizjega dela destinacije, povpre¢ne delovnega podatkov
okoljska nadmorske visine smucis¢a, lege pobocij, topografija, geografska lega. paketa 4
ranljivast naravne nesrece pojavnost ekstremnih naravnih nesre¢ C14 sekundarni + 6% 6% 8% st.iz nabora 1-5 izra¢unano
podatkov
skupaj: 100 % 79% 100%

Preglednica 2.4.1:

Splosna preglednica za merjenje ranljivosti destinacije.

| SPLOSNI PREGLED |

ocene ranljivosti (glede na kategorije ranljivosti, ki jih je dolocil Chaix (2010)
5=visoka, 4=zmerno visoka, 3 =srednje, 2 =nizka, 1=ni
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* ckstremni ekonomski pogoji: kazejo splosno ekonom-
sko situacijo;

* splo$no nalozbeno ozragje: kaze zanimanje vlagate-
liev za doloceno regijo;

* intenzivnost turizma:’ kaze ekonomski pomen turiz-
ma v regiji;

* odvisnost trga dela od turizma:'® kaze pomen turi-
sti¢ne industrije za trg dela;

* rast destinacije: kaze razvoj regije v zadnjih nekaj
letih;

* uravnotezenost delovne sile: kaze odvisnost destina-
cije od delavcev migrantov;

* zadovoljstvo strank: kaze, kako gosti dojemajo desti-
nacijo.

Druzbena ranljivost

Drugi steber merjenja ranljivosti destinacije se nanasa

na druzbeni vidik. Upostevali in analizirali smo nasled-

nje kazalnike:

* selitveni neto: kaze, ali prebivalstvo naras¢a ali upada;

* delez starega prebivalstva: kaze demografske spre-
membe;

* skupnostni duh: kaze sodelovanje in podpore lokal-

ne skupnosti.

Okoljska ranljivost

Okoljski vidik je tretje podro¢je zanimanja pri obrav-

navi ranljivosti destinacije. Upostevali smo dve merili:

* okoljska ranljivost: izra¢cunana na podlagi povpre¢ne
koli¢ine zapadlega snega, minimalne kolic¢ine zapad-
lega snega, zimskih temperatur, nadmorske visine
najnizjega dela turisti¢nega kraja, povpre¢ne nadmor-
ske viSine smucisca, lege pobodij, topografije in geo-
grafske lege;'!

* naravne nesrece: kazejo pogostost/pojavnost ekstrem-
nih naravnih nesrec.

Dolotitev ranljivosti proizvodov

Potem ko ocenimo ekonomsko, druzbeno in okoljsko
ranljivost pilotnih lokacij, je treba to znanje prenesti
$e na raven posameznih proizvodov. Ceprav so v pre-
teklosti razprave o podnebnih spremembah locevale
zgolj med zimskim in poletnim turizmom, to danes
ni ve¢ smiselno. Ker je podnebna ranljivost v skupini
poletnih turisti¢nih proizvodov izredno razvejana, je
treba podrobneje preuciti same proizvode. Zato obli-
kovanje naborov turisti¢nih proizvodov ne temelji
zgolj na splosnem razumevanju ranljivosti, ampak

uposteva tudi ranljivost posameznih turisti¢nih proi-

Pri dolocanju ranljivosti destinacije smo upostevali
vse zgoraj nastete parametre. Vzeli smo jih iz primar-
nih in sekundarnih podatkov, ki smo jih zbrali. Vsak
parameter smo ponderirali in ocenili z vrednostjo od
1 do 5 (uporabili smo enako lestvico, kot jo uporablja
Chaix (2010) pri ocenah ranljivost smucarskih obmo-
¢ij zaradi podnebnih sprememb — glej 2.2.2). Vse
parametre smo nato sesteli in izracunali ponderirano

ranljivost destinacije.

zvodov. Ta ranljivost je nato povezana s splo$nimi
kazalniki ranljivosti specifitne destinacije. V ta namen
smo uporabili podoben pristop kot v avstrijskem pro-
jektu StartClim (Fleischhacker in Formayer (2006) in
ga prilagodili posebnim potrebam projekta ClimAlp-
Tour. Sestavili smo seznam turisti¢nih proizvodov, ki
smo jih razdelili v zimske, poletne in celoletne proi-
zvode. Nato smo vsak proizvod ocenili glede na nje-
govo vremensko obcutljivost in potrebe po naravnih
virih.!? Poleg tega smo upostevali tudi stroskovno struk-
turo (stalni stroski, variabilni stro$ki in donosnost

nalozbe). Za dolocanje ranljivosti teh parametrov smo

8 Za mnoge projektne partnerje ni bilo mogoce pridobiti to¢nih podatkov o BDP za tako posebne teritorialne enote, kot so pilotne lokacije projekta ClimAlpTour. Zato smo morali narediti priblizne ocene; na primer, tako da smo upostevali BDP na ravni NUTS 2
in ga ustrezno spremenili za posamezno pilotno lokacijo. To pomeni, da so navedene vrednosti samo priblizki. (stran 30)

°Turisti¢na intenzivnost je koli¢nik med turisti¢nimi nocitvami in $tevilom prebivalcev krat 100. Tl > 1 pomeni veliko odvisnost od turizma oziroma da je turizem prevladujoca panoga v regiji. Prim. Bausch (2009, 36) ter Harrer in Scherr (2002).

10 Odvisnost trga dela od turizma: hipoteza: 500 turisti¢nih nocitev ustvari eno zaposlitev, povezano s turizmom (v trgovini, hotelski dejavnosti, gostinstvu ali prometu). Razmerje: (3t. zaposlenih, odvisnih od turizma, ki placujejo davek na dohodek + $tevilo
nocitev/500)/2/skupno $t. zaposlenih, ki placujejo davek na dohodek. Prim. Bausch (2009, 36) ter Harrer in Scherr (2002). Vrednost pa moramo obravnavati previdno, saj jo zlahka precenimo (na destinacijah zmalo hotel, a veliko sekundarnih ali zasebno
najetih domov) ali podcenimo (na destinacijah z veliko hoteli in malo sekundarnih ali zasebno najetih domov).

11 Okoljska ranljivost, kot jo meri in razvrs¢a Chaix (2010): 5 = visoka, 4 = razmeroma visoka, 3 = srednja, 2 =nizka, 1 =je ni.

ClimAlpTour
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uporabili enako lestvico, kot jo je za analizo okoljske
ranljivosti uporabil Chaix (2010). Na glavo smo morali
obrniti le lestvico donosnosti nalozbe, saj je smer vpli-
va ravno obratna. Nato smo te parametre ponderirali
(na podlagi izracunov projektnega partnerja HM), jih
sesteli in tako dobili ranljivost posameznega proizvo-
da; na podlagi tega smo lahko ugotovili, ali nas proi-
zvod stane preve¢ ali pa se ga lahko ponudi brez
prevelikega finan¢nega tveganja in odvisnosti od vre-
menskih razmer.

Doloditev splosne ranljivosti

Splo$na ranljivost je sestavljena iz ranljivosti destina-
cije in ranljivosti proizvodov (glej poglavje 2.4.3), pri
¢emer sta obe enako ponderirani (50 %, 50 %) (slika
2.4.4).

2.4.4 Dolocitev pomena turisticnega proizvoda
V drugem koraku smo izra¢unali pomen glavnih turi-
sti¢nih proizvodov. Vsako pilotno lokacijo smo zapro-
sili, naj nasteje deset glavnih proizvodov na svoji
destinaciji in posreduje podatke o prometu za vsak
posamezni proizvod oziroma zanimivost. Ce teh podat-
kov nismo prejeli, smo uporabili metodo preproste
razporeditve, ki je temeljila na ocenah same destinaci-

je. Ker smo zeleli vkljuéiti Se dodaten vidik, je pro-

12 Na lestvici od 1 (ni potreb) do 5 (zelo velike potrebe). (stran 32)
13 Spletni vir; marec 2010.

2

3

4...
Ponder**

40 % 20%

20% 20%

* na podlagi projekta StartClim (2006, 19), a prilagojeno kategorijam ranljivosti, kot jih je uporabil InstMont: 5 =visoka, 4 =razmeroma visoka, 3 =srednja, 2 =nizka, 1 =brez

**na podlagi izratuna HM

Preglednica 2.4.2: Ocena ranljivosti proizvoda.

jektni partner v delovhem paketu 5 HM opravil Se
spletno analizo, da bi ugotovil, kateri proizvodi ali dejav-
nosti se najbolj oglasujejo.'? Nato je te podatke primer-
jal s podatki, zbranimi na pilotnih lokacijah. Za prikaz
pomena dolo¢enega proizvoda za posamezno regijo
smo uporabili mehurcke razli¢nih velikosti; najvecji
mehur¢ek pomeni najpomembnejs$i proizvod, naj-
manjsi pa najmanj pomemben proizvod v sklopu glav-

nih turisti¢nih dejavnosti, ki so na voljo.

| SPLOSNI PREGLED |
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Slika 2.4.4: Dolocitev splosne ranljivosti.
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Slika 2.4.5: Dolocitev pomena turisticnega proizvoda.
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primer oblikovanja turisti¢nih proizvodov

splosna
ranljivost

ranljivost

=

T %

poletni

rokodelske
delavnice

zdravilidce

celoletni Zimski
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Slika 2.4.6: Oblikovanje nabora turisticnih proizvodov za pilotne lokacije.

2.4.5 Oblikovanje naborov turisti¢nih
proizvodov za pilotne lokacije

Za oblikovanje nabora turisti¢nih proizvodov smo
turisti¢ne proizvode povezali z ravnjo njihove ranljivo-
sti na specifi¢ni destinaciji, s sezono, v kateri jih ponu-
jajo, in njihovim pomenom. Pomen proizvoda je
prikazan v obliki mehurckov razli¢nih velikosti, splo-
$na ranljivost proizvoda pa s polozajem mehurcka na
grafu. Bolj kot je mehurcek temno sivem polju, ranlji-

vejsi je proizvod.

2.5. Splosna strategija
za celotno alpsko regijo

2.5.1 Zimski turizem v Alpah: bistveni
dejavniki in izzivi

V zadnjih nekaj desetletjih se je v turizmu zmanjsalo
zanimanje za alpske destinacije, znatno pa se je zmanjsa-
lo tudi povpre¢no trajanje obiskov. Mnogo destinacij je
doseglo svojo najvis§jo mozno stopnjo razvoja in trg je
zdaj nasicen (ONT 2009). Od leta 1990 do 2006 se je
nara$¢anje Stevila nocitev v hotelih skoraj povsod umiri-
lo, kar potrjuje zgoraj opisani trend, Sele pred kratkim

pa je ponovno prislo do porasta (BAK 2007; astat 2010).

#Vanat vsako leto zbira statisti¢ne podatke za Svicarska, avstrijska, francoska, ameriska in kanadska smucarska sredisc¢a.

ClimAlpTour
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Ta kriza ocitno ni posledica recesije, ¢eprav je gospodar-
ska kriza v letih 2008 in 2009 mo¢no vplivala na turi-
sti¢ni sektor; prej je strukturnega izvora (Keller 2005).
Trg se spreminja: z globalizacijo je prislo do vsesplo-
$nega porasta v Stevilu konkurentov, vedno bolj zah-
tevni turisti spodbujajo doseganje kakovostnih
standardov v turizmu, informacijska in komunikacij-
ska tehnologija pa je omogoc¢ila dolo¢eno raven pre-
glednosti na trgu ter spremenila strategije trzenja v zvezi
s promocijo in trgovanjem, s ¢imer je poudarjena potre-
ba po inovacijah v tem sektorju.

Na alpskih obmog¢jih se poleg teh sprememb na trgu
pojavljajo $e strukturne tezave, kot so pomanjkanje pro-
stora, omejen obseg delovanja za izbolj$anje turisti¢ne
ponudbe, tezaven dostop in podnebne spremembe (Macc-
hiavelli 2006a; Swiss Confederation 2010).

Zdi se, da $e zlasti podnebne spremembe igrajo kljuc-
no vlogo: v zadnjih nekaj zimskih sezonah se je izkaza-
lo, da so dobre snezne razmere predpogoj za dobro
obratovanje omrezij vle¢nic in sedeznic ter smucarskih
sredis¢. To dokazuje tudi mocan porast Stevila smucar-
skih dni in prodanih smucarskih kart v preteklih nekaj
zimskih sezonah v primerjavi s prej$njimi, v katerih je
zapadlo le malo snega.'¥ Te spremembe so imele nega-
tiven ucinek $e zlasti v smucarskih sredis¢ih na nizjih

in srednjih nadmorskih visinah (Vanat 2009).



Ker so zimski $porti najpomembnejsi vir zasluzka za
veliko alpskih obmodij, je zajamcena prisotnost snega
postala eden izmed klju¢nih elementov njihove ponud-
be. Toda strokovnjaki s podro¢ja turizma so vedno
zanemarjali podnebne spremembe, ker bodo njihove
posledice ve¢inoma postale ocitne Sele na dolgi rok.
Prav tako pa je velika koli¢ina zapadlega snega v zad-
njih nekaj zimskih sezonah gotovo prispevala k temu,
da je bila ta problematika potisnjena $e bolj v ozadje.
Podnebni modeli pa vseeno kazejo, da je segrevanje
alpskih predelov vecje od svetovnega povpredja ter da
bo tako tudi ostalo (IPCC 2007; EEA 2009). V tem
primeru je zelo verjetno, da se bo naravna snezna meja
premaknila navzgor kot neposredna posledica visjih
temperatur in sprememb, povezanih s sneznimi raz-
merami in pogostostjo snezenja (EEA 2009; OECD
2007). Poleg tega podnebne spremembe povzrocajo
vedno bolj intenzivne pojave, ki sicer lahko prinesejo
veliko snega ob nizkih temperaturah, kot se je to zgo-
dilo v preteklih nekaj sezonah, vendar lahko prav tako
povzrocijo taljenje snega ob visjih temperaturah.

To resno ogroza alpski turizem, $e zlasti v zimskem ¢asu,
saj bo to imelo dolgotrajne posledice za zadevna turisti¢-

na srediS¢a. Ni pa nujno, da se na vse to gleda kot nekaj

izklju¢no negativnega za ta sektor, temve¢ se ob ustrez-

nem predvidevanju lahko jemlje tudi kot priloznost.

2.5.2 Strategije za alpske destinacije

Turisti¢na funkcija nekega obmodja ni nikoli edina
moznost, temve¢ je ena izmed ve¢ moznih funkcij. Da
se izognemo notranji konkurenci med razli¢nimi funk-
cijami, morajo biti te funkcije usklajene. Integracija
in uskladitev razli¢nih funkcij sta nujni, in sicer Se zla-
sti kjer je prostor omejen, kot je to v alpskih dolinah.
Za turizem so ohranjanje nedotaknjenosti pokrajine
ter pravilen razvoj proizvodnih ter stanovanjskih sosesk,
$e zlasti kar zadeva pocitniske domove, izzivi, ki se
lahko obravnavajo s pravilnim naértovanjem mest in
podeZelja.!® Taksno naértovanje mora postati del vode-
nja turisti¢nih destinacij ter na splo$no upravljanja jav-
nih in zasebnih subjektov, ki na njih delujejo.

Prvi¢, upravljanje destinacij zahteva ustvarjanje omre-
zij. Integrirano upravljanje tako destinacij kot ozemlja
omogoca uresnicevanje dveh ciljev: integracijo razlik
med destinacijami, s ¢imer se odpravi teznja k homo-
genizaciji dejavnosti, ki so na voljo turistom, ter pove-
¢anje prepoznavnosti obrobnih obmocij. Posledica

tega je lahko spodbujanje razvoja ne samo lokalnih

identitet in kulturne dedis¢ine, temve¢ tudi katerega
koli potencialnega vidika v ponudbi turisti¢nih dejav-
nosti ($port, okolje, prosti ¢as, itd.) v razli¢nih pocitnis-
kih krajih. Drugi¢, osredotocanje na promocijo najbolj
znanih poditniskih krajev bo pomagalo povecati zani-
manje za druge, manj znane kraje. Izmenjava virov med
razliénimi destinacijami znotraj enega geografskega
obmodja lahko torej pospesi delokalizacijo turisti¢nih
tokov, kar pozitivno vpliva na trajnostni razvoj najbolj
znanih destinacij in spodbuja poznavanje naravne in
kulturne dedis¢ine ter povecuje povprecno dolzino obi-
skov turistov (Vigano in Mottironi 2010).

Zaradi potrebe po premagovanju smucarske »mono-
kulture« in vedje raznolikosti razpoloZljivih virov na
gorskih obmod¢jih s promocijo $e nerazvitih virov se
lahko oblikujejo strateski pristopi, ki bi lahko zamenja-
li, integrirali ali dopolnili smucarsko dejavnost, odvi-
sno od nadmorske visine razliénih destinacij. Nadmorska
viSina predstavlja razlikovalni element tako z vidika
relevantnosti turizma kot tudi obcutljivosti na pod-
nebne spremembe: najbolj znane turisti¢ne destinacije
v Alpah so na najvi$jih nadmorskih visinah, imajo
najpomembnejse smucarske komplekse ter so manj

obcutljive na podnebne spremembe.16

1> Npr. tirolski program za Zi¢nice in smucarska obmocja (Tiroler Seilbahn- und Skigebietsprogramm) je desetletni integrirani nacrtovalski program za uskladitev razli¢nih politik nacrtovanja (za mesta in podezelje), izkoris¢anje alpskih obmocij ter spodbudo

razvoja in transporta (CIPRA 1998).

19 Podobne strategije se trenutno uporabljajo v Franciji, kjer viada spodbuja vecjo razvejanost turisti¢nih znamenitosti na razli¢nih teritorialnih ravneh, odvisno od nadmorske visine pocitniskih krajev, in sicer s Contrats de Plan Etat Région (regija Rona-Alpe),
Plan de Tourisme de Savoie 2007-2013 (departma Savoja) ter Contrats de Développement Diversifié (departma Isere).
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Pocitniski kraji na nizjih nadmorskih

visinah: alternative smucanju

Konec vlaganj v smucanje. Ocitna ovira pri konku-
ren¢nosti manjsih alpskih destinacij se pojavlja tako
zaradi strukturnih dejavnikov, kot sta manjsa raznoli-
kost in kakovost razpolozljivih storitev, kot tudi zara-
di situacijskih dejavnikov, kot je ve¢ja obcutljivost na
podnebne spremembe (Bieger 2006). Ti elementi bi
morali voditi k razvoju alternativnih srednje- ali dol-
goro¢nih strategij, za katere smucanje ni primarni vir
zasluzka na teh obmo¢jih. To ne pomeni, da je treba
smucanje popolnoma opustiti, saj je v veliko primerih
$e vedno glavna dejavnost, vendar bi se moralo $tevilo
nalozb in dejavnosti, povezanih s tem $portom, v pri-
hodnosti zmanjsati. Da bi bile naloZbe trajnostne z vi-
dika ekonomiénosti, ne bi smele biti usmerjene
h krepitvi smucarskih priloznosti, temve¢ bi se mora-
le osredotocati na izboljsevanje obstojece infrastruk-
ture oziroma izgradnjo novih vle¢nic in sedeznic, ki se
bodo lahko uporabljale tudi poleti; npr. za prevoz
pohodnikov ali gorskih kolesarjev. Uporaba taksne
infrastrukture v dveh sezonah (zimski in poletni) bi
povecala privla¢nost destinacije tudi v poletnem casu,

kar bi zmanjsalo njeno odvisnost od zimskega turizma.

Dolocitev znadilnosti in specifi¢nost. Ker ti pocit-
niski kraji z vidika raznolikosti ponudbe ne morejo
biti konkuren¢ni, lahko znacilnosti svoje ponudbe
dolodijo na nacin, ki bi jim omogocal, da se razlikuje-
jo od drugih in s tem privabijo turiste.!” Trzenje v tu-
rizmu se mora osredotocati predvsem na ta doloceni
razlikovalni element ter mora biti usmerjeno k poten-
cialnim strankam, da vzbudi njihovo zanimanje.
Izgradnja mreze pocitniskih krajev na visokih nad-
morskih visinah. Sodelovanje med pocitniskimi kraji
na nizjih in visjih nadmorskih visinah bo imelo pred-
nosti za obe skupini krajev: prva skupina bi se lahko
usmerila na $irSe segmente trga in ponujala dejavnosti
in storitve, ki dopolnjujejo smucanje, in cenejse nasta-
nitvene moznosti, druga skupina pa lahko s pomocjo
sodelovanja z manj znanimi pocitniskimi kraji (za
katere je pogosto znacilna bogatejsa kulturna identite-
ta) razsiri in dopolni svojo ponudbo.

Pocitniski kraji na srednjih nadmorskih visinah:

dopolnilne dejavnosti k smucanju

Fleksibilna strategija. Strategije za gorske destinacije
na srednjih nadmorskih visinah so veliko bolj zaplete-
ne. Nekatere tovrstne destinacije imajo mednaroden

sloves, pri ¢emer njihov prestiz temelji na smucanju.

Zato je nepredstavljivo, da bi znatno zmanjsali ali uki-
nili smucanje; veliko boljse bi bilo razviti fleksibilno
strategijo, ki se lahko pregleda in dopolni na srednji
rok in prilagodi na kakr$ne koli podnebne spremem-
be. Z vidika uvajanja dopolnilnih dejavnosti pa bi
smucanje postalo eden izmed elementov, ki turiste
skupaj z drugimi viri privabljajo na te destinacije.'®
Upostevanje novih virov. Sirjenje obsega zimskih
prostoc¢asnih dejavnosti se lahko izkaze za uporabno
tako ob predvidenem zvi$anju temperatur kot tudi
zato, da bi se destinacije prilagodile spreminjajo¢emu
se trgu. V tem pogledu je treba opredeliti potencialne
vire v turizmu, kot so kulturna in naravna dedis¢ina
ali segment wellnessa, in jih uspe$no uporabiti. Na
Stevilnih destinacijah obstaja potreba po veéjem osre-
dotocanju na lokalne vire (lokalne proizvode in tradi-
cije, naravne vire, itd.), ki so dragoceni tako za turiste
kot za lokalne deleznike.

Notranja in navzven usmerjena integracija. Integri-
rano upravljanje destinacij bo uporabno za povezova-
nje razli¢nih sestavin lokalnih turisti¢nih dejavnosti.
Hkrati pa bo treba razviti nove zunanje povezave in
izmenjati vire: pravzaprav se lahko ponudbo razsiri

tudi z integracijo ponudbe bolj poznanih destinacij

7Obmocje Achental v Nemciji se je na primer odlocilo za nalozbo v trajnostni turizem s posebnim poudarkom na naravnem okolju, s ¢imer so zaustavili razvoj smucarske infrastrukture (CIPRAInfo, julij 2006).
18 Avstrijski pocitniski kraj Kitzbihel na primer povecuije in razvija svoje dejavnosti na visjih nadmorskih visinah kljub nizkim nadmorskim visinam, kjer se nahajajo smucisca, hkrati pa $iri tudi ponudbo dejavnosti, ki so na voljo v zimskem ¢asu, pri cemer

se osredotoca zlasti na wellness (Zimmerl 2001).

ClimAlpTour
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s ponudbo manj znanih destinacij, s ¢imer se ustvari
sinergija, ki zadovolji raznovrstne potrebe turistov.
Po’itniski kraji na visjih nadmorskih visinah:

razvoj smucanja, Siritev dejavnosti in integracija

Krepitev dejavnosti. Osrednje turisticne dejavnosti
na destinacijah na visjih nadmorskih visinah so pove-
zane s smucanjem. To ima dvojno konkuren¢no pred-
nost: visje nadmorske viSine tem destinacijam
omogocajo ne le, da so manj obcutljive na podnebne
spremembe, temve¢ tudi, da imajo korist od omejitve
dejavnosti in morebitnega zaprtja smudis¢ na nizjih
nadmorskih vi§inah. Za ohranitev te konkurené¢ne
prednosti je treba primarne vire izboljsati s krepitvijo
smucarske infrastrukture, ki ostaja najbolj privlacen
element, ter z dopolnjevanjem ponudbe z drugimi
dejavnostmi na snegu, torej z zdruZevanjem alpskega
smucanja z drugimi dejavnostmi."

Navzven usmerjena integracija. Vedno vedja izbira
se lahko doseZe ne le z uvajanjem novih dejavnosti na
destinaciji (¢eprav je to omejeno, saj je povezano z viri
na tem obmodju), temvec¢ $e zlasti s sodelovanjem z dru-
gimi destinacijami s pristopom, ki spodbuja integraci-
jo. Posledi¢no imajo korist vsi: pocitniski kraji na

vi$jih nadmorskih visinah bodo razsirili svojo ponud-

19 Serfaus (Tirolska), eno izmed najpomembnejsih avstrijskih smucarskih sredis¢, ter
veliko drugih sredis¢ je svoje s smucanjem povezane dejavnosti dopolnilo s ponudbo
za otroke (vklju¢no zigris¢i in drugimi obmodji, namenjenimi otrokom). Po drugi
strani pa se je St. Moritz (vica) osredototil na kulturno dedié¢ino, ko je obmocje
Albula/Bernina predlagal za vkljucitev na Unescov seznam svetovne dediscine.

bo dejavnosti in znamenitosti, destinacije na nizjih
nadmorskih visinah pa bodo imele korist od privla¢-
nosti trga, ki jo ustvarjajo slednji.

Podnebne spremembe kot spodbuda za obnovo

Sicer bodo podnebne spremembe res imele negativen
uc¢inek na zimski turizem na srednji oziroma dolgi
rok, toda spremembe naravnega okolja in vremenskih

razmer lahko jemljemo tudi kot priloZnost za hitrejso

Slika 2.5.1: Zimska pravijica.
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uvedbo strukturnih sprememb, potrebnih za spopada-
nje s trenutno krizo v turisticnem sektorju. PreZivetje
smucarske industrije ni vprasljivo, vprasljivo je »eno-
stransko izkori$¢anje« gorskih obmocij. Taksen proces
lahko naértujemo in upravljamo vnaprej, ¢e ne poza-
bimo, da se podnebje, ¢eprav lahko dozivi trajne spre-
membe, ne bo kar nenadoma spremenilo (Macchiavelli
20006a).

B. Erharti¢
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3.1 Auronzo di Cadore

Slika 3.1.1: Pogled na mesto Auronzo di Cadore, v ozadju najvecja znacilnost obcine, Tre Cime di Lavaredo.
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Slika 3.1.2: Razvoj destinacije glede na stevilo postelj v letih
od 1985 do 2008 — Auronzo di Cadore.
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Slika 3.1.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1985 do 2008 — Auronzo di Cadore.
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Dolomiti turismo

Lokacija: Italija
NUTS 2: ITD3 Veneto
NUTS 3: ITD3 Belluno

Povrsina: 220 km?

Stevilo prebivalcev: 3584 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 16,2

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 800 m/2999 m
Upravno sredi$¢e in njegova nadmorska visina: Auronzo

di Cadore (864 m)

Nayjblizji dostop na avtocesto: Longarone (47 km)
Najblizja zelezniska postaja: Calalzo di Cadore (20 km)
Najblizji mednarodni letalis¢i: Treviso (118 km), Benet-
ke (138 km)

= domaca drzava
= Nemcija
I Nizozemska
== Francija
Avstrija
mu druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.1.4: Poreklo poletnih gostov leta 2008 — Auronzo di
Cadore.



3.1.1 Swot analiza

Prednosti

Lepota in edinstvenost lokacije: uvrs¢ena na Unescov
seznam svetovne dediscine, 85 % povrsja je opredelje-
nega kot »naravno povrsje« ali »gozds, 65 % povrsja

pa spada pod okoljevarstveno obmocgje;

razpolaganje z vodo za izdelavo umetnega snega;
porast zimskega turizma;

lokalni obicaji, povezani s turizmom (od 1930);

dobre priloznosti za poletni turizem (treking, pohodnistvo,
gorsko kolesarjenje, jezera, itd.);

konkurencne cene (hoteli, restavracije, smucarske karte).

PriloZnosti
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d’Ampezzo, Super Ski Dolomiti);

razmeroma lahek dostop;

narascajoce turisticno povprasevanje;

lahko se promovirajo najraznovrstnejse dejavnosti in
novi Sporti;

okolju prijazne pobude.

Slabosti

« Zmerno naras¢ajoc negativni selitveni saldo;

- starejse prebivalstvo;

+ nizka tehnoloska kakovost;

pomanjkljiv javni prevoz znotraj ob¢ine ter v ob¢ino;

« nizkokakovostni hoteli;

razmeroma dobro razvito smucis¢e na nizji nadmorski
visini ter slabo razvito smucisce na visjih legah;

kratka poletna in zimska turisticna sezona;
pomanjkanje skupnega nacrtovanja.

.

Nevarnosti

« Stevilni veliko razvitejsi sosednji konkurenti;

« v veljavi so zelo strogi okoljski predpisi;

« podnebne in demografske spremembe;

svetovna gospodarska kriza: veliko tveganje za financ¢ne
nalozbe;

« vplivi nove infrastrukture na okolje in pokrajino;

pocasno prilagajanje novemu turisticnemu povprasevanju.

Preglednica 3.1.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Auronzo di Cadore.

3.1.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ocenjuje se, da je ranljivost destinacije Auronzo di Cado-
re 2,51, kar pomeni, da je dokaj nizka, stopnje splosne

ranljivosti pa se gibljejo med 2,46 (gorsko kolesarjenje)

in 3,06 (tek na smuéeh/turno smucanje).?! Nabor turi-
sti¢nih proizvodov za Auronzo di Cadore se izrazito osre-
dotoca na $portne dejavnosti in obsega tako dejavnosti,
povezane z alpskimi poletnimi $porti, kot tudi tradicio-

nalne zimske $porte. Ranljivi so razli¢ni turisti¢ni proi-

zvodi, toda pri zimskih $portnih aktivnostih so opazne
najvisje ravni ranljivosti in zato so te aktivnosti tudi
v najvedji nevarnosti.

Gospodarski parametri kazejo stabilen razvoj, najbolj ran-
ljivi parametri pa so tisti, povezani z druzbenimi in okolj-
skimi vidiki. Na obmo¢ju Auronza di Cadore je indeks
starosti 170,53 %, kar pomeni, da se tamkaj$nja druzba hitro
stara. Stopnja okoljske ranljivosti v vi$ini 4,5 pomeni, da je
treba ponovno razmisliti o odvisnosti od naravnih virov (Se
zlasti pri zimskih $portih).

Auronzo di Cadore ima srednjo prilagoditveno proznost
(3,25).2 Kljub temu pa je zavedanje nevarnosti zaradi pod-
nebnih sprememb dokaj slabo. Ce bi se sprejeli ukrepi za
bolj alternativne turisti¢ne dejavnosti (ki niso odvisne od
snega), obiskovalci zatrjujejo, da bi celo sprejeli visje cene.
Strokovnjaki s podro¢ja turizma v tej regiji niso enakega
mnenja, saj se bojijo, da bo Stevilo gostov zaradi tega upad-
lo. Gastronomija (z lokalnimi proizvodi), upravljanje mine-
ralnih/termalnih voda, zimsko in poletno pohodnistvo
(krpljanje) ter jezdenje so bili predlagani kot ustrezne alter-
native za diverzifikacijo ponudbe. Poleg tega bi se lahko
uredili prostori za kampiranje za mlade. Omenjena je bila
tudi izbolj$ana promocija same destinacije (propagiranje

njenega potenciala v zvezi z naravo in pokrajino).

20 Za vse pilotne lokacije v tretjem poglavju velja lestvica za oceno ranljivosti Chaix (2010): 1 =neobstojeca, 2 = nizka, 3 = srednja, 4 = razmeroma visoka, 5 = visoka stopnja ranljivosti.
21 Na voljo je bil iz¢rpen niz podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 13 od 13 parametrov.
22 Zaradi doslednosti je bila uporabljena ista lestvica kot za oceno ranljivosti v tretjem poglavju: 1 =neobstojeca, 2 = nizka, 3 = srednja, 4 = razmeroma visoka, 5 = visoka prilagoditvena proznost.
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Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Tek na smuceh Alpski zimski Sporti 2,51 3,60 3,06 9
Turno smucanje Alpski zimski Sporti 2,51 3,60 3,06 2
Plavalni bazeni Splosni Sporti na prostem 2,51 3,60 3,06 1
Alpsko smucanje Alpski zimski Sporti 2,51 3,40 2,96 10
Plezanje Alpski poletni Sporti 2,51 3,40 2,96 7
Vodne aktivnosti Splosni $porti na prostem 2,51 3,20 2,86 6
Kulturna dedis¢ina Umetnost in kultura 2,51 3,00 2,76 4
Pohodnistvo Pohodnistvo/sprehajanje 2,51 2,80 2,66 8
Drsanje Alpski zimski $porti 2,51 2,80 2,66 5
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sporti 2,51 2,40 2,46 3

Preglednica 3.1.2: Skupna ocena ranljivosti — Auronzo di Cadore.
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Slika 3.1.5: Nabor turisti¢nih proizvodov — Auronzo di Cadore.
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Obiskovalci zatrjujejo, da so najpomembnejsi dejavniki,
ki vplivajo na njihov izbor dopustniske destinacije, kako-
vost storitev, raznolikost dejavnosti in izletov, gostoljub-
nost in kako prisr¢na je dobrodoslica. Zanesljivost vremena
(sneg pozimi, sonce poleti) so gostje ocenili kot pomemb-
no, toda strokovnjakom se ta parameter zdi dokaj nepo-

memben

3.1.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 2

Tema prve delavnice: strategije za razvoj zimskega turiz-
ma v italijanski ob¢ini Auronzo di Cadore.

Tema druge delavnice: elektronsko orodje DSS: predsta-

vitev predhodnih rezultatov projekta.
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Cilji oblikovanja strategij

Glavni cilj je tako kratkoro¢no kot dolgoro¢no izboljsati
ponudbo Auronza v zimski sezoni. Drugotni cilji so pove-
¢ati prihod turistov in zmanjsati sezonsko odvisnost.
Strategije

Delezniki so opredelili $tiri razvojne strategije:

e trenutno: ni napredka, ni novih vlaganj;

* smucanje: visokotehnolosko sredis¢e za smuk, izgrad-
nja novih zi¢nic, nekaj novih hotelov in restavracij ipd.,
ki bi zaokrozile smucarsko ponudbo;

* alternativne oblike smucanja: nova tipologija smucis¢,
prosto smucanje, nordijsko smucanje, krpljanje, nekaj
novih hotelov in restavracij ipd., ki bi zaokrozile smu-
carsko ponudbo;

* »poleg dejavnosti na snegu«: opustitev vlaganja v in-
frastrukturo za smuk (in umetno zasnezevanje), Auronzo
naj bo destinacija za dobro pocutje, nakupovanje, gastro-
nomijo in druZinski turizem, ponudil bo ve¢ infrastruk-
ture, ki ni povezana zgolj z zimskimi $porti (zdravilisca,
$portno sredisce....).

Najboljsa strategija je bila »poleg dejavnosti na sneguc.

Rezultati kazejo, da bo razvojna strategija, ki ni poveza-

na z zimsko$portnimi dejavnostmi, temve¢ je usmerjena

na gostiteljske kapacitete in dvoranske aktivnosti, verjet-
no imela boljse izide, zlasti pri konkuren¢nosti in $tevilu
turistov. Ta rezultat se pojavlja dosledno pri razli¢nih

scenarijih za prihodnost in je povezan predvsem s spo-



sobnostjo strategije, da gradi na sedanjem turizmu, pri
¢emer pa uposteva tudi mogoce podnebne, demografske
in konkuren¢ne spremembe. To strategijo je treba pove-
zati z okrepitvijo javnega prevoza, predvsem pa povezati
robne predele, saj se bodo potrebe turistov po javnem
prevozu znotraj destinacije verjetno obc¢utno povecale.
Ocena

Zacetne strategije, ki so jih predlagali organizatorji, so
delezniki na prvi delavnici bolj natanéno opredelili. Opo-
zorili so na prevoz, ki zahteva veé pozornosti. Delezniki
so ocenjevali strategije na podlagi ve¢ kazalnikov, med
njimi inovativnosti in izvedljivosti (prizadeta varovana
obmodja in stroski vlaganj). Strategija za alternativno
smucanje je dobila najvisje ocene za inovativnost.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

O prilagajanju na podnebne spremembe ne smemo raz-
misljati lo¢eno. Podnebne spremembe dodatno pritiska-
jo na Ze tako preobremenjen turisti¢ni sistem, ki ima
svoje prednosti in slabosti. Medtem ko je turisti¢no pov-
prasevanje prilagodljivo in se vedenje turistov hitro raz-
vija, potrebuje turisti¢na ponudba ve¢ ¢asa za nacrtovanje
svojih dejavnosti, da bi lahko upostevala druzbeno-eko-
nomske in okoljske omejitve. Vsekakor obstajajo posamez-
ni ukrepi (npr. umetno zasnezevanje, nartovanje smucarskih
steza, ipd.), ki jih lahko izkoristijo turistiéni ponudniki,
a najbolj odlocilen del prilagoditvenih prizadevanj bodo

tako imenovane »nacértovane prilagoditve«. Vseeno pa

Slika 3.1.6: Tre Cime ‘Trije vrhovi’— zascitni znak Dolomitov.

mora biti izpolnjen naslednji pogoj: Auronzo mora vzpo-
staviti bolj$o sinergijo med razli¢cnimi ustanovami, ki sode-
lujejo pri upravljanju destinacije, in povezati razdrobljene

&loveske in finanéne vire.
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3.2 Presolana-Monte Pora

Slika 3.2.1: Pogled z Monte Pora na gorsko verigo Presolana.
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Slika 3.2.2: Razvoj destinacije glede na stevilo hotelskih postelj
vletih od 2000 do 2008 — Presolana-Monte Pora.
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Slika 3.2.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve v ho-
telih v letih od 2000 do 2008 - Presolana-Monte Pora.
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Lokacija: Italija
NUTS 2: ITC4 Lombardia
NUTS 3: ITC46 Bergamo, ITC47 Brescia

Povrsina: 219 km?

Stevilo prebivalcev: 43.660 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?2: 199

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 185 m/2521 m
Upravni sredis¢i in njuna nadmorska visina: Castione

della Presolana (870 m), Darfo Boario Terme (218 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Seriate (49 km od Castione
della Presolana), Rovato (49 km od Darfo Boario Terme)
Najblizji zelezniski postaji: Darfo Corna (29 km), Berga-
mo (45 km)
Najblizji mednarodni letalis¢i: Bergamo (47 km), Mila-
no (103 km)

= domaca regija

m domaca drzava

= Nemcija
Francija

== druge evropske drzave
druge drzave

Slika 3.2.4: Poreklo poletnih gostov v hotelih leta 2008 — Preso-
lana-Monte Pora.



3.2.1 Swot analiza

Prednosti

To obmogje je Ze od nekdaj zaznamoval turizem,

ki je tesno povezan s smucarskim sredis¢em;
dragocena pokrajina in bogati okoljski viri;

dva zdraviliska kraja;

obcutna prisotnost industrijskega sektorja (tekstilna in
gradbena podjetja) v pocitniskih krajih, ki so blizje dolini;
na splosno razsirjen podjetniski duh;

dobra privlacnost (pozitivni selitveni neto);

v blizini mest Bergamo in Milano ter mednarodnega
letaliS¢a Orio al Serio.

PriloZnosti

Povecanje dodane vrednosti naravnih virov in znacilnih
poljedelskih pridelkov;

priloznost za vkljucitev gozdarstva in kmetijstva v turisti¢ni
sektor;

priloznost za promocijo gorskega turizma, skupaj

z zdraviliskim turizmom in turizmom, ki se osredotoca
na naravne in kulturne znamenitosti;

na tem obmodju Zivi nadpovprecno Stevilo mladih
ljudi, kar ustvarja ugodne razmere za dinamicen
sodoben razvoj podjetnistva;

posodobitev mednarodnega letalis¢a Orio al Serio,

ki sluzi kot osrednje vozlisce za turiste tako iz Italije

kot iz tujine.

Slabosti
« Smucisca so na nizjih legah in so zato mo¢no odvisna
od koli¢ine zapadlega snega;
slaba sistemska integracija dejavnosti in storitev, ki so
na voljo turistom;
» pomanjkanje visokokakovostnih nastanitvenih objektov;
- zdi se, da imajo hoteli tezave z vecanjem kapitala, zaradi
Cesar s tezavo vlagajo;
» mocan vpliv zasebnih apartmajev in vikendov;
v zadnjih desetih letih sta se zmanjsala Stevilo turistov
in povprecen cas obiska;
velik digitalni razkorak;
 panoge se zaradi mednarodne konkurence soocajo
s strukturno krizo.

Nevarnosti

- Turisticne storitve so manj konkurencne kot na drugih
podobnih obmogjih;

- zamuda pri prilagajanju ponudbe storitev spremembam,

ki vplivajo na turisti¢ni trg;

turisticnemu podjetnistvu primanjkuje energije;

- pomanjkanje financnih sredstey, s katerim se spopadajo
obdine, lahko sprozi porast Stevila vikendov;

- velika nevarnost zemeljskih plazov in poplav zaradi

pomanjkanja primernih preventivnih ukrepov;

nevarnost marginalizacije na trgu zaradi pomanijkljive

tehnoloske inovacije, nezadostne ravni poklicnega

usposabljanja ter vecje ranljivosti zaradi krize, ki vpliva

na industrijski sektor;

- gost promet.

Preglednica 3.2.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Presolana-Monte Pora.

23 Na voljo ni bilo popolnega niza podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 12 od 13 parametrov.
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3.2.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ocenjuje se, da je ranljivost destinacije Presolana-Monte
Pora 2,22, kar pomeni, da je dokaj nizka, stopnje splosne
ranljivosti pa se gibljejo med 2,60 (toplice) in 3,40 (alpsko
smucanje).?? Nabor turisti¢nih proizvodov za Presolana-
Monte Pora je zelo raznolik in obsega alpske zimske Sportne
aktivnosti, umetnost in kulturo, wellness in dozZivetja v na-
ravi. Ranljivi so razli¢ni turisti¢ni proizvodi, toda pri
zimskih $portnih aktivnostih so opazne najvisje stopnje ran-
ljivosti in zato so te aktivnosti tudi v najvedji nevarnosti.
Na vseh treh podrogjih ranljivosti lahko izpostavimo kri-
ticne parametre (gospodarske, druzbene in okoljske).
Ceprav destinacija hitro raste (40-odstotna porast $tevi-
la postelj od 2002 do 2008), strokovnjaki ocenjujejo, da
so splosni nalozbeni pogoji in nalozbeni pogoji za nove
okoljske projekte dokaj slabi. Menijo, da bi se lahko obc¢u-
tek pripadnosti skupnosti in sodelovanje v skupnosti na
tej destinaciji $e izboljsala. Sicer pa ima destinacija z oce-
njeno stopnjo v visini 3 ali 4 (odvisno od smucarskega
sredis¢a) nadpovprecno stopnjo ranljivosti v zvezi z od-
visnostjo od naravnih virov.
Prilagoditvena proznost obmodja Presolana-Monte Pora
je nekoliko pod povpre¢jem (2,91). Priblizno 40 % obi-
skovalcev se zaveda vse vecje nevarnosti zaradi podneb-
nih sprememb. Visaj 23 % obiskovalcev bi bilo pripravljenih
sprejeti visje stroske turisti¢nih storitev, da bi se lahko

sprejeli prilagoditveni ukrepi. Gastronomija (z lokalni-
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Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Alpsko smucanje Alpski zimski Sporti 2,22 3,40 2,81 10
Snezni park Alpski zimski Sporti 2,22 3,40 2,81 9
Rokodelske delavnice | Stare Sege/navade 2,22 3,20 2,71 6
Zdravilis¢e Darfo Wellness/toplice/zdravje 2,22 3,00 2,61 8
Kulturna dedis¢ina Umetnost in kultura 2,22 3,00 2,61 5
Folklora in festivali Umetnost in kultura 2,22 3,00 2,61 4
Naravoslovne u¢ne poti | Dozivetja v naravi 2,22 2,80 2,51 3
Zdravilis¢e Angolo Wellness/toplice/zdravje 2,22 2,60 2,41 7

Preglednica 3.2.2: Skupna ocena ranljivosti — Presolana-Monte Pora.
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Slika 3.2.5: Nabor turisticnih proizvodov — Presolana-Monte Pora.

mi proizvodi in gastronomskimi prireditvami), valoriza-
cija alpskih pasnikov in nadaljnji razvoj turisti¢nih proi-
zvodov za mlade so bili predlagani kot ustrezne alternative
za diverzifikacijo ponudbe.

Obiskovalci trdijo, da so najpomembne;jsi dejavniki, ki

vplivajo na njihov izbor dopustniske destinacije, kako-

ClimAlpTour

vost storitev, raznolikost dejavnosti in izletov, gostoljub-
nost in kako prisréna je dobrodoslica. Obiskovalci pri-
porodila drugih ljudi ocenjujejo kot manj pomembna ali
pomembna, strokovnjaki pa menijo, da je ta parameter

zelo pomemben pri izboru dopustniske destinacije.

3.2.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 2

Tema prve delavnice: razvoj turisti¢nih strategij in ukre-
pov na niZje in srednje lezecih alpskih destinacijah v Lom-
bardiji.

Tema druge delavnice: opredelitev turisti¢nih razvojnih
strategij za pilotno lokacijo.

Namen in cilji

Obmogje je ze ved let znano kot turisti¢na destinacija za
druzinske dopuste: za poletja so bili znacilni dolgi obi-

ski, zlasti v pocitniskih hiSicah, za zimo pa smucarski
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dopusti in krajsi obiski na izbranih obmogjih. Za dose-

ganje sprememb v turisti¢nih trendih in pricakovanjih je

po eni strani potrebno, da se lokalno prebivalstvo in orga-

nizatorji potovanj bolj zavedajo novih potreb turistov; e

pa zelimo omogo¢iti nove storitve in infrastrukeuro, pa

je po drugi strani potrebna vedja nalozbena zmogljivost,
¢e upostevamo, da se zadnja leta prihodki iz turizma
zmanjsujejo.

V ta namen imajo strategije, ki se izvajajo, tri glavne

cilje:

* povecanje kulturne zavesti in strokovnih sposobnosti
organizatorjev potovanj in lokalnega prebivalstva kot
predpogoj za izbolj$anje zmozZnosti tega obmocja, da
sprejme turiste;

* promocija obstojecih virov, ki v trenutnem upravljav-
skem modelu $e niso bili ustrezno izrabljeni;

* bolj raznolika ponudba storitev — kar pa mora ustreza-
ti nalozbeni zmogljivosti na tem obmodju.

Strategije

Oblikovanje kulture gostoljubnosti:

* usposabljanje lokalnega prebivalstva, vklju¢no z upo-
rabo lokalnih medijev in tekmovanj za promocijo bolj-
$e skrbi za videz pocitniske destinacije (npr. balkon
z najlep$imi rozami, najlepsa izlozba itd.). Sodelova-
nje s Solami za $irjenje tovrstne kulture med mladimi;

* usposabljanje za organizatorje potovanj, ki zajema lokal-
ne ckskurzije za spodbujanje globljega in bolj raznoli-

kega poznavanja lokalne kulture in pokrajine, vklju¢no



z uporabo tehnologij in organizacije ekskurzij na dru-
ge destinacije s podobnim trznim poloZajem.

Razbremenjevanje dohodnega in odhodnega prometa

s promocijo novih oblik mehke mobilnosti:

* bolj$i dostop na obmodje. Izboljsanje ucinkovitosti
javnega prevoza (kar zadeva urnike, povezave in infor-
macije) v najvedji mozni meri in spodbujanje boljsega
sodelovanja med zasebniki (npr. lastniki hotelov) gle-
de upravljanja povezav z milanskim mednarodnim
letalis¢em Orrio al Serio,

* storitve na obmod¢ju. Razvoj pobud za zmanjsanje upo-
rabe osebnih vozil (npr. prepoved prometa v zgodo-
vinskih mestnih jedrih, pogodbeno dogovorjene cene
za taksije ali lokalne avtobuse, ki turiste peljejo do glav-
nih znamenitosti, ter morebitna povezava z gondolo
med ob¢ino Castione della Presolana in smucarskim
sredis¢em Monte Pora).

Poudarjanje glavnih znacilnosti po¢itniskega obmodja in

diverzifikacija dejavnosti s pomoéjo omreznega povezo-

vanja turisti¢nih znamenitosti na obmogju:

* opredelitev najrazli¢nejsih znamenitosti na obmodju
in njihovo omrezno povezovanje (po tematskih sklopih,
kot so kultura, okolje, hrana in vino ter $port), hkrati
pa promocija doloc¢ene teme, ki je znalilna za to
obmogje. Tako se bodo lahko zbrali viri, ki bodo ponu-
jenim znamenitostim dodali vrednost, nalozbe pa se
bodo osredotocale zgolj na obmodja, za katera je ver-

jetno, da bodo bolj dobi¢konosna;

e diverzifikacija ponujenih dejavnosti s pomocjo sode-
lovanja z bliznjimi letovis¢i (npr. smucarskimi sredisci
ali letovisci ob jezerih na sosednjih obmogjih).

Povecevanje produktivnosti z upo$tevanjem Stevila raz-

polozljivih postelj v hotelih in $e zlasti v apartmajih:

* ustavitev hotelske ponudbe, ki je vezana na letni cas,
in uporaba teh hotelov za doloéene dejavnosti, ki jih je
mogoce organizirati (npr. kulturni dogodki, konferen-
ce, itd.);

* uvedba novih organizacijskih in trznih modelov za pro-
mocijo najema pocitniskih hisic za krajsi dopust, tudi
z nepostednim vklju¢evanjem lastnikov. Cilj je poveca-
nje skupnega Stevila obiskov turistov v letovis¢u.

Ocena
Z izjemo gondole, za katero bodo potrebne natan¢ne
raziskave glede izvedljivosti in trajnosti, so za strategije
in pobude, ki jih predvidevata zgornji tocki, potrebne
omejene nalozbe; te strategije se zlahka uresnicijo v kraj-
$em ali srednjem roku, dokler jih podpirajo in izvajajo
lokalni ponudniki storitev.

Poudarjanje glavnih znadilnosti letovis¢ in diverzifikaci-

ja znamenitosti s pomodjo sodelovanja z bliznjimi leto-

vis¢i se lahko izvajata le srednje- ali dolgoro¢no. Strosek
teh pobud bo dokaj visok, polega tega pa se bodo mora-
le nujno izvajati na podlagi javno-zasebnega partnerstva.

V vsakem primeru pa se lahko visokokakovostne storitve

in vedja raznolikost turisti¢nih znamenitosti zagotavljajo

le z viri, ki so na voljo zaradi omreznega povezovanja.
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Cilj zagotavljanja hotelske ponudbe, ki ni odvisna od
letnega ¢asa, je deloma povezan s pobudami, ki se lahko
dosezejo z zgoraj opisanimi ukrepi, ¢eprav je uc¢inkovi-
tost $irSe povezana z zmoznostjo posameznih hotelirjev
oziroma konzorcijev, da izvajajo in promovirajo strategijo.
Oitno je, da pocitniske hisice, ki imajo ze ve¢ desetletij
mocan vpliv na tem obmodju, ovirajo turisti¢ni razvoj
obmogja. Ce zelijo pobude uéinkovito povelevati pro-
duktivnost teh enot, morajo temeljiti na novih omeji-
tvah glede gradnje pocitniskih hisic, ki bi jih uvedle
posamezne obdine, in na neposredni udelezbi lastnikov.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zakljucku projekta

Glavni predpogoj za uvedbo in izvedbo zgoraj navede-

nih strategij je boljse sodelovanje med javnimi in zaseb-

nimi ponudniki storitev na tem obmodéju, ki bi bilo

usmerjeno v izvajanje skupnih strategij. V ta namen bo

treba dolociti vodjo procesa, ki bo:

* deloval kot zakoniti posrednik, ki ga priznavajo vse
vkljuéene stranke;

e usklajeval skupne strategije vseh glavnih deleznikov;

* poskrbel, da imajo vsi vpleteni moznost sodelovati in
tudi sodelujejo pri izvajanju teh strategij;

* nadzoroval njihovo izvedbo in rezultate.
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3.3 Renon/Ritten

Slika 3.3.1: Pokrajina Renon/Ritten.
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Slika 3.3.2: Razvoj destinacije glede na stevilo postelj v letih
od 1990 do 2008 - Renon/Ritten.
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turisticne nocitve
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Slika 3.3.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1970 do 2008 — Renon/Ritten.
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A. Andreis

Lokacija: Italija

NUTS 2: ITD1 Provincia Autonoma Bolzano/Bozen (Tren-
tino-Alto Adige/Stdtirol)

NUTS 3: ITD10 Bolzano/Bozen

Povr$ina: 111 km?

Stevilo prebivalcev: 7430 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 67

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 256 m/2260 m
Upravno srediée in njegova nadmorska visina: Renon/Rit-
ten (1198 m)

Dostop z vzpenjaco iz sredis¢a Bolzana/Bozna
Najblizji dostop na avtocesto: Bolzano/Bozen (17 km)
Najblizja zelezniska postaja: Bolzano/Bozen (11,5 km)

Najblizje mednarodno letali§¢e: Bolzano/Bozen (13 km)

mm Nemcija

m domaca drzava

= Avstrija
Svica

== druge evropske drzave
druge drzave

Slika 3.3.4: Poreklo poletnih gostov v letu 2008 — Renon/Ritten.



3.3.1 Swot analiza

Prednosti

Dolga, ukoreninjena tradicija poletnega turizma z ugodnim
podnebjem in majhno koli¢ino padavin poleti (podobno
kot na drugih obmogjih na Juznem Tirolskem);

smucisce lezi na najvisjem delu destinacije;

zimski turizem se je do zdaj razvijal kot »mehki« turizem,
za druzine in s Siroko ponudbo dejavnosti, ki niso pove-
zane s smucanjem;

destinacija ponuja enkratne razglede po bliznjih gorah;
destinacija je dostopna brez uporabe osebnih vozil, in
sicer z uporabo sodobne kabinske Zi¢nice.

Priloznosti

« Zaradi visjih temperatur v dolini bo naraslo Stevilo
obiskovalcev v poletni sezoni;

- zaradi lege smucarskega obmocja na visjih nadmorskih
visinah bo manjsa verjetnost pomanjkanja snega; mogoca
je tudi Siritev smucis¢a ob upostevanju dejstva, da se
destinacija osredotoca na poletni turizem;

+ promocija trajnostne mobilnosti in dopustov brez
avtomobilov.

Preglednica 3.3.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Renon/Ritten.

Slabosti

« V zadnjih letih ni bilo rednih zimskih padavin;

- gozdna meja se nenehno visa;

- na destinaciji primanjkuje vodnih virov;

- destinacija do zdaj Se ni popolnoma razvila svojega
potenciala za proizvodnjo umetnega snega.

Nevarnosti

» Negotovost glede padavin v prihodnosti lahko vpliva na
floro in favno;

- zaradi visjih temperatur in pomanjkanja vodnih virov na
destinaciji bo umetno zasnezevanje v prihodnosti tezje;

- druga obmogja, ki so bila do zdaj poleti premrzla, bodo
postala konkurenc¢na na trgu »osvezujocih« poletnih
pocitnic z wellnessom.

4 Na voljo ni bilo popolnega niza podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 8 od 13 parametrov.
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3.3.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ocenjuje se, da je ranljivost destinacije Renon/Ritten 2,11,
kar pomeni, da je dokaj nizka?®. Stopnje splosne ranljivo-
sti pa se gibljejo med 2,26 (gorsko kolesarjenje/gastrono-
mija) in 2,86 ($portna tekmovanja) in so si dokaj blizu.
Nabor turisti¢nih proizvodov za Renon/Ritten je mo¢no
usmerjen v Sportne aktivnosti in zajema aktivnosti s po-
drodja alpskih/splo$nih poletnih in zimskih $portov ter
$portna tekmovanja. Ranljivi so razli¢ni turistiéni proi-
zvodi, toda pri $portnih tekmovanjih in alpskem smuca-
nju so opazne najvisje stopnje ranljivosti in zato so te
aktivnosti tudi v najvedji nevarnosti.
5-odstotna stopnja rasti BDP med 2002 in 2008 je zelo
nizka in zaradi nje je povecana ranljivost destinacije. Vedi-
na ostalih parametrov (druzbenih in okoljskih) stopnjo
ranljivosti znizujejo. Toda na Zalost ni bilo mogoée upo-
$tevati veliko parametrov in zato je ocena ranljivosti dokaj
nenatancna. Pri tej lokaciji je zanimivo to, da prebivals-
tvo postaja vse mlajse (indeks starosti je 76,67 %), kar je
v nasprotju z vecino ostalih pilotnih lokacij.
Renon/Ritten ima nekoliko nadpovpreéno prilagoditveno
proznost (3,28). Na spremembe strategij zaradi trajnost-
nih in okoljskih meril se gleda kot na priloZnost za raz-

voj destinacije.

Prevladujoc poletni turizem

ClimAlpTour



Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
§portna tekmovanja Sportna tekmovanja/dogodki 2,11 3,60 2,86 1
Alpsko smucanje Alpski zimski Sporti 2,11 3,40 2,76 8
Zdravilis¢a Wellness/toplice/zdravje 2,11 3,00 2,56 7
Folklora in festivali Umetnost in kultura 2,11 3,00 2,56 6
Jezdenje Splosni Sporti na prostem 2,11 3,00 2,56 4
Pohodnistvo Pohodnistvo/sprehodi 2,11 2,80 2,46 10
Naravoslovne u¢ne poti | Dozivetja v naravi 2,11 2,80 2,46 2
Drsanje Alpski zimski Sporti 2,11 2,60 2,36 3
Gastronomija Vrhunske restavracije 2,11 2,40 2,26 9
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sporti 2,11 2,40 2,26 5

Preglednica 3.3.2: Skupna ocena ranljivosti — Renon/Ritten.
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Slika 3.3.5: Nabor turisticnih proizvodov — Renon/Ritten.
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3.3.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 1

Tema delavnice: razvoj strategij in proizvodov.

Namen in cilji

Po tradiciji je najpomembnejsa poletna sezona: ljudje
v vro¢i Bolzanski dolini Ze ve¢ let poznajo Renon/Ritten
kot poletno zdravilisko destinacijo (ki ponuja poletno
osvezitev). Zimski turizem je razmeroma Sibek. Majhno
smucarsko sredis¢e Corno del Renon obiskujejo doma-
¢ini iz okolice Bolzana in druZine. Podnebne spremem-
be so Ze negativno vplivale na zimski turizem, proge za
tek na smuceh pa so z nizjih nadmorskih vi$in Ze presta-
vili na vth obmo¢ja Corno del Renon. Udelezenci delav-
nice Zelijo ohraniti zimski turizem na obmocju Corno

del Renon, a obenem poudarjajo, da bi se moral nadalj-
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nji razvoj osredotocati na poletni turizem. V tem pogle-
du na ugodno podnebje z najvisjimi poletnimi tempe-
raturami pod 30 stopinj in lahko dostopnost destinacije
gledajo kot na klju¢na dejavnika za uspeh v prihodno-
sti.

Strategije

Na delavnici o strategijah so se poleg ohranjanja zimske
sezone obravnavale tri iziemno pomembne teme pod skup-
nim imenom »mehke poletne pocitnice«: zdravje, mobil-
nost in gastronomija. Na teh stvareh bo glavni poudarek
pri nadaljnjem strateskem naértovanju in razvoju proi-
zvodov.

Zdravje: da bi lahko Renon/Ritten uvrstili med zdravi-
liske destinacije, je po mnenju udeleZencev potreben
nadaljnji strateski razvoj proizvodov. Ena izmed nalog je
izbolj$anje sodelovanja med kmetijstvom in turizmom,
kar se obravnava kot osnova za nadaljnje izbolj$anje zdra-
vega nacina prehranjevanja turistov in domacinov. Prav
tako se predvideva razvoj obseznih dejavnosti, ki vklju-
¢ujejo nadzorovano telovadbo za krepitev zdravja. Da bi
lahko Renon/Ritten uvrstili med zdraviliske destinacije
in destinacije »alpskega wellnessa«, bodo v prihodnje nudili
alpsko zdravljenje, kot so na primer kopeli iz trave. Osnov-
ni pogoj je za¢ita »zdravilne« pokrajine in zdravega oko-
lja na obmoc¢ju Renon/Ritten.

Mobilnost: obmoc¢je Renon/Ritten je dostopno s sodob-
no gondolo visoke zmogljivosti, ki vozi iz sredis¢a Bolza-

na. Prav tako je na voljo zgodovinski tramvaj, ki povezuje



glavna naselja na obmodju Renon/Ritten z gondolo, ki
vozi na Corno del Renon. Pred nedavnim uvedena kar-
tica mobilnosti turistom omogoc¢a potovanje znotraj
destinacije in po vsej Juzni Tirolski brez dodatnih stros-
kov. To bo turiste spodbudilo, da potujejo brez avtomo-
bila. Se bolj se bo torej izboljsal avtobusni prevoz in celo
razpolozljivost taksijev. Da bi se obmocje Renon/Ritten
$e bolje predstavilo kot destinacija z mehko mobilnost-
jo, je v nadrtu javna promocija e-mobilnosti.
Gastronomija: nosilci odloditev so poudarili, da jasnost
in varnost postajata ljudem vse pomembnejsi. Regional-
na kuhinja in regionalni proizvodi so ena izmed oblik
odziva na te zahteve, hkrati pa lahko pomagajo krepiti
lokalne in regionalne gospodarske cikle. Da se lahko to
obmogje razlikuje od sosednjih destinacij, bodo razvite
lokalne specialitete, kot so govedina in jedi s suSenimi
hruskami (imenovanimi Kloatze).

Ocena

Tukaj predstavljena strategija je bila na destinaciji izdela-
na pred nekaj meseci. Od takrat so bili sprejeti prvi
pomembni ukrepi za uresnicitev zastavljenih ciljev, kot
je na primer uvedba kartice mobilnosti, ki je omenjena
zgoraj. Sodelovanje med obcino, turisti¢no zvezo in ponud-
niki storitev poteka zelo dobro. Strateski nacrtovalci so
dolo¢ili osem delovnih skupin, ki bodo v naslednjem
mesecu intenzivno delale na strateskem razvoju proizvo-
dov. Tako lahko ocenjujemo, da so moznosti za uresnici-

tev zastavljenih ciljev zelo dobre.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

Delezniki v turizmu in ob¢ina bodo svoje delo nadalje-
vali ob upostevanju opredeljenih tem. V prihodnjih letih
bo treba narediti $e veliko za nadaljnji razvoj novih in
obstojecih tem. Sodelovanje med kmetijstvom in turiz-

mom je bilo na drugih destinacijah kljub jasnim kori-

Slika 3.3.6: Alpska sveZina.
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stim za obe podrodji pogosto neuspesno, na primer zara-
di pomanjkanja medsebojnega razumevanja. Morda bo
potreben posrednik, ki bo strukturiral in nadzoroval pro-
ces, s pomodjo katerega se bosta obe skupini u¢ili druga

od druge.
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3.4 Valgrisenche

Slika 3.4.1: Panoramski pogled na umetno jezero Valgrisenche.
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Slika 3.4.2: Razvoj destinacije glede na stevilo postelj v letih
od 1980 do 2008 — Valgrisenche.
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Slika 3.4.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1995 do 2008 - Valgrisenche.
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Lokacija: Italija
NUTS 2: ITC2 Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste
NUTS 3: ITC20 Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste

Povr$ina: 113 km?
Stevilo prebivalcev: 188 (leta 2008)
Stevilo prebivalcev na km?: 1,6

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 1510 m/3660 m

Upravno sredis¢e in njegova nadmorska visina: Valgrisenche

(1660 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Aosta (23 km)
Najblizja zelezniska postaja: Arvier (15 km)
Najblizje mednarodno letalis¢e: Torino (147 km)

= domaca drzava
(brez domace regije)

mm Francija
= domaca regija
i Nizozemska
Nemcija
D Svica
mu druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.4.4: Poreklo poletnih gostov v letu 2008 — Valgrisenche.



3.4.1 Swot analiza

Prednosti

Lokacija glede na glavno dolino in najblizji vedji turisti¢ni kraj:
Gran Paradiso, gorska skupnost Valdigne — Monte Bianco;
ledenik Ruito;

odli¢na lokacija za heliski;

poletno pohodnistvo;

nedotaknjena divja pokrajina;

pohodniske poti in kampi;

cenovno ugodne dejavnosti za druzinski turizem;

mirna in tiha lokacija;

tradicija, obrt in znacilni izdelki (tkanine);

ugodne vremenske razmere v zimski sezoni;

pristni odnosi med turisti in lokalnim prebivalstvom

(ni mnozi¢nega turizma);

umetno zasnezevanje;

povecevanje obsega poletnega turizma;

tematski izleti;

organizacija Sportnih dogodkov;

veliko lokalnih drustev in klubov

nisna ponudba.

Priloznosti

Urejanje obmocja jezu;

gorsko kolesarjenje »off-road;

Sportna tekmovanja in dejavnosti na visoki ravni;
mrezenje obstojecih virov;

razvoj nisnih proizvodov;

mrezenje turisti¢nih ponudnikov in deleznikov;
turisti¢cne kmetije;

kon¢na ureditev in izboljSanje ponudbe prog za tek na smuceh;
zamenjava Zi¢nic;

oblikovanje in izdelava novih znacilnih proizvodoy;
ponovno ovrednotenje obmodja jezu;

tuji vodici in turisti pomladi in poleti (Sirok trg);
boljsa zasedenost vikend hisic;

boljse sodelovanje z drugimi obcinami;

bogata sodobna kulturna in umetniska dediscina
(veliko umetnikov na lokaciji).

Preglednica 3.4.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Valgrisenche.

Slabosti

Snezna odeja ni zanesljiva (ni sistemov umetnega zasnezevanja);
nocna zabava;

ni usklajene promocije in izoblikovanih promocijskih strategij;
malo zasebnih turisti¢nih ponudnikov;

ni javnega prevoza ob nedeljah in storitev »na zahtevog;

stari hoteli in nastanitveni objekti;

potreba po vlaganju v obnovo nastanitvenih objektov;

ni brezzZi¢ne internetne povezave;

slaba usklajenost turisti¢nih ponudnikov;

slabo razvit zimski turizem;

malo mladih lokalnih turisti¢nih podjetnikov;

staranje prebivalstva in splosno upadanje Stevila prebivalstva;
ni mladih druzin zaradi pomanjkanja vrtcev in sluzb;

hladna poletja;

oddaljenost primarnih storitev

kratek obisk.

Nevarnosti

« Lokacija ne vkljucuje narodnega parka Gran Paradiso;
nezanesljiv prihodek;

previsoki stroski prebivanja na lokaciji (gorivo in kurjava);
razmere po rusitvi jezu;

skromen prihodek od turistov;

neugodna lega glede na glavne prometne povezave in vecja
mesta;

lokalni turisti¢ni davek.
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3.4.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ocenjuje se, da je ranljivost destinacije Valgrisenche 3,30,
kar pomeni, da je nadpovpreéna, stopnje splosne ranlji-
vosti pa se gibljejo med 2,45 (lokalni proizvodi) in 3,55
(heliski)®. Nabor turisti¢nih proizvodov za Valgrisenche
je mo¢no usmerjen v $portne aktivnosti ter zajema aktiv-
nosti s podro¢ja alpskih poletnih in zimskih $portov in
pohodnistvo. Ranljivi so razli¢nih turisti¢ni proizvodi,
toda pri alpskih zimskih $portih so opazne najvisje stopnje
ranljivosti in zato so te aktivnosti tudi v najvedji nevar-
nosti.
Valgrisenche je imel med leti 2002 in 2008 negativno
stopnjo rasti BDD, kar je $e povecalo njegovo gospodarsko
ranljivost. Stevilo postelj je med letoma 2002 in 2008
naglo narasc¢alo (71 %). Zaradi kombinacije velike turi-
sti¢ne intenzivnosti in velikega $tevila zaposlenih v turiz-
mu lahko na tej destinaciji opazimo veliko gospodarsko
odvisnost od turizma. Indeks starosti je 277,78 %, kar
pomeni, da je druzba stara in da se Se naprej stara, kar
povecuje njeno stopnjo druzbene ranljivosti.
Valgrisenche ima nizko prilagoditveno proznost (2,29),
kar je predvsem posledica gospodarske situacije na desti-

naciji. Kljub temu delezniki menijo, da bodo spremem-

> Na voljo je bil iz¢rpen niz podatkov; projektni partner je priskrbel podatke
za 13 od 13 parametrov.
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Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Heliski Alpski zimski Sporti 3,30 3,80 3,55 10
Turno smucanje Alpski zimski Sporti 3,30 3,60 3,45 5
Sportna tekmovanja Sportna tekmovanja/dogodki 3,30 3,60 3,45 3
Plezanje Alpski poletni Sporti 3,30 3,40 3,35 4
Rokodelske delavnice | Stare Sege in navade 3,30 3,20 3,25 1
Via ferrata Tematsko pohodnistvo 3,30 3,00 3,15 2
Pohodnistvo Pohodnistvo/sprehodi 3,30 2,80 3,05 9
Naravoslovne ucne poti | Dozivetja v naravi 3,30 2,80 3,05 7
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sporti 3,30 2,40 2,85 6
Lokalni proizvodi Vrhunske restavracije 3,30 1,60 2,45 8

Preglednica 3.4.2: Skupna ocena ranljivosti — Valgrisenche.
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Slika 3.4.5: Nabor turisticnih proizvodov — Valgrisenche.

26 Ve¢ informacij o aplikaciji na spletni strani projekta.

ClimAlpTour

be pri strategiji lokalnega turizma, ki jih povzroca skrb
zaradi podnebnih sprememb, ugodno vplivale na njiho-
vo organizacijo in da obstoje¢i predpisi za zas¢ito okolja
pozitivno vplivajo na nove razvojne projekte. Vloga oko-
ljevarstvenih in nevladnih socialnih organizacij je bila

prav tako ocenjena pozitivno.

3.4.3 Prilagoditvene strategije
Stevilo organiziranih delavnic: 2
Tema prve delavnice: oblikovanje strategij prilagajanja

na podnebne spremembe in njihov vpliv na alpski turi-
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zem na delavnicah NetSyMod, z analizo Swort in aplika-
cijo DSS/e-tool?, ki jo je razvila beneska Universita Ca
Foscari.

Tema druge delavnice: oblikovanje strategij po meri za
alpsko turisti¢no destinacijo, ki so jo ze prizadele pod-
nebne spremembe, in sicer na delavnicah NetSyMod,
z analizo Swot in aplikacijo DSS/e-tool, ki so jo preizkusili
s podporo RAVA Env in RAVA Tour.

Namen in cilji

Posamezne prilagoditvene strategije so namenjene urav-
notezenju turisti¢nih sezon. Prednosti pilotne lokacije so
nedotaknjena narava, lega, elitni gosti ter ljudska tradi-
cija in obrt. Valgrisenche je trenutno bolj usmerjen v po-
letni turizem, zaradi esar ni veliko vlaganj v turisti¢no
panogo. Oblikovanje prilagoditvenih strategij uposteva
podnebne spremembe in je usmerjeno v reSevanje tega
problema.

Na druzbenem in gospodarskem podrodju je namen pri-
lagoditvenih strategij prepreciti odseljevanje s podezelja
s pomodjo trajnostnih resitev, ki bi ustvarile nova delov-
na mesta.

Prilagoditvene strategije so namenjene tudi izboljanju
lokalnega in medkrajevnega javnega prevoza, s ¢imer bi

lahko odgovorili na pri¢akovano rast turizma.



Strategije

Z uporabo analize Swot in DSS/e-tool so lokalni akterji
predstavili predloge za turisti¢no panogo in gospodarski
razvoj obmodja, ki ga bodo v prihodnosti prizadele pod-
nebne spremembe.

Opredelili so tri vodilne strategije za razvoj turizma: prva
je mocno usmerjena v promocijo Sportnih dejavnosti (Val-
grisenche: $portni raj), druga v kulturno ponudbo in tra-
dicijo (Valgrisenche: preprosto ¢udovita) in tretja v druzino
(Valgrisenche: za vsakogar).

Lokalni delezniki so poudarili pomembnost bolj trajnost-
nih vidikov alpskega turizma (npr. naravo, kulturo, gastro-
nomijo in wellness) in pomen dobrih odnosov med
drzavljani, zdruZenji in ustanovami.

Mehke razvojne strategije so boljse od intenzivnih, saj so
dolgoro¢no usmerjene v trajnostni razvoj in manj bre-
menijo okolje.

Ocena

mjena je bila ponderirana ocena strategij na podla-
gi naslednjih parametrov: stroski okoljskih vplivov na
lokalno gospodarstvo, vplivi na turizem, inovacije, vpliv
na okolje, izvedljivost in trajnostni vidiki.

Kot prednostni nalogi sta bili izpostavljeni izboljanje in
integracija ponudbe turisti¢nih dejavnosti. Razvoj smu-

¢is¢a bi moral potekati vzporedno s promocijo lokalnih

proizvodov, kulturnega turizma in trajnostne mobilno-
sti. Razvoj turizma bi lahko postal zdruZljiv z dolgoro¢-
nim trajnostnim razvojem.

Promocija lokalnih izdelkov je nujna za zagotovitev nepo-
srednega pozitivnega ucinka na gospodarstvo lokacije:
povecanje obsega elitnega $portnega turizma je verjetno
najboljsa refitev za vzpostavitev konkretnih uéinkov na
lokalni sistem, obenem pa bo omejilo odseljevanje.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

Delezniki so oblikovali naslednje smernice:

* upostevanje podnebnih sprememb kot pomembnega
dela turizma in regionalnega na¢rtovanja;

* izboljSanje prometnega sistema za zagotovitev ucinko-
vite povezave tudi za turisti¢ne potrebe;

* spodbujanje in izbolj$anje ponudbe regionalnih turi-
sti¢nih dejavnosti.

Sodelujoéi so za projekt pokazali veliko zanimanje. Na

delavnicah so organizatorji ozavescali o podnebnih spre-

membah in omogo¢ili stik med delezniki.
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3.5 Zgornje Poso¢je

Slika 3.5.1: Most na Soci in Tolmin — vstop v Zgornje Posocje.
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Slika 3.5.2: Razvoj destinacije glede na stevilo postelj v letih
od 1970 do 2008 — Zgornje Posocje.
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Slika 3.5.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1970 do 2008 — Zgornje Posocje.
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M. Lenarcic, LTO Sotocje.

Lokacija: Slovenija
NUTS 2: S102 Zahodna Slovenija
NUTS 3: S1021 Goriska

Povriina: 941 km?

Stevilo prebivalcev: 19.700 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 21

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 109 m/2864 m
Upravna sredi$éa in njihova nadmorska visina: Bovec

(460 m), Kobarid (235 m), Tolmin (201 m)

Nayjblizji dostop na avtocesto: Nova Gorica (40 km od Tol-

mina)

Najblizji Zelezniski postaji: Jesenice (68 km od Bovca),
Most na Sodi (7 km od Tolmina)
Najblizje mednarodno letalis¢e: Ljubljana (92 km od Tol-

mina)

= domaca drzava
= Nemcija
== Avstrija
m [talija
== Nizozemska
Francija
Zdruzeno kraljestvo
3 Svica
mu druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.5.4: Poreklo poletnih gostov v letu 2008 — Zgornje
Posocje.



3.5.1 Swot analiza

Prednosti

Na visokogorsko smucis¢e Kanin podnebne spremembe
z vidika pomanjkanja snega bistveno ne vplivajo;
povezanost visokogorskega smucisca smucisce Kanin
zitalijanskim smucis¢em Sella Nevea;

intenzivna rast Stevila prenocisc;

poletna turisti¢na sezona izrazito prevladuje nad zimsko
turisti¢no sezono;

razviti programi aktivnih pocitnic in Sportov v naravi
(vode, ribolov, jadralno padalstvo);

razviti programi incentives za skupine;

bogata in raznovrstna flora;

zgodovinska dedis¢ina prve svetovne vojne.

Priloznosti

Investitor s konceptom za smucisce Kanin in Siritev
tamkajsnjih smucis¢;

ob¢ini Tolmin in Kobarid se morata aktivneje vkljuditi

v smucisce Kanin;

razsiritev zimske turisticne ponudbe tudi ¢ez mejo v Italijo;
z novimi turisti¢nimi proizvodi napolniti prazne turisti¢cne
kapacitete;

interpretativno vodenje po naravnih znamenitostih

in zgodovinski dediscini;

prenos dobrih izkusenj med lokalnima turisti¢cnima
organizacijama znotraj destinacije.

Preglednica 3.5.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Zgornje Posocje.

Slabosti

- StarejSe in hitro starajoce prebivalstvo;

- slaba prometna povezanost z ostalo Slovenijo;

» slab javni promet;

« velika odvisnost od letne sezone;

zastarelost smucarske infrastrukture in nerentabilno

poslovanje visokogorskega smucisca Kanin;

nizka stopnja turisti¢ne zasedenosti;

» pomanjkanje turisti¢nih proizvodov za primer slabega
vremena;

« slaba komunikacija in sodelovanje med turisti¢nimi
delezniki na podroc¢ju turizma in obc¢inami ter med
obcinami znotraj destinacije;

- pomanjkanje programov za posameznike;

- osredotocenje na vodne Sporte na reki Soci.

Nevarnosti

» Nerazumevajoca in neodzivna razvojna politika lokalnih
skupnosti;

- sprememba vodnega rezima reke Soce s pritoki zaradi
klimatskih sprememb in vpliv na vodne $porte;

+ naravne nesrece;

nevarnost, da bo razvoj turizma namesto na novih turi-

27Na voljo je bil iz¢rpen niz podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 13 od 13 parametrov.
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3.5.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ocenjuje se, da je ranljivost destinacije Zgornje Posodje
2,03 in je zato razmeroma nizka, stopnje splosne ranlji-
vosti pa se gibljejo med 1,81 (lokalni proizvodi) in 2,71
(alpsko smucanje/jadralno padalstvo)?’. Nabor turisti¢-
nih proizvodov je izjemno raznolik in obsega aktivnosti
s podrodja alpskih poletnih in zimskih $portov ter umet-
nost in kulturo, doZivetja v naravi in vrhunske resta-
vracije. Ranljivi so razli¢ni turistiéni proizvodi, toda pri
alpskih zimskih in poletnih $portih (alpsko smucanje/ja-
dralno padalstvo) so opazne najvisje stopnje ranljivosti
in zato so te aktivnosti tudi v najveji nevarnosti. Toda
v primerjavi z drugimi regijami je skupna ranljivost raz-
meroma nizka.
Ceprav je rast BDP zelo stabilna (34% od 2002 do
2008), so drugi gospodarski parametri ocenjeni kot bolj
kriti¢ni. Ljudje so mnenja, da se je v zadnjih petih letih
povecalo Stevilo ekstremnih gospodarskih dogodkov, kot
so bankroti in $kandali, in zato ne vedo, kaj lahko pri-
¢akujejo v prihodnije. Se en ranljivi parameter je indeks
starosti v visini 162,21 %, kar kaze, da se druzba hitro
stara.
Zgornje Posodje ima prilagoditveno proznost v visini 2,85.
Ceprav so splosni nalozbeni pogoji ocenjeni dokaj pozi-
tivno, so nalozbeni pogoji za nove okoljske projekte oce-
njeni kot manj ugodni. Kljub temu se zdi, da igrajo nevladne

organizacije pomembno vlogo na destinaciji in ljudje se

Prevladujoc poletni turizem
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Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Alpsko smucanje Alpski zimski Sporti 2,51 3,40 2,71 8
Jadralno padalstvo Alpski poletni Sporti 2,51 3,40 2,71 5
Vodne aktivnosti Splosne $portne aktivnosti 2,03 3,20 2,61 10
Kulturna dedis¢ina Umetnost in kultura 2,51 3,00 2,51 6
Folklora in festivali Umetnost in kultura 2,51 3,00 2,51 4
Pohodnistvo Pohodnistvo/sprehodi 2,51 2,80 2,41 9
Naravoslovne u¢ne poti | Dozivetja v naravi 2,51 2,80 2,41 2
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sporti 2,51 2,40 2,21 7
Gastronomija Vrhunske restavracije 2,51 2,40 2,21 3
Lokalni proizvodi Vrhunske restavracije 2,51 1,60 1,81 1

Preglednica 3.5.2: Skupna ocena ranljivosti — Zgornje Posocje.
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Slika 3.5.5: Nabor turisti¢nih proizvodov — Zgornje Posocje.
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zavedajo nevarnosti, ki so povezane s podnebnimi spre-
membami, tako da vendarle obstaja moznost za prilago-
ditvene ukrepe. Alternative za diverzifikacijo vkljucujejo
lokalne in kulinari¢ne proizvode (lokalne rokodelske
izdelke in lokalno kuhinjo) ter dejavnosti za turiste, ki jih
zanimajo zgodovinski dogodki (Muzej prve svetovne vojne
in zgodovinski spomeniki).

Obiskovalci zatrjujejo, da so najpomembnejsi dejavniki,
ki vplivajo na njihov izbor pocitniske destinacije, Siroka
ponudba dejavnosti in ekskurzij ter avtenti¢nost regije.
Strokovnjaki dajejo stroskom veliko vedji pomen kot pa

obiskovalci te destinacije.

3.5.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 2
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Tema prve delavnice: opredelitev potencialnih turisti¢-
nih proizvodov za Zgornje Poso¢je v lu¢i prilagoditve
podnebnim spremembam.

Tema druge delavnice: oblikovanje podrobnih potencial-
nih turisti¢nih proizvodov za Zgornje Posodje v ludi pri-
lagoditve podnebnim spremembam.

Namen in cilji

V Zgornjem Poso¢ju poletna turisti¢na sezona izrazito
prevladuje nad zimsko turisti¢no sezono. Odvisnost od
poletne sezone bi lahko diverzificirali z uspe$nejsim delo-
vanjem visokogorskega smucis¢a Kanin. Tega ne ogroza-
jo klimatske spremembe v smislu pomanjkanja snega,
temve¢ njegova zastarela smucarska infrastruktura in
permanentno nerentabilno poslovanje. To se ni izboljsa-
lo niti po ¢ezmejni smucarski povezavi z italijanskim
smucis¢em Sella Nevea. Poletna sezona se mora od mno-
zi¢ne »rafting monokulture« na reki So¢i nujno usmeriti
$e v druge turisti¢ne produkte.

Strategije

Lokalni delezniki s podrodja turizma so identificirali
43 idej oz. ukrepov v Sirfem smislu, ki so s posebnim
ozirom na podnebne spremembe pomembne za razvoj
turisti¢ne destinacije Zgornje Posodje. Pet ukrepov, ki so
jih z metodo Nominal Group Technique izbrali za nadalj-
nje delo so: Interpretativno vodenje po naravni in kul-
turni dedi$¢ini, terme, delavnice za izdelavo lokalnih
izdelkov, Sole v naravi na zabaven nacin ter nadgradnja

Ze obstojece $portne ponudbe. Delezniki so dolo¢ili moz-



nosti nadaljnjega razvoja turizma s pomodjo vprasalni-
kov za uporabo sistema za podporo odlocanju, ki ga je
razvila beneska Universita Ca Foscari. Ponderirana oce-
na strategij je bila narejena na podlagi parametrov, kot so
gospodarski stroski z okoljskimi vplivi na lokalno gospo-
darstvo, vplivi na turisti¢ni sektor, inovacije, vpliv na
okolje, izvedljivost in trajnost. Delezniki so podrobneje
dodelali predlog strategije za razvoj interpretativnega
vodenja po naravni in kulturni dedi$¢ini.

Ocena

Delezniki se zavedajo, da lahko klimatske spremembe
zaradi potencialnega vpliva na vodni rezim reke Soce, ki
je pomemben generator Sportnega turizma v prihodno-
sti vplivajo na turisti¢no gospodarstvo v destinaciji. V se-
danjosti pa je potrebno najprej ozavestiti dejstvo, da
turizem ne temelji zgolj na turisti¢nih posteljah, temved
tudi na turisti¢nih produktih. Ob nara$¢ajoéem Stevilu
turisti¢nih postelj je nujno razvijati nove turistine pro-
dukte. Izziv za nadaljnje delo je ob krepitvi jadralnega
padalstva in Poti miru v Posodju ureditev javnega pro-
meta znotraj destinacije, izobrazevanje turisti¢nega kadra,
razvoj turisti¢nih programov za mrtvo sezono in defini-
cija zimske ponudbe v dolini.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zakljucku projekta

Pogoj za nadaljnje uresni¢evanje prilagoditvenih strate-
gij je prese¢i nerazumevanje in neodzivno razvojno poli-
tiko lokalnih skupnosti. Konkurenca med tremi lokalnimi

skupnostmi in dvema lokalnima turisti¢nima organiza-

cijama znotraj destinacije mora prerasti v sodelovanje.
Dostavna zi¢nica na visokogorsko smucis¢e Kanin naj

bo kot osnovna infrastruktura delezna rednih subvencij

s strani drzave.

Slika 3.5.6: Pisana jesen.
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3.6 Zugspitze-Karwendel

Slika 3.6.1: Pogled na Grainau s severovzhoda, v ozadju Zugspitze.
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Slika 3.6.2: Razvoj destinacije glede na stevilo postelj v letih
od 2000 do 2010 — Zugspitze-Karwendel.
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Slika 3.6.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1990 do 2010 — Zugspitze-Karwendel.
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W. Ehn

Lokacija: Nem¢ija
NUTS 2: DE21 Oberbayern
NUTS 3: DE216 Bad Tolz-Wolfratshausen, DE21D

Garmisch-Partenkirchen

Povr$ina: 49,38 km? (Grainau) + 654,8 km? (regija Kar-
wendel) = 704,18 km?

Stevilo prebivalcev: 3589 (Grainau) + 25.621 (regija Kar-
wendel) = 29.210 (Ieta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 73 (Grainau), 39 (regija Kar-
wendel)

Najnizja in najvi$ja nadmorska visina: 680 m/2963 m.
Upravna sredis¢a in njihova nadmorska visina: Grainau
(758 m), regija Karwendel: Mittenwald (923 m), Kriin
(875 m), Wallgau (866 m), Kochel a. See (Walchensee)
(803 m), Jachenau (800 m), Lenggries (680 m)

= domaca drzava
m Severna Amerika
= |talija
Nizozemska
= Zdruzeno kraljestvo
== druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.6.4: Poreklo vseh gostov v letu 2008 — Grainau; Zugspitze-
Karwendel.



Najblizji dostop na avtocesto: iz Grainau-a: Eschenlohe
(23 km), iz regije Karwendel: Grof§weil/Murnau (22 km
do Kochel/Walchensee)

Najblizja zelezniska postaja: zelezniska povezava teée skozi

celotno pilotno obmo¢je

Prednosti

- Raznolika pokrajina in neokrnjena narava;

» Siroka in raznovrstna ponudba Sportnih turisti¢nih
zanimivosti poleti in pozimi;

- dobro razvita mreza prog za tek na smuceh
ter kolesarskih in pohodniskih poti.

PriloZznosti

«» Dolgorocne prednosti podnebnih sprememb za razliko
od juznoevropskih destinacij;

- strokovno regionalno sodelovanje med obcinami
z namenom izvajanja skupnih regionalnih in turisti¢nih
razvojnih strategij (na primer v obliki nadregionalnega
naravnega parka);

» razvoj zimskih/celoletnih turisti¢nih proizvodoy,
neodvisnih od snega.

Najblizji mednarodni letalis¢i: Innsbruck (63km od Grai-
nau-a in 37 km od Mittenwald-a), Miinchen (130 km od
Grainau-a in 100 km od Lenggries-a)

3.6.1 Swot analiza

Slabosti

» Majhna smucisca z nezanesljivo snezno odejo zaradi nizke
nadmorske visine (vec¢ina smucis¢ na nadmorski visini
priblizno 800-1700 m);

- nezanesljiva snezna odeja na progah za tek na smuceh;

- nezadostna ponudba kakovostne nastanitve;

nizka stopnja lokalnih inovacij;

- neustrezna infrastrukturna povezava med obcinami
v regiji Karwendel.

Nevarnosti
+ Mocna konkurenca bliznje Tirolske v Avstriji;
« podnebne spremembe bodo mocno vplivale

in progah za tek na smuceh.

Preglednica 3.6.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Zugspitze-Karwendel.
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3.6.2 Prilagoditvene strategije

Podprojekt Grainau

Stevilo organiziranih delavnic: 7

Teme delavnic: oblikovanje prilagoditvenih strategij, razvoj

alpskega naravnega dozivljajskega parka.

Podprojekt Karwendel
Stevilo organiziranih delavnic: 5
Teme delavnic: $tudija izvedljivosti za naravni park v regiji

Karwendel.

Namen in cilji

Vecina smucis¢ in tekaskih prog pilotne lokacije lezi na
nadmorski visini med 700 in 1800 metrov, zato bodo pod-
nebne spremembe negativno vplivale na pokritost s snezno
odejo, kar bo ogrozilo obstoj tradicionalnih zimskih $por-
tov v regiji. Obcine na pilotni lokaciji zato iS¢ejo priloz-
nost za trajnostni razvoj, s katerim bi si zagotovile obstoj.
Pogoj za uspesen prihodnji razvoj je celoletna turisti¢na
ponudba. Cilj je vzpostaviti in oblikovati zanimivosti in
proizvode, neodvisne od letnih ¢asov in podnebyja, ter oza-
vescati o podnebnih spremembah. Da bi ustregli spre-
menjenim Zeljam potrosnikov in oblikovali novo ponudbo,
bodo obstojece naravno okolje trajnostno razvijali s pou-
darkom na razvoju sredstev za aktivno doZivljanje alpske-
ga sveta, namesto da bi nenehno spodbujali le tradicionalne

zimske Sporte.

Prevladujoc poletni turizem
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Strategije

V ob¢ini Grainau se ureja alpski naravni dozivljajski park
(Alpiner Naturerlebnispark), v katerem bodo predstav-
ljeni tipi¢ni elementi alpske narave in pokrajine v regiji
Grainau, na katere je vplivala lokalna kultura, in pou-
darjene spremembe okolja skozi ¢as (tudi glede na pod-
nebne spremembe). Koncept je sestavljen iz ve¢ delov,
glavni element so u¢ne poti (vklju¢no z u¢no potjo pod-
nebnih sprememb), v sklopu katerih bodo postavljene
informacijske tocke in postaje z razli¢nimi dejavnostmi,
ki bodo ponujale prakti¢ne izkusnje. Poleg u¢nih poti bo
park ponujal razstavo, vodene oglede z usposobljenimi
vodniki in spletno predstavitev. Poseben poudarek je na
nagovarjanju razli¢nih ciljnih skupin in na ponudbi sezon-
skih izdelkov, ki so na voljo vse leto. Ustvarjamo torej nov
celoletni izdelek, ki bo ponujal doZivetja in informacije
o naravi ter hkrati povecal ozave$¢enost o podnebnih
spremembah.

V regiji Karwendel $est ob¢in — Mittenwald, Kriin, Wall-
gau, Kochel am See, Jachenau in Lenggries — Ze nekaj
Casa raziskuje priloznosti za zagotovitev trajnostnega raz-

voja. Poudarek je na strategijah, ki se vse bolj oddaljuje-

ClimAlpTour

jo od tradicionalnih zimskih $portov in se priblizujejo
aktivnemu doZivetju alpske narave in trajnostnemu razvo-
ju obstoje¢ega naravnega okolja. V sklopu projekta Clim-
AlpTour se je pojavila ideja o vzpostavitvi naravnega parka
Bayerischer Karwendel, ki bi pripomogel k trajnostne-
mu regionalnemu razvoju in vzpostavitvi skupne trzenjske
mreze. V okviru postopne vzpostavitve naravnega parka
je AFI v prvem koraku naredil raziskavo izvedljivosti
v sodelovanju z lokalnimi delezniki, da bi ugotovil potencia-
le in tveganja naravnega parka v regiji. Na podlagi rezul-
tatov so se v drugem koraku ob¢ine odlodile, da bodo
naredile nart za naravni park. Oblikovanje razvojnega
nacrta v okviru projekta ClimAlpTour bo zagotovilo veli-
ko predpogojev za vzpostavitev naravnega parka.

Ocena

Strategije, izbrane za pilotno destinacijo Zugspitze-Karwen-
del, temeljijo na oblikovanju novih proizvodov, neodvisnih
od podnebja in snega, in se oddaljujejo od tradicionalnih
$portno usmerjenih zimskih zanimivosti. Oba pristopa
trajnostno izbolj$ujeta okolje in se osredotocata na aktivno
dozivljanje narave, tako da izkori$¢ata potenciale naravnega

okolja in hkrati ne zahtevata vzpostavitve obsezne teh-
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ni¢ne infrastruketure in s tem unicevanja narave. Novi
proizvodi ponujajo celoletne zanimivosti in so primerni
za ozave$¢anje o okolju in podnebnih spremembah ter
tako lahko pripomorejo k novemu razumevanju proble-
matike.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

Razvoj alpskega naravnega dozZivljajskega parka v obdini
Grainau se bo po zaklju¢ku projekta $e nadaljeval, saj je
sestavljen iz razli¢nih elementov, ki jih ne bo mogoce
izvesti do zakljucka projekta. Poleg tega bo treba veliko
storiti tudi na podrodju trzenja, da bo projekt postal pri-
ljubljen.

Na podlagi raziskave izvedljivosti in razvojni nacrt se
bodo ob¢ine v regiji Karwendel odlo¢ile, ali bodo dokoné-
no vzpostavile naravni park. Ce se bodo zanj odloile,
bodo naredile nadaljnje nalrte za ureditev naravnega

parka.



3.7 Comunita Montana Alto Tanaro Cebano Monregalese

—— z o

M. Fossati

Slika 3.7.1: Pogled na Ligurske Alpe zmeje med Piemontom in Ligurijo.
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Slika 3.7.2: Razvoj destinacije po stevilu postelj v letih od 1990
do 2008 — Comunita Montana.
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Slika 3.7.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1990 do 2008 — Comunita Montana.
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Lokacija: Italija
NUTS 2: ITC1 Piemonte
NUTS 3: ITC16 Cuneo

Povrsina: 646 km?

Stevilo prebivalcev: 19.493 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 31

NajniZja in najvisja nadmorska visina: 302 m/2634 m

Upravno sredisce in njegova nadmorska visina: Ceva (386 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Ceva

Najblizja zelezniska postaja: Ceva

Najblizji mednarodni letalis¢i: Cuneo (51 km), Torino

(126 km)

mm domaca drzava

mm Francija

== Nemcija

mu Afrika in Bliznji vzhod
nekdanja Sovjetska zveza

1 Nizozemska

= druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.7.4: Poreklo vseh gostov leta 2008 — Comunita Montana.
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3.7.1 Swot analiza

Prednosti

Prisotnost bliznjih regionalnih naravnih parkov (Park v zgornjem delu dolin Pesio in Tanaro ter
Naravni park v Ligurskih Alpah) ter veliko varstvenih obmocij Natura 2000 v blizini smucis¢a;
prisotnost vecjih obmocij z morfologijo in izpostavljenostjo soncu, ki sta ustrezni tako za alpsko
kot tudi za nordijsko smucanje;

prisotnost obmocij z okoljem, primernim za zimske in poletne Sporte;

Prisotnost zgodovinske gorske ZelezniSke povezave, ki se Se vedno uporablja na celotnem
obmocju zgornjega dela doline Tanaro;

potencialna dostopnost vecjih gravitacijskih obmocij (Torino, Cuneo, zahodna Ligurija);
potencialne pokrajine in objekti (mesta in vasi), ki so bili povecini zapusceni, predstavljajo
nove priloznosti za turizem;

turisti¢ne priloznosti pozimi (smucanje) in poleti (sprehajanje, pokrajina);

kakovost podezelske pokrajine;

prisotnost zdravilis¢ in termalnih vrelcev;

dobro ohranjeno naravno okolje in pokrajina, ki ju oznacuje sozitje med ¢lovekom in naravo.

Priloznosti

Potencial za razvoj kmetijstva in gozdarstva kot gonilne sile za promocijo novih oblik trajnostnega
gospodarskega razvoja z vplivom na turizem in lokalno skupnost;

»vpliv imidza«, ki ga ponuja blizina razlicnih parkov (Naravni park v Primorskih Alpah, zgornjih
delih dolin Pesio in Tanaro, Ligurskih Alpah ter Narodni park Mercantour);

trajnostni turizem z majhnim vplivom (glej zeleznico Ceva-Ormea, ki sluzi prebivalcem naravnega
parka v zgornjem delu dolin Pesio in Tanaro ter v naravnem parku v Ligurskih Alpah, in sicer

s postajama Ormea in Garessio);

promocija turizma, ki temelji na okolju in naravi;

zimske aktivnosti, kot je »turizem z majhnim vplivomg, e zlasti za smucarske ture in hojo

po snegu na celotnem makroobmocju Ligurskih in Primorskih Alp;

obstojece smucarske postaje (Garessio 2000 in Viola St. Gree) kot »eko postaje« znotraj ve¢jega
naravnega in zascitenega naravnega obmocja;

ohranitev biotske raznovrstnosti in tradicionalnih procesov, ki ustvarjajo konkuren¢no prednost
za lokalno gospodarstvo;

lokalna kmetijska proizvodnja in trznice s krajso oskrbovalno verigo;

usmeritve in strategije, ki lahko zadostno promovirajo in s¢itijo doline in grebene med Pie-
montom in Ligurijo (alpsko-apeninski bioloski koridor) z ustreznimi nacrtovalnimi mehanizmi,
ki povezujejo nove razvojne projekte v energijskih sektorjih (industrijske vetrne elektrarne,
proizvodnja biomase, itd.) in infrastrukturo (nove ceste, Zeleznice, itd.) z razvojem podezelja,
poljedelstvom in turizmom, ob tem pa omejujejo njihov vpliv na pokrajino in okolje.

Preglednica 3.7.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Comunita Montana.
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Slabosti

Slaba koordinacija in fragmentacija gospodarskih akterjev;

zapuscanje velikega dela kmetijskih zemljis¢ in poljedelskih obmocij, $e zlasti v gorah
ranljivost obmocja v povezavi s hidrolosko in geolosko nestabilnostjo ter vedno slabsim
vzdrZzevanjem okolja;

obiski turistov se osredotocajo na krajsa obdobja v letu;

le malo priloznosti za nadaljnji razvoj;

pomanjkanje pobud, ki so usmerjene h krepitvi sinergij med akterji na tem obmocju,
vklju¢no s soudelezbo pri odlocanju;

slabo trzenje;

na tem obmocdju se je zaprlo vec hotelov in turisti¢ni trg ni zadosti mocan;
razpadajoce, zapuscene stavbe in objekti v okolici smucarskih postaj predstavljajo
nevarnost za okolje;

slab sistem javnega prevoza

slaba promocija obmocja in njegovih znacilnosti zunaj njegovih meja.

Nevarnosti

ZmanjSevanje pomena pokrajine in okoljskih znacilnosti, vzporedno z nizanjem kakovosti
Zivljenja in privla¢nosti za turiste;

izguba strokovnega poznavanja in znanja, povezanega s tradicionalnimi proizvodi in procesi;
iz¢rpanje ¢loveskih virov (zaradi staranja in migracij v urbana okolja), Se zlasti na gorskih
obmogjih, kar povzroc¢a opuscanje sluzb v kmetijstvu in gozdarstvu;

pomanjkanje zavesti lokalne uprave ter Sirse lokalne skupnosti o okoljskih in podezelskih
vrednotah;

kriti¢ni razvoj cest, avtocestne infrastrukture in energetskih projektov (industrijske vetrne
elektrarne, proizvodnja biomase, itd.) na tem obmocju brez popolne analize moznih stroskov
vpliva na okolje in druzbo;

premajhna uporaba oziroma opuscanje uporabe lokalnih turisti¢nih virov, kot je zdravilis¢e
na obmocju Garessia oziroma veliko hotelov, ki so sedaj zaprti;

ranljivost obmodja, ki je povezana s hidrogeolosko nestabilnostjo, ki jo spremlja vedno
slabsa skrb za okolje;

staranje prebivalstva in vsesplosno slabsanje demografske strukture;

nezadostno vlaganje v podezelski in kmetijski sektor;

pomanjkanje pobud in predanih ¢loveskih virov v obcinah, ki bi bili osredotoceni na krepitev
sinergij med akterji na tem obmocju, vklju¢no s soudelezbo pri odlocanju;

nerazumevanje, da je turizem gospodarska priloznost za to obmocje.
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Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Turno smucanje Alpski zimski Sporti 2,55 3,60 3,08 8
Sportna tekmovanja Sportna tekmovanja/dogodki 2,55 3,60 3,08 1
Plezanje Alpski poletni Sporti 2,55 3,40 2,98 5
Kulturna dedis¢ina Umetnost in kultura 2,55 3,00 2,78 6
Zdravilis¢a Wellness/toplice/zdravje 2,55 3,00 2,78 4
Pohodnistvo Pohodnistvo/sprehodi 2,55 2,80 2,68 10
Naravoslovne u¢ne poti | Dozivetja v naravi 2,55 2,80 2,68 9
Gastronomija Vrhunske restavracije 2,55 2,40 2,48 3
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sporti 2,55 2,40 2,48 2
Lokalni proizvodi Vrhunske restavracije 2,55 1,60 2,08 7

Preglednica 3.7.2: Skupna ocena ranljivosti — Comunita Montana.
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Slika 3.7.5: Nabor turisticnih proizvodov — Comunita Montana.

3.7.2 Nabor turisti¢nih proizvodov
in prilagoditvena proznost

Ocenjuje se, da je ranljivost destinacije Comunita Mon-
tana 2,55, kar pomeni, da je dokaj nizka, stopnje splosne
ranljivosti pa se gibljejo med 2,08 (lokalni proizvodi) in
3,08 (turno smucanje/$portna tekmovanja).?® Nabor turi-
sti¢nih proizvodov za Comunita Montana je izjemno raz-
nolik, osredotocda pa se na alpske poletne in zimske Sporte.
Ranljivi so razli¢ni turisti¢ni proizvodi, toda pri alpskih
$portnih aktivnostih so opazne najvisje ravni ranljivosti

in zato so te aktivnosti tudi v najvecji nevarnosti.

8 Na voljo ni bilo popolnega niza podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 11 od 13 parametrov.

2?Velja tudi za Entracque. (stran 66)
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Gospodarski parametri so stabilni, izjema je le Stevilo postelj,
ki je od leta 2002 do leta 2008 upadlo za 6 %. Najbolj
ranljivi parametri so povezani z druzbenimi in okoljski-
mi vidiki. Stopnja okoljske ranljivosti v visini 4,5 kaze,
da je destinacija ranljiva v povezavi s koli¢ino zapadlega
snega, povpreénimi temperaturami, nadmorsko visino
smucis¢, geografsko lego in topografijo. Pogoste naravne
nesrece to ranljivost samo $e povecajo.

Comunita Montana ima prilagoditveno proznost, ki je
nekoliko pod povpredjem (2,90). Kljub temu zavedanje
o nevarnosti zaradi podnebnih sprememb, pri¢akovane
ugodnosti, ki izvirajo iz sprememb strategij zaradi pod-
nebnih sprememb, zaupanje v dobre nalozbene pogoje
in mnenje, da obstajajo ustrezne alternative za razvoj turiz-
ma, kaZejo potencial za prilagoditev.

Tako obiskovalci kot delezniki menijo, da so kakovost
storitev, raznolikost dejavnosti in ekskurzij ter gostoljub-
nost in dobrosr¢na dobrodoslica zelo pomembni dejav-
niki, ki vplivajo na izbor pocitniske destinacije. Pomen
stroskov obiskovalci in delezniki ocenjujejo razli¢no.
Podobno kot pri drugih destinacijah delezniki obi¢ajno

precenjujejo pomen stroskov.

Celoletni turizem
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3.7.3 Prilagoditvene strategije?®

Stevilo organiziranih delavnic: 2

Tema prve delavnice: predstavitev prvega sklopa podatkov,
razprava in opredelitev kriti¢nih tock zimskega in polet-
nega turizma in glavnih priloznosti.

Tema druge delavnice: delavnica o moznostih ozavesca-
nja o gorskem turizmu (EASW) »360° pogled na gorski
turizem: strategije v ¢asu spremembe« (v sodelovanju s Sve-
tovnim skladom za naravo).

Namen in cilji

Teme, ki jih je treba upostevati pri strategijah za Piemon-
te, smo opredelili s pomogjo razli¢nih metod, ki so obrav-
navale povprasevanje (delavnica o moznostih ozave$¢anja
o gorskem turizmu, ciljne skupine, vprasalniki) in ponud-
bo (analiza lokacije in zbiranje reprezentativnih podat-
kov). Tako smo dobili pregled nad potrebami, trenutnim
stanjem in potencialom lokacij. Ker je turisti¢na ponudba
precej skromna in neprimerna, je glavni cilj spodbuditi
spremembe pri sedanjem pristopu do turizma. Glavni
cilj je vzpostaviti upravljanje na $irSfem obmodéju (vsaj na
ravni doline), ki bi zajemalo ve¢ deleznikov, katerih dejav-
nosti je treba uskladiti. Ti se morajo udeleziti izobraze-
vanj, na katerih jim je treba predstaviti nadine, kako
izboljsati odpornost lokalnega sistema na podnebje in nje-
gOVO proznost.

Strategije

Rezultati vseh delavnic in sestankov z obeh pilotnih loka-

cij (Entracque in Ceva-Garessio) so pomembni za obliko-
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vanje strategij izboljsanja in razvoja ob podnebnih spre-
membah. Najbolj zanimive rezultate so predstavili na
delavnici o moznostih ozave$¢anja o gorskem turizmu
(EASW), ki je potekala v Cevi v sodelovanju s Svetovnim
skladom za naravo. To je bil glavni interaktivni dogodek,
sodelujoci pa so prisli z obeh pilotnih lokacij. Delavnica je
bila priloznost za sodelovanje in izmenjavo izkusenj med
obema lokacijama. Ob zaklju¢ku delavnice so $tiri vecde-
lezniske skupine predlagale pet moznih projektov. V za-
klju¢ni razpravi so opredelili tudi nekaj skupnih tock.
Tako je za obmoc¢je Comunitd Montana nastala tudi skup-
na turisti¢na spletna stran. To obmod¢je je bilo namre¢
opredeljeno kot tisto, ki ima najslab$o turisticno ponud-
bo, medtem ko je Entracque z ve¢ zornih kotov primer
najboljse prakse. Spletno stran Se vedno oblikujejo. Njen
namen je na jasen in zanimiv nadin predstaviti moznosti
za celoletni turizem v dolini. Pod vodstvom Nacionalnega
zdruzenja gorskih skupnosti Piemonte bo spletna stran
najverjetneje povezala cilj uskladitve med lokalnimi ponud-
niki s promocijo vedsezonskega turizma, pri ¢emer se ne
bo omejila le na zimsko obdobje, kar je za obmoc¢je Ceve
sicer veljalo v preteklosti. Oblikovanje spletne strani zah-
teva dejavno sodelovanje deleznikov s pilotne lokacije (lo-
kalnih oblasti, nevladnih organizacij, turisti¢nih ponudnikov,
raziskovalcev, ipd.).

Ocena

Izbrana strategija zdruzuje cilje, povezane s potrebami,

ki so znacilne za lokacijo: inovacije, proznost, spreme-
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njene podnebne razmere, gospodarsko rast in razvoj turiz-
ma. Stalni odbor ponudnikov, ki sodeluje pri upravlja-
nju spletne strani in drugih skupnih pobud, bo obogatil
turisti¢no ponudbo in izboljsal ozaves¢enost o notranjem
potencialu lokalnega turistinega sistema na ravni doline.
Sodelovanje strokovnjakov in oblasti v odboru omogoca
ocenjevanje lokalnih posledic podnebnih sprememb in
odlocanje o izvajanju primernih prilagoditvenih ukrepov,
pri cemer se zanasajo na podporo velikega Stevila lokalnih
deleznikov in strokovnjakov ter stalen dotok novih infor-
macij v sodelovanju z gorsko skupnostjo.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

Dejavniki uspeha so: smotrna ustanovitev stalnega odbo-
ra ponudnikov, organizacija izobrazevanj za lokalne pre-
bivalce o turizmu in podnebju ter posodabljanje spletne
strani, da bi odsevala realno stanje. Zanimanje za upo-
rabo novih orodij na lokalni ravni naras¢a. Z njimi bi
lahko izbrali tiste politike, ki so skladne s potrebami pri-
lagajanja. Rezultati projekta in pridobljeno znanje bodo
pilotni lokaciji Comunitd Montana omogoc¢ili, da bolje
unovdi lokalno ponudbo turisti¢nih dejavnosti. Na dol-
gi rok bodo imeli gosti na voljo strokoven in zanimiv vir
informacij, ki bo uposteval regionalne podnebne spre-

membe.



3.8 Entracque

Slika 3.8.1: Pogled iz zraka na Entracque.
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Slika 3.8.2: Razvoj destinacije po stevilu postelj v letih od 1990
do 2008 - Entracque.
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Slika 3.8.3: Celoletne turisticne nocitve v letih od 1990
do 2008 - Entracque.
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Comune di Entracque

Lokacija: Italija
NUTS 2: ITC1 Piemonte
NUTS 3: ITC16 Cuneo

Povrsina: 160 km?

Stevilo prebivalcev: 878 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 5

NajniZja in najvisja nadmorska visina: 904 m/3297 m
Upravno sredi$¢e in njegova nadmorska visina: Entrac-

que (904 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Sant'Albano Stura (42 km)

Najblizje zelezniske postaje: Roccavione (14 km), Borgo
San Dalmazzo (15 km), Cuneo (25 km)
Najblizja mednarodna letalis¢a: Cuneo (43 km), Torino

(140 km), Nica (141 km)

mm domaca drzava

mm Nizozemska

== Francija
Nemcdija

== Severna Amerika
druge evropske drzave

Slika 3.8.4: Poreklo poletnih gostov v letu 2008 — Entracque.
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3.8.1 Swot analiza

Prednosti

Obstojece kmetijske proizvodnih mreze;

veliko privla¢nih pokrajin in naravnih znacilnosti, kar dokazuje tudi obstoj Regionalnega narav-
nega parka Primorske Alpe;

vedno vecja dovzetnost za okoljske in podezelske vrednote;

splodno razsirjen sistem storitev na podezelju, ki obiskovalcem nudi gostoljubnost, lokalne
kmetijske pridelke in kakovostne roc¢ne izdelke;

razmeroma dobri odnosi z urbanimi sredisci v Piemontu;

prisotnost vecjih obmocij z morfologijo in nakloni pobocij, ki so ustrezni tako za alpsko kot tudi
za nordijsko smucanje;

turisti¢cna obmocgja, ki so pomembna na regionalni ravni, posledica tega pa je dokaj strukturiran
sistem turisticne namestitve;

krepitev odnosov med podjetji in ustanovami;

mocna porascenost z gozdovi;

razmeroma veliko $tevilo podjetij, ki delujejo v razli¢nih gospodarskih sektorjih;

prisotnost kakovostnih naravnih obmocij, ki jih vodijo razli¢ne institucije (parki), obmocij,

ki so primerna za zimske $porte, in zdravilis¢;

e vedno splo3no razsirjeno priznavanje kulturnih korenin in vrednot;

znatna prisotnost muzejev in objektov, ki hranijo dokumentacijo.

PriloZnosti

Okoljska in podezelska dedisc¢ina kot pomemben dejavnik v procesu integriranega
trajnostnega razvoja;

povecana dovzetnost splosne javne uprave ter lokalne skupnosti za okoljske vrednote;
povecanje dodane vrednosti okoljskih in naravnih virov kot pomembnih dejavnikov
trajnostnega in integriranega razvoja;

sloves, zaradi katerega je vsaj na regionalni ravni zimski turizem postal pomembna gospodarska
panoga (nordijsko smucanje);

razmeroma dinamicen druzbeni kontekst, ki je znak vitalnosti, ki ni prisotna na drugih gorskih
obmodgjih;

razvoj podezelskih proizvodnih dejavnosti, povezanih z okoljem in naravnimi viri, ki so znacilni
za to obmodgje;

moznost povezovanja nekaterih vidikov lokalnega gospodarstva (npr. turizem, domaca obrt,
kakovostni kmetijski pridelki);

veliko razvojnih priloznosti v turisti¢ni industriji, pri ¢emer je izhodis¢na situacija veliko bolj
ugodna kot situacije v drugih alpskih dolinah;

izkusnje pri upravljanju projektov, ki vkljucujejo najrazli¢nejse deleznike, tako javne kot zasebne
(Teritorialni pakt, Leader, PTI, PISL, Interreg);

razvoj pobud, ki so usmerjene h krepitvi sinergij med akterji na tem obmocju.

Preglednica 3.8.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Entracque.

ClimAlpTour

Slabosti

Nezadostna raba gozdov in pasnikov;

nenehno zmanjsevanje stevila prebivalcev v notranjosti doline;

starajoce se prebivalstvo;

manjsanje stevila lokalnih poslovnih sosesk v majhnih krajih;

znaten upad zaposlenosti v kmetijstvu kot glavni dejavnosti ter ucinek tega, vklju¢no
z okoljskimi vprasaniji;

prisotnost turizma zgolj v krajsih obdobjih med letom ter znaten deleZ obiskovalcev,
ki prihajajo le na dnevne izlete;

tendenca zmanjsevanja Stevila sluzb v industriji in v manjsih in srednje velikih podjetjih;
pomanjkanje funkcionalnih povezav med turisti¢nimi sredisci;

Se vedno obstojeca vsesplosna nagnjenost k individualizmu v poslovnem vedenju;
tezave pri ustvarjanju stabilnih razmerij med razli¢nimi strankami.

Nevarnosti

- Upad pomena okolja, med drugim zaradi procesa odseljevanja s podezelskih obmocij;
zmanjsevanje pomena gozdov in pasnikov, Se zlasti zaradi domnevne slabe donosnosti
vzdrZzevanja in izboljsav ter istocasno nizanje kakovosti Zivljenja ter privlia¢nosti za turiste;
vse bolj prisoten trend krajsih turisti¢nih obiskov;

razdrobljenost ponudbe turisti¢nih proizvodov in prostorska razprsenost razlogov za nocitve/
obiske. Posledi¢na prisotnost v medijih ne zadostuje za promocijo pravega potenciala tega
obmogja;

slabsanje notranjih odnosov znotraj lokalne skupnosti, ki je na nekaterih obmogjih, povezano
tudi z nestabilnostjo demografske strukture;

tezave v procesu uresnic¢evanja skupnih namenov in izvajanja skupnih strategij, glede katerih
so se strinjali razli¢ni druzbenoekonomski akterji;

vse vecja konkurenca drugih turisti¢nih sredis¢ s podobnimi turisti¢nimi dejavnostmi;

se vedno obstojeca vsesplosna nagnjenost k individualizmu v poslovnem vedenju.
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Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Tek na smuceh Alpski zimskiSport 2,68 3,60 3,14 9
Sportna tekmovanja Sportna tekmovanja/prireditve 2,68 3,60 3,14 6
Alpsko smucanje Alpski zimskisport 2,68 3,40 3,04 8
Sportno plezanje Alpski poletni Sport 2,68 3,40 3,04 1
Folklora in festivali Umetnost in kultura 2,68 3,00 2,84 7
Plavalni bazeni Splosna ponudba Sportov 2,68 3,00 2,84 3
Vv prostoru/na prostem
Naravoslovne ucne poti | Izkustvo narave 2,68 2,80 2,74 10
Sportni parki Druge prostocasne 2,68 2,60 2,64 4
aktivnosti na prostem
Gastronomija Vrhunske restavracije 2,68 2,40 2,54 5
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sport 2,68 2,40 2,54 2

Preglednica: 3.8.2: Skupna ocena ranljivosti — Entracque.
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Slika 3.8.5: Nabor turisticnih proizvodov — Entracque.

3.8.2 Nabor turisti¢nih proizvodov
in prilagoditvena proznost

Ranljivost turisti¢ne destinacije Entracque je ocenjena
z 2,68, kar pomeni, da je razmeroma nizka, ravni skup-
nih ranljivosti pa se gibljejo od 2,54 (gorsko kolesarjenje)
do 3,14 (tek na smuceh/$portna tekmovanja).*® Seznam
proizvodov v Entracque-u je mo¢no usmerjen v $port. Ob
primerjavi ranljivosti razli¢nih turisti¢nih proizvodov pa
alpske zimsko-$portne dejavnosti dosegajo najvisje ravni

ranljivosti, in so zato najbolj tvegane.

30'Na voljo ni bilo popolnega niza podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 10 od 13 parametrov.
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Razen hitrosti, s katero se razvija turisti¢na infrastruktu-
ra, kazejo vsi gospodarski parametri podpovpre¢no raven
ranljivosti. Stevilo postelj se je v letih 2002 do 2008 pove-
Calo za 64 %, kar je sicer pozitivno, vendar je treba z nji-
mi pazljivo gospodariti. Zaradi razmeroma nizke turisti¢ne
intenzivnosti (0,52) si mora ta turisti¢na destinacija neka-
ko zagotoviti, da se bodo investicije izplacale. Okoljska
ranljivost (zana$anje na naravne vire pri zimskih Sportih)
je ocenjena zelo visoko. To dejstvo je pri nadaljnjem raz-
voju turisti¢ne destinacije treba na vsak nacin upostevati.
Entracque ima razmeroma visoko prilagoditveno proz-
nost (3,54). Délezniki kazejo pozitiven odnos do upo-
Stevanja podnebnih sprememb v procesu razvijanja
turisti¢ne destinacije. Mnenja so, da bi njihove organiza-
cije lahko imele koristi od sprememb v strategiji, ki nasta-
jajo zaradi tezav s podnebnimi spremembami. Prepricani
s0, da so razmere za investicije v nove okoljske projekte
ugodne, in tudi obiskovalci ugotavljajo, da daje sposto-
vanje okolja poseben poudarek dejavnostim, ki jih ponu-
ja turisti¢na destinacija. Kot pomembne alternative pri
razvoju turizma so bili omenjeni hotelirski sektor, kmeé-
ki turizem (politnice na kmetijah in v kocah), pa tudi
zelja, da se vpeljejo $portna tekmovanja za mladino in

otroke.

Celoletni turizem
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Kot najpomembnejse fakrorje, ki vplivajo na njihovo izbi-
ro pocitniske destinacije, so (strokovnjaki in obiskovalci
enako) ocenili kakovost storitev ter raznolikost aktivnosti

in pestrost izletov.

3.8.3 Prilagoditvene strategije3’,

Stevilo organiziranih delavnic: 2

Tema prve delavnice: zimski turizem na pilotni lokaciji
Entracque: »Sneg in zimski turizem: kaksni so obeti za
prihodnost?«

Tema druge delavnice: moznosti ozaves¢anja o gorskem
turizmu (EASW) »360° pogled na gorski turizem: strate-

gije v ¢asu sprememb« (v sodelovanju s WWE).

31 Glej poglavje 3.7.3: Prilagoditvene strategije za pilotno obmocje Comunita
Montana.

ClimAlpTour

Slika 3.8.6: Entracque pozimi.
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3.9 Heidiland/Pizolbahnen

iy - - - i I. S e
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Slika 3.9.1: Pogled na cudovito pohodnisko pot — »pot petih jezer« — pod vrhom »Pizol«, na katerega se lahko povzpnete v organizaciji

Pizolbahnen.
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Slika 3.9.2: Razvoj destinacije po stevilu postelj v letih od 1995
do 2008 — Heidiland/Pizolbahnen.
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Slika 3.9.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1995 do 2008 — Heidiland/Pizolbahnen.
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Pizolbahnen Aé

Lokacija: Svica
NUTS 2: CHO05 Ostschweiz
NUTS 3: CHO055 St. Gallen

Povrsina: 676 km?

Stevilo prebivalcev: 49.660 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 73,5

NajniZja in najvisja nadmorska visina: 400 m/3056 m
Upravno sredi$¢e in njegova nadmorska viSina: Sargans
(480 m)

Najblizji dostop na avtocesto: avtoceste se vijejo skozi
celotno pilotno regijo
Najblizja zelezniska postaja: zelezniske linije se vijejo skozi
celotno pilotno regijo

Najblizje mednarodno letalis¢e: Ziirich (85 km)

mm domaca drzava
m Nemcdija
= Severna Amerika
e [talija
Zdruzeno kraljestvo
1 Avstrija
= druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.9.4: Poreklo poletnih gostov v letu 2008 — Heidiland/
Pizolbahnen.
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3.9.1 Swot analiza

Prednosti

» Razmeroma dober izhodis¢ni poloZaj (poudarek na
poletnem turizmu, dobra razvejanost ponudbe);

« lega v blizini Zuricha (enodnevni izleti) in Graublindena
(najvecje Svicarske turisticne regije);

» dober javni prevoz v primerjavi s podobnimi destinacijami
v mednarodnem prostoru;

- upostevanje podnebnih tveganj pri prostorskem

nacrtovanju;

pripravljenost na sodelovanje in zavedanje njegove

pomembnosti;

« finan¢no mocni turisti¢ni partnerji;

+ razmeroma visoka raven obcutljivosti deleznikov.

Priloznosti

Krepitev celoletnega turizma;

razsiritev turisticne ponudbe na nizjih legah (poleti

in pozimi, npr. wellness center v Bad Ragazu);
zgoscevanje donosne zimske Sportne infrastrukture

in obmocij z zagotovljenim snegom;

utrditev destinacije ter njenih turisti¢nih proizvodov

in storitev;

poudarek na prednostih regije ter na podnebno
pomembnih in trajnostnih turisti¢nih priloznostih;
moznost promoviranja trajnostnih proizvodov, povezanih
s Svicarskim tektonskim obmocjem Sardona, ki je uvrs¢eno
na Unescov seznam svetovne dedisc¢ine, in mobilnostjo
na ¢loveski pogon.

Slabosti

Oblikovati je treba novo strategijo razvoja destinacije;
sodelovanje med delezniki pod vodstvom pristojnih
organov nekaterih destinaciji je Se vedno presibko;
Sibke lokalne pobude za izvedbo projektov;
ozavescenost je Se vedno prenizka;

slabosti v primerjavi s konkurenti (npr. Vorarlberg)

z vidika cen in blizine velikih urbanih sredis¢ v juzni
Nemdciji.

Nevarnosti
- Potrebne so velike nalozbe, kar pa je tezko uresnicljivo;
» konkurenca;
+ zmanjsevanje pomena manjsih smucarskih sredis¢
na nizjih legah.

Preglednica 3.9.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Heidiland/Pizolbahnen.

ClimAlpTour
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3.9.2 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 3

Tema prve delavnice: informacije o projektu ClimAlp-
Tour, izhodi$¢nem poloZaju regije z vidika podnebnih
sprememb, oblikovanje potreb in ciljev na regionalni
ravni.

Tema druge delavnice: opredelitev jasnih podrodij delo-
vanja, izbor pristopov za dosego resitev.

Tema tretje delavnice: poskus opredelitve in oblikovanja
projektov na podlagi opredeljenih podrocij delovanja.
Namen in cilji

Namen je opredelid izhodis¢ni polozaj destinacije, predvsem
pa njene prednosti in posebnosti. Na tej podlagi Zelijo
oblikovati strategijo, s katero bi turizem ostal zanimiva in
konkuren¢na panoga tudi v ¢asu podnebnih sprememb.
Strategije za Pizolbahnen in druge ponudnike turisti¢nih
storitev bodo del razvojne strategije za Heidiland.
Strategije

Destinacija Heidiland ima razmeroma dober izhodis¢ni
polozaj za prilagajanje na podnebne spremembe zahva-
ljujo¢ ze zdaj dobro razvitemu poletnemu turizmu v re-
giji. Ta je pomembna enodnevna turisti¢na destinacija za
prebivalce SirSega obmodja Ziiricha. Turisti¢na ponudba
je obenem tudi razvejana in omogoca razliéne nacine
prilagajanja. Rezultat je bila splo$na strategija, ki ima za
izhodis¢e sedanje objekte in proizvode pa tudi prednosti
regije. To predvsem pomeni krepitev poletnega in celo-

letnega turizma.



Ocena

Razvojne strategije so izvedljive, saj gradijo na posebnih
znacilnostih in prednostih turisticne regije ter skusajo
najti enoten pristop znotraj razvojne strategije za Heidi-
land. Uresni¢evanje tega enotnega pristopa pa bo morda
tezavno, saj gre za novejso destinacijo, ki morda Se ni
sposobna v celoti prevzeti te vloge in posameznim ponud-
nikom storitev ponuditi zadostno podporo.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta
Strategije in ukrepi, oblikovani na delavnicah ClimAlp-
Tour, so pripomogli k ozave$¢anju turistiénih delezni-
kov o podnebnih spremembah, njihovih posledicah in
potrebni prilagoditvi. Na podlagi teh informacij so delez-
niki z destinacije Heidiland in ponudnik Zelezniskih sto-
ritev Pizolbahnen opredelili razli¢ne smeri vplivov in
nameravajo razviti razli¢ne nove proizvode in projekte,
ki so pomembni za prilagajanje na podnebne spremem-

be in katerih razvoj so na delavnicah podprli.

Figure 3.9.5: Smucarski raj Pizolbahnen.
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3.10 Alta Pusteria/Hochpustertal

M. Schénegger, Consorzio Turistico Alta Pusteria

Slika 3.10.1: Pokrajina na obmocju Tre Cime/Drei Zinnen.
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Slika 3.10.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 1990
do 2010 - Alta pusteria/Hochpustertal.
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Slika 3.10.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1970 do 2008 — Alta pusteria/Hochpustertal.
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Lokacija: Italija

NUTS 2: ITD1 Provincia Autonoma Bolzano/Bozen (Tren-
tino-Alto Adige/Stdtirol)

NUTS 3: ITD10 Bolzano/Bozen

Povrsina: 394 km?
Stevilo prebivalcev: 12.485 (leta 2008)
Stevilo prebivalcev na km?: 32

Najnizja in najvisja nadmorska visina: 1111 m/3139 m

Najblizji dostop na avtocesto: Bressanone/Brixen (60 km)
Najblizja Zelezniska postaja: zZelezniski promet v celotni
pilotni regiji

Najblizja mednarodna letalis¢a: Bolzano/Bozen (107 km),
Innsbruck (132 km), Verona (173 km)

= domaca drzava
mm Nemcdija
== Avstrija
= Svica
== Nizozemska
Francija
Zdruzeno kraljestvo
= druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.10.4: Poreklo poletnih gostov v letu 2008 — Alta pusteria/
Hochpustertal.



3.10.1 Swot analiza

Prednosti

» Pomemben delez obnovljivih virov energije na destinaciji;
v Italiji je ta destinacija dobro znana po svojih ekoloskih
standardih;

» zelo dobra infrastruktura za javni prevoz;

- do zdaj na destinaciji ni bilo resnejsih tezav s pomanjka-
njem snega. V primerjavi z drugimi destinacijami so tukaj
snezne padavine zanesljive;

- tehnologije za umetno zasnezevanje so dobro razvite in
temperature se vedno omogocajo proizvodnjo snega.

PriloZznosti

» Ekoloska obcutljivost destinacije se lahko $e bolj oglasuje
in postane odlocilni dejavnik, ki vpliva na izbiro turistov;

- nekateri predeli na tej destinaciji bi dobro izkoristili pod-
nebne spremembe, saj obstaja moznost, da bo poletje
postalo milejse, kar bi pozitivno vplivalo na poletni turizem.

Slabosti

- Turizem izven sezone $e ni razvit do svojega polnega
potenciala;

- na nekaterih predelih destinacije Se vedno obstajajo
tezave z dostopnostjo kljub dobremu sistemu javnega
prevoza.

Nevarnosti

» Tezko si je predstavljati zimsko sezono brez smucanja;

« konkurenca drugih smucarskih destinacij na trgu;

- vse vedji stroski umetnega zasnezevanja;

- dinamika dampinskega niZzanja cen na drugih destinacijah
predstavlja ogroza kakovost ponujenih dejavnosti.

Preglednica 3.10.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Alta Pusteria/Hochpustertal.

32 Na voljo ni bilo popolnega niza podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 8 od 13 parametrov.
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3.10.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ranljivost turisti¢ne destinacije Alta Pusteria/Hochpu-
stertal je ocenjena z 2,28, torej je nizka, vrednosti skup-
nih ranljivosti pa se gibljejo od 1,94 (lokalni proizvodi)
do 2,94 (tek na smuceh/alpsko smucanje).’? Seznam
proizvodov je raznolik in zajema aktivnosti s podro¢ja
alpskih poletnih in zimskih $portov, vthunske restavraci-
je, wellness, izkustvo narave kot tudi umetnost in kultu-
ro. Ob primerjavi ranljivosti razli¢nih turistiénih proizvodov
pa alpske $portne ponudbe kaZejo najvisjo raven ranlji-
vosti in so zato najbolj tvegane.
Odvisnost trga dela od turizma je precej visoka (55 %).
Poleg tega je tudi intenzivnost turizma nadpovpreéna,
kar pomeni, da je turizem prevladujoca dejavnost v re-
giji. Indeks starosti v regiji je 102,70 %, kar pomeni, da
so v tej druzbi enakomerno zastopane vse starostne sku-
pine.
Prilagoditvena proznost je nadpovpre¢na (3,39). Proda-
ja kart podjetij za upravljanje Zi¢nic je velika, visoka pa
je tudi povpre¢na dnevna poraba. Priblizno 37 % zemljis¢
je $e vedno nerazvitih in predstavljajo moznost za nadalj-
nji razvoj.
Gostje izjavljajo, da so najpomembnejsi dejavniki, ki vpli-
vajo na njihovo izbiro po¢itniske destinacije, kakovost sto-
ritev, lahke transportne povezave, avtenti¢nost, pa tudi

lokalna gastronomija in lokalni proizvodi.

Celoletni turizem

ClimAlpTour



Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Tek na smuceh Alpski zimski Sport 2,28 3,60 2,94 5
Alpsko smucanje Alpski zimski Sport 2,28 3,40 2,84 8
Sportno plezanje Alpski zimski sport 2,28 3,40 2,84 3
Zdravilis¢a Wellness/Toplice/Zdravje 2,28 3,00 2,64 9
Folklora in festivali Umetnost in kultura 2,28 3,00 2,64 2
Pohodnistvo Pohodnistvo/Sprehajanje 2,28 2,80 2,54 10
Naravoslovne u¢ne poti | Izkustvo narave 2,28 2,80 2,54 7
Gastronomija Vrhunske restavracije 2,28 2,40 2,34 6
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sport 2,28 2,40 2,34 4
Lokalni proizvodi Vrhunske restavracije 2,28 1,60 1,94 1

Preglednica 3.10.2: Skupna ocena ranljivosti — Alta Pusteria/Hochpustertal.

zdravilisce

ranljivost

poletje vse sezone zima
kategorija proizvoda

Slika 3.10.5: Nabor turisticnih proizvodov - Alta Pusteria/Hoch-
pustertal.
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3.10.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 1

Tema delavnice: razvoj strategij in proizvodov.

Namen in cilji

Regija je znana po svojih dolgih in ostrih zimah. V zad-
njih nekaj letih so regionalni delezniki opazili rahlo oto-
plitev, ki je povzrodila milejse zime in podaljsano poletno
sezono. Obe sezoni, zimska in poletna, sta zelo pomemb-
ni. Poleti je nekoliko ve¢ obiskov (www.provinz.bz.it/as-
tat), ¢eprav udeleZenci delavnice trdijo, da je ustvarjeni
prihodek v zimski sezoni znatno visji. Strinjajo se, da mora
biti cilj strategije razvoj in oblikovanje obmodja Alta Puste-

ria/Hochpustertal v celoletno destinacijo.

| PILOTNE DEJAVNOSTI |

Strategije

Delezniki in nosilci odlo¢anja v turizmu bi radi obmo¢-
je Alta Pusteria/Hochpustertal razvili in oblikovali v celo-
letno destinacijo za aktivne turiste in druzine. Na destinaciji
prav tako Zelijo ustvariti osnovne pogoje za rekreacijo
v tihem in mirnem okolju. V nadaljevanju so opredelje-
ni cilji za nadaljnji strateski razvoj turisti¢nih proizvodov
in storitev.

Za aktivne turiste: proizvodi za aktivne turiste se bodo
razvili tako za zimski kot poletni turizem. Pozimi se bo
vzdrzeval in razvijal tradicionalni in prevladujoci proi-
zvod — alpsko smucanje, in sicer tako, da se bo $e bolj
izboljsala kakovost smucis¢. Se bolj se bodo razvile pri-
loznosti za otroke in druzine, na primer varstvo za otro-
ke. Poleg alpskega smucanja bi radi udelezenci delavnice
$e bolj razvili tudi mehkejse aktivnosti, vezane na sneg,
s poudarkom na zimskem pohodni$tvu in teku na smu-
¢eh. Da se zagotovi moznost teka na smudceh v prihod-
nosti, bodo proge prestavljene na visje lege. Da se poveca
privla¢nost zimskega pohodnistva, se morajo razviti temat-
ske ucne poti (Alpe, poti za uzitek itd.).

Poleti bo aktivni turizem temeljil predvsem na pohod-
niStvu in kolesarjenju. Da bi $e bolj izboljsali privlacnost
pohodniskega turizma, so predlagali ureditev ve¢ temat-
skih pohodniskih poti, na primer Dolomiti kot Unesco-
va svetovna dedi$éina za turiste, ki jih zanima geologija,
in poti, ki povezujejo alpske koce v tej regiji. Za bolj

$portne turiste se bodo izboljsale plezalne poti via ferra-



ta tako, da se bodo dodale nove teme. Ena izmed teh tem
bi bila lahko prva svetovna vojna, saj v gorah na obmo¢-
ju Alta Pusteria/Hochpustertal obstaja veliko zanimivih
zgodovinskih vojaskih znamenitosti. Za izboljsanje kole-
sarskega turizma se bodo razvile ve¢dnevne kolesarske
aktivnosti. Prav tako bodo na voljo e-kolesa za starejse.
Sprostitev: aktivno preZivljanje dopusta in sproscanje si
ne nasprotujeta; pravzaprav sta moc¢no povezana, saj stra-
tegija med drugim predvideva resitve za umirjanje pro-
meta v mestnih sredis¢ih ter izbolj$anje kolesarskih poti
in javnega prevoza. Od teh ukrepov bodo imeli korist
predvsem aktivni turisti in druZine.

Ocena

Obmogje Alta Pusteria/Hochpustertal ima ugodno pod-
nebje, ki deleznikom omogocéa, da v sklopu relevantnega
strateSkega nadrtovanja izvajajo in razvijajo tako poletne
kot tudi zimske turisti¢ne dejavnosti. Teme, za katere si
prizadevajo delezniki v turizmu, bodo obrodile zelene
rezultate.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

Regija ima dobre moznosti za zimski in poletni turizem.
Izkaze se lahko, da bo realizacija nacrtov za oblikovanje
con brez avtomobilov in izbolj$anje avtobusnega siste-
ma tezavna, ker je uporaba avtomobilov globoko zasi-
drana v navadah prebivalcev in turistov. V preteklosti so
prizadevanja za umirjanje prometa v sredis¢ih mest na
Juznem Tirolskem spodletela, ker so se temu uptli lastni-

ki trgovin in prebivalci.

Slika 3.10.6: Zivopisno Zivljenje.
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B. Erharti¢
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3.11 Kranjska Gora

Slika 3.11.1: Jezero Jasna v bliZini Kranjske Gore, v ozadju Julijske Alpe.

stevilo postelj
7000

6500

6000

5500

5000

4500

4000

3500

3000

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

leto

Slika 3.11.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 1970
do 2008 — Kranjska Gora.
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Slika 3.11.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1970 do 2008 — Kranjska Gora.
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M. Lenar¢i¢, LTO Kranjska Gora

Lokacija: Slovenija
NUTS 2: S102 Zahodna Slovenija
NUTS 3: 51022 Gorenjska

Povr$ina: 256 km?

Stevilo prebivalcev: 5416 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 21

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 596 m/2864 m
Upravno sredi$¢e in njegova nadmorska viSina: Kranjska

gora (806 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Jesenice (22km), Trbiz
(15 km)

Nayjblizji zelezniski postaji: Jesenice (22 km), Trbiz (15 km)
Najblizji mednarodni letalis¢i: Ljubljana (64 km), Celo-
vec (66 km)
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Severna Amerika
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Slika 3.11.4: Poreklo poletnih gostov v letu 2008 — Kranjska
Gora.



3.11.1 Swot analiza

Prednosti

Lega na tromeji; Italija, Avstrija, Slovenija (ve¢jezi¢nost)
in blizina evropskih emitivnih trgov;

dobra dostopnost zaradi nizke nadmorske visine;
tradicija organizacije dveh Sportnih tekmovanj v svetovnem
pokalu v zimskih Sportih;

po Stevilu turisti¢nih nocitev poletna sezona rahlo prednjaci
pred zimsko;

Etnografsko bogastvo; legende in zgodbe (Zlatorog, Kekec).

Priloznosti

Nordijski center Planica - celoletni turizem;
alternativni viri hlajenja smucarskih naprav in hkratnega
ogrevanja drugih objektov;

preusmerjanje Zicnicarjev na poletni turizem;

urejanje mirujocega prometa in javnega prevoza
znotraj destinacije;

kmecki turizmi s programom za $ole in druzine.

Preglednica 3.11.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Kranjska Gora.

Slabosti

- Starejse in hitro starajoce prebivalstvo;

- zaradi nizke nadmorske visine v zimski sezoni tezko
dosegljivih 100 smucarskih dni;

» pomanjkanje turisti¢nih proizvodov za primer
slabega vremena;

+ neurejen mirujoc¢i promet ob konicah sezon;

« slab javni prevoz znotraj destinacije.

Nevarnosti

« Krajsa zimska sezona;

- izpad prihodkov zaradi odpovedi zimskih tekem

v svetovnem pokalu;

izpad prihodkov zimskega turizma bo ne glede na

vlaganja v razvoj poletnega in celoletnega turizma

zelo tezko nadomestiti;

- povecana erozija zaradi propadanja gozda, kot posledica
Skodljivcev zaradi dviga temperatur;

3 Na voljo je bil iz¢rpen niz podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 13 od 13 parametrov.
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3.11.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ranljivost turisti¢ne destinacije Kranjska gora je ocenje-
na z 2,97, kar pomeni, da je v srednjem razponu, ravni
skupnih ranljivosti pa se gibljejo od 2,68 (gastronomija)
do 3,28 (tek na smuceh).?® Seznam proizvodov je usmer-
jen v $port in zajema veliko aktivnosti na prostem. Ob
primerjavi ranljivosti razli¢nih turisti¢nih proizvodov pa
zimsko-$portne dejavnosti pokazejo najvisje ravni ranlji-
vosti in so zato najbolj tvegane.
Odvisnost trga dela od turizma je zelo visoka (54 %), $te-
vilo postelj v tej turisti¢ni destinaciji se je v letih od 2000
do 2008 znatno zmanjalo, kar je $e prispevalo k njeni
gospodarski ranljivosti. Délezniki so celotno investicijsko
ozradje ocenili kot zelo slabo. Poleg tega je tu Se okoljska
ranljivost, ki znasa 5, in kaze, da je treba zana$anje na
naravne vire (zlasti v zvezi z zimsko $portno ponudbo)
znova pretehtati.
Kranjska gora ima srednjo prilagoditveno proznost (2,99).
Délezniki kazejo pozitiven odnos do upostevanja pod-
nebnih sprememb v procesu razvijanja turisti¢ne desti-
nacije. Mnenja so, da bi njihove organizacije lahko imele
korist od sprememb v strategiji, ki nastajajo zaradi tezav
s podnebnimi spremembami, in so se strinjali s tem, da
prebivalci aktivno sodelujejo pri procesu upravljanja in
odlocanja o regiji. Kot pomembna alternativa pri nadalj-
njem razvoju je bila predlagana turisti¢na ponudba iz

Kekéevega sveta, ki bi ponovno ozivila nekdanji nacin

Celoletni turizem

ClimAlpTour



Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Tek na smuceh Alpski zimski Sport 2,97 3,60 3,28 4
Alpsko smucanje Alpski zimski Sport 2,97 3,40 3,18 10
Ledno plezanje Alpski zimski sport 2,97 3,00 2,98 1
Pohodnistvo Pohodnistvo/Sprehajanje 2,97 2,80 2,88 9
Naravoslovne ucne poti | Izkustvo narave 2,97 2,80 2,88 2
Igralnice & igre na sreco | Druge prostocasne aktiv- 2,97 2,60 2,78 7
nosti v zaprtih prostorih
Poroke in prireditve Poroke in prireditve 2,97 2,60 2,78 6
Sportni parki Druge prostocasne 2,97 2,60 2,78 5
aktivnosti na prostem
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni $port 2,97 2,40 2,68 8
Gastronomija Vrhunske restavracije 2,97 2,40 2,68 3

Preglednica 3.11.2: Skupna ocena ranljivosti — Kranjska Gora.
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Slika 3.11.5: Nabor turisticnih proizvodov - Kranjska Gora.
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zivljenja. Poleg tega je tudi nujno vloziti ve¢ napora v bolj-
$e trzenje in boljso reklamo.

Gostje izjavljajo, da so najpomembnejsi dejavniki, ki vpli-
vajo na njihovo izbiro poc¢itniske destinacije, avtenti¢nost

regije pa tudi gostoljubnost in prisréen sprejem.

3.11.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 2

Tema prve delavnice: opredelitev potencialnih turisti¢nih
proizvodov za Kranjsko Goro v luéi prilagoditve podneb-

nim spremembam.
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Tema druge delavnice: oblikovanje podrobnih potencial-
nih turisti¢nih proizvodov za Kranjsko Goro v lu¢i prila-
goditve podnebnim spremembam.

Namen in cilji

Kranjska Gora ima bogato turisti¢no tradicijo. Po inten-
zivnejSem razvoju zimskega turizma v drugi polovici
prej$njega stoletja danes vecino turisti¢nih nocitev ponov-
no realizira v poletni sezoni. Povpre¢na visina smucis¢
s 1000 metri je najnizja med obravnavanimi testnimi
obmogji. Kot tradicionalno »nizinska« smucarska desti-
nacija je zelo pomembna za Slovenijo tudi z vidika orga-
nizacije dveh tekmovanj za svetovni pokal v zimskih
sportih. Ob zavedanju klimatskih sprememb in prisot-
nosti »zelenih zim« Ze v preteklosti, zimske sezone ne gre
odpisati, saj bi bil njen izpad zelo tezko nadomestljiv.
Zi¢nidarski sektor se usmerja na poletno sezono, razvija

pa se dodatna poletna ponudba.

Strategije

Lokalni delezniki s podro¢ja turizma so identificirali
32 idej oz. ukrepov v $irSem smislu, ki so s posebnim ozi-
rom na podnebne spremembe pomembne za razvoj turi-
sti¢ne destinacije Kranjska Gora.

Sest ukrepov, ki so jih z metodo Nominal Group Techni-
que izbrali za nadaljnje delo so: kmecki turizmi s progra-
mom za $ole in druzine, Nordijski center Planica, Outdoor
poletni park, 5-dnevni turisti¢ni produkti za razli¢ne
starostne skupine, urejanje mirujoéega prometa in ureja-

nje prometa v alpskih dolinah.



Delezniki so dolo¢ili moznosti nadaljnjega razvoja turiz-
ma s pomod¢jo vprasalnikov za uporabo sistema za pod-
poro odlocdanju, ki ga je razvila beneska Universita Ca
Foscari.

Ponderirana ocena strategij je bila narejena na podlagi
parametrov, kot so gospodarski stroski z okoljskimi vpli-
vi na lokalno gospodarstvo, vplivi na turisti¢ni sektor,
inovacije, vpliv na okolje, izvedljivost in trajnost.
Delezniki so podrobneje dodelali predlog strategije za
razvoj kmeckega turizma s programom za $ole in druzi-
ne in urejanje mirujocega prometa in urejanje prometa
v alpskih dolinah na obmoc¢ju obravnavanje destinacije.
Slednja sicer sam po sebi ni turisti¢ni produkt je pa zelo
pomemben kot osnova za nastanek novih turisti¢nih
produktov.

Ocena

Delezniki se zavedajo podnebnih sprememb in njihove-
ga udinka na zimsko sezono, saj so bili zaradi nizke nad-
morske vi$ine Ze v preteklosti pogosto sooéeni z zelenimi

zimami. Morebitna Siritev smucis¢ v vije lege je zaradi

za$¢itenega obmodja Triglavskega narodnega parka v pri-
hodnosti izklju¢ena. Kranjska Gora bo tudi v prihodnje
pomembna zimska turisti¢na destinacija intenzivneje pa
se mora osredotoditi na razvijanje poletnih in celoletnih
turistiénih produktov med katerimi so bili med idejami
izpostavljeni Outdoor poletni park, organizirani $portni
dogodki za mnozice, Kekdeva dezela od Mojstrane do
Ratec za primer slabega vremena pa Kranjskogorski park
doZivetij.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

Delezniki in lokalna turisti¢na organizacija izkazujejo
pripravljenost za sodelovanje za uresnicevanje identifici-
ranih idej za ukrepe. Za urejanje mirujocega prometa v va-
seh in prometa v alpskih dolinah sta osnovi prometna
$tudija ob¢ine in rezultati projekta Dynalp. Za udejanja-
nje kmeckega turizma v destinaciji, ki ima potencial
v Setvilnih multdplikatorskih dejavnostih je pogoj boljsi
posluh lokalne skupnosti. Delezniki, lokalna turisti¢na
organizacija in lokalna skupnost morajo na idejah delati

naprej.
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3.12 Surselva
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Slika 3.12.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 1995
do 2008 - Surselva.
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Slika 3.12.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1995 do 2008 - Surselva.
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T. Luthe

Lokacija: Svica
NUTS 2: CHO5 Ostschweiz
NUTS 3: CH056 Grisons

Povrsina: 463 km?

Stevilo prebivalcev: 5799 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 12,5

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 962 m/3328 m
Upravno sredisce in njegova nadmorska visina: Disentis/

Mustér (1130 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Tamins (50 km)

Najblizja Zelezniska postaja: zelezniski promet v celotni
pilotni regiji

Najblizja mednarodna letalis¢a: Lugano (110 km), Ziirich
(147 km), Milano (214 km)

mm domaca drzava
== Nemcija
== Nizozemska
Belgija
1 Zdruzeno kraljestvo
== druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.12.4: Poreklo poletnih gostov v letu 2008 — Surselva.



3.12.1 Swot analiza

Prednosti

LeZi v Graublindenu, vodilni Svicarski turisti¢ni regiji;
osrednja lega v Alpah s privlacnim obmocjem pri prelazu
Gotthard, ki ima velik potencial za razvoj turizma;

lahek dostop (z lastnim in javnim prevozom) v primerjavi
z drugimi podobnimi destinacijami v mednarodnem
prostoru;

upostevanje podnebnih tveganj pri prostorskem
nacrtovanju;

finan¢no mocni turisti¢ni partnerji, kot je Sedrun
(25-odstotni diverzifikacijski faktor v hidroenergetiki in
gozdarstvu, in novi turisti¢ni vlagatelji v Andermattu;
kulturne znamenitosti (samostan v Disentisu);
infrastruktura v sklopu projekta Porta Alpina (Se nedo-
koncana, vendar je dostop do NEAT, nove zelezniske
proge prek Alp, Ze omogocen);

lokalni politiki skusajo zagotoviti javna sredstva.

Priloznosti

Krepitev celoletnega turizma;

krepitev poletne turisticne oskrbovalne verige

in ponudbe proizvodov;

zgoscevanje donosne zimske Sportne infrastrukture

in obmocij z zagotovljenim snegom;

razvojne priloznosti zaradi prisotnosti novega vlagatelja
v Andermattu, ki vlaga tudi v Sedrun in sorodna podjetja,
ki upravljajo z zi¢nicami (ucinki prelitja iz Andermatta

in inkubacija podjetij);

poudarek na prednostih regije, podnebju ter trajnostnih
turisti¢nih proizvodih in storitvah;

moznost promoviranja trajnostnega turizma, povezanega
s prenovljeno projektno skupino St. Gottharda;

ponovni zagon projekta Porta Alpina na dolgi rok;
izboljsanje sodelovanja med delezniki v turizmu

in ostalih podrogjih.

Preglednica 3.12.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Surselva.

Slabosti

- Celotna regija je nestabilna, kar povzro¢a negotovost
ter pocasen razvoj in odlocanje;

visoka stopnja vpletenosti lokalne politike;
organizacija turisti¢cnega trzenja na prehodu; poslovno
nacrtovanje Se ni vzpostavljeno;

treba je oblikovati nove strategije za razvoj destinacije;
slabo sodelovanje med delezniki in pomanjkanje
mrezenja na splosno;

zaradi slabih izkusenj v preteklosti razli¢ni manjsi
delezniki v turizmu nimajo volje sodelovati z nosilci
odlocitev;

« pomanjkanje raznolike ponudbe in proizvodov poleti;
prevelika osredotocenost na zimo;

pozimi slab dostop zaradi zaprtja ceste (¢ez prelaz
Oberalp; vlaki pa vozijo in povezave so zanesljive);
odvisnost od javnega proracuna.

.

Nevarnosti

« Potrebne so velike nalozbe, kar pa je tezko uresnicljivo;
- destinacija propada; ni obnovitvenih pobud;

+ neuspesna inkubacija lokalnih podjetij ter malih

in srednjih turisti¢nih podjetij;

lokalni politiki se vmesavajo v proces sprememb;
upravljanje destinacije se znajde v slepi ulici/je
neuspesno;

turisti¢ni panogi primanjkuje podpora drugih
deleznikov;

odvisnost od projekta za razvoj Svicarskih Alp

v Andermattu;

zmanjsevanje pomena manjsih smucarskih sredis¢

na nizjih legah;

projekt St. Gotthard propadel zaradi tezav s proracunskimi
sredstvi/slabega sodelovanja med kantoni.
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3.12.2 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 3

Tema prve delavnice: informacije o projektu ClimAlp-
Tour ter opredelitev regionalnih potreb in ciljev.

Tema druge delavnice: spodbujanje sodelovanja med regio-
nalnimi delezniki (na podlagi rezultatov analize social-
nih omrezij).

Tema tretje delavnice: strategije izvajanja prilagoditve-
nih ukrepov in prihodnjih projektov.

Namen in cilji

Destinacija je trenutno v fazi uvajanja korenitih spre-
memb zaradi velike zunanje nalozbe v gradnjo nove turi-
sti¢ne vasi v Andermattu, ki leZi tik ob prvotno predvideni
pilotni lokaciji. Glavna strategija za blaZitev vplivov pod-
nebnih sprememb, ki je trenutno predvidena, je obsezna
Siritev smucis¢a (Zi¢nic in prog) oziroma zdruzitev dveh
prej locenih smudise.

Strategije

Destinacija je v fazi mo¢nega upada, ki vodi v heterogeno
strukturo malih in srednjih turisti¢nih podjetij. Glede na
sestavo glavne skupine, ki je sodelovala na vseh treh delav-
nicah (upravni usluzbenci, lastniki malih podjetij in pred-
stavniki prevoznikov), je bil glavni poudarek na vseh
delavnicah na dveh glavnih slabostih obmod¢ja: komuni-
kaciji med akterji iz razli¢nih vasi in sektorjev ter izvajanju
pobud od spodaj navzgor, $e zlasti za poletne in ni$ne turi-
sti¢ne proizvode. V sklopu teh dveh tematskih sklopov so

bili razviti razli¢ni konkretni ukrepi.

Celoletni turizem

ClimAlpTour



Ocena

Glavna pomanjkljivost oblikovanih strategij je trenutno
zagotovo nezadostna podpora razli¢nih deleznikov, $e
zlasti predstavnikov lokalnih upravljavcev Zi¢nic, lokalne
turisti¢ne organizacije, klju¢nih lokalnih turisti¢nih akter-
jev in nekaterih regionalnih politikov, ki se preve¢ obre-
menjujejo z vprasanjem podnebnih sprememb in hitrega
razvoja, ki je posledica prej omenjene nalozbe, da bi se
lahko posvetili alternativnim ali dopolnilnim pobudam
od spodaj navzgor in/ali inovacijskim procesom.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

Strategije in ukrepi, oblikovani na delavnicah v okviru
projekta ClimAlpTour, bodo osnova nadaljnjega razvoja
v okviru programa regionalnega gospodarskega razvoja,
ki se bo v regiji Gotthard zacel izvajati leta 2012 s pou-
darkom na omogocanju pobud med skupnostmi in kan-

toni, in sicer tudi v turizmu.

ClimAlpTour
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Slika 3.12.5: Zimski gozd.
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3.13 Wilder Kaiser
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Slika 3.13.1: Vas Going, v ozadju znameniti Wilder Kaiser.
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Slika 3.13.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 1990
do 2008 — Wilder Kaiser.
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Slika 3.13.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1970 do 2008 — Wilder Kaiser.
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TVB Wilder Kaiser

Lokacija: Avstrija
NUTS 2: AT33 Tirol
NUTS 3: AT'335 Tiroler Unterland

Povrsina: 134 km?

Stevilo prebivalcev: 9307 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 69

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 532 m/2340 m
Upravno sredis¢e in njegova nadmorska visina: Ellmau

(804 m)

Nayjblizji dostop na avtocesto: Worgl (18 km)

Najblizje zelezniske postaje: St. Johann (10 km), Kitzbiihel
(10km), Worgl (18 km)

Najblizja mednarodna letali§¢a: Salzburg (61 km), Inns-
bruck (87 km), Miinchen (101 km)

mm domaca drzava
brez domace regije

m Nemcdija

= Nizozemska

mm Zdruzeno kraljestvo

w= Svica in Lihtenstajn
Italija

= Tirolska

mm druge evropske drzave
druge drzave

Slika 3.13.4: Poreklo zimskih gostov v letu 2008 — Wilder Kaiser.
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3.13.1 Swot analiza

Prednosti

+ Neokrnjena narava in okolje;

- kakovostni turisti¢ni proizvodi in storitve;

+ regionalni turizem;

najvecje celoletno smucarsko sredisce v Avstriji;
regionalni viri;

« oskrba z vodo;

» dostopnost;

urbani objekti;

+ obsezno kmetijsko obmocje;

intenzivnost turizma je le rahlo nad povpre¢jem.

PriloZnosti

Krepitev poletnega turizma;

nagnjenost k povprasevanju po vegji kakovosti v turizmu;
nagnjenost k ve¢jemu Stevilu krajsih potovanj;
regionalnost v ponudbi turisti¢nih proizvodov in storitev;
spremembe vedenja potrosnikov zaradi podnebnih
sprememb;

regionalni viri;

tehnoloske nalozbe;

povecana okoljska zavest potrosnikov;

spremembe flore in favne;

- daljse poletne sezone.

Preglednica 3.13.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Wilder Kaiser.

Slabosti

Profil nadmorske visine;

odvisnost od zimskega turizma;

zmogljivost regionalnih proizvodov in storitev;
starajoce se prebivalstvo na destinaciji;
odvisnost od nemskih turistov poleti (66 %);
nizka stopnja zasedenosti (pod 40 %) v primerjavi
z visokim Stevilom razpolozljivih postelj.

Nevarnosti

Nevarnost poplav;

spremembe flore in favne;

nevarnost naravnih nesre¢;

krajSe zimske sezone;

nagnjenost h krajsim potovanjem;

politi¢ni pritiski s strani regij, ki jim primanjkuje vode;
vse vi$ja snezna meja;

narascajodi stroski oskrbe z vodo;

narascajoci stroski izgradnje turisti¢nih objektov;
narascajoci stroski potovanj;

verodostojnost podatkov o razpolozljivosti snega;
pomanjkanje snega.

* Cilji oblikovanja strategij, ocene in nadaljnji ukrepi po zaklju¢ku projekta veljajo tudi za Brandnertal in Stubai Tirol.

ClimAlpTour
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3.13.2 Prilagoditvene strategije3*

Stevilo organiziranih delavnic: 1

Tema delavnice: oblikovanje prilagoditvenih strategij in
moznosti za uresnicevanje.

Namen in cilji

Oblikovanje strategij za avstrijske pilotne lokacije je name-
njeno iskanju dolgoro¢nih resitev za vplive podnebnih
sprememb na turisti¢ne destinacije. Da bi ta cilj dosegli,
smo proces razdelili na tri dele. Najprej smo deleznike
povabili, da na razpravi predstavijo svojo vizijo glede vpli-
vov podnebnih sprememb in razloge za ustanovitev ura-
dov za prilagajanje na posameznih destinacijah. Nato
smo deleznike prosili, naj oblikujejo izjavo o poslanstvu
oziroma nalogah, ki jih nameravajo prevzeti in tako ure-
sniciti svoje vizije glede podnebnih vplivov. Te izjave
obsegajo zunanje dejavnike, kot so potrebe in vzgibi gostov
pa tudi cilji drugih interesnih skupin, pomembnih za
turisti¢no destinacijo. V naslednjem koraku so delezniki
te cilje prevedli v razli¢ne trzenjske strategije. Nazadnje
so razvili potrebne ukrepe in koncepte za njihovo izvaja-
nje.

Strategije

Za resevanje posledic podnebnih sprememb Zelijo delez-
niki na destinaciji Wilder Kaiser uresni¢iti sirok koncept
trajnosti v turisti¢ni proizvodnji. Ta naj bi bila okolju
prijazna in skrbna do virov. Poleg tega so izdelki lokalne-
ga izvora v samem srediS¢u prihodnjih turisti¢nih pro-

izvodov in storitev. Vprasanja, povezana z ozave§¢anjem,



Slika 3.15.3: Wilder Kaiser septembra.

so osredotodena na goste in druge deleznike ter stremi-
jo k vestnem ravnanju z naravnimi viri. Izpuste plinov,
ki $kodujejo podnebju, bi lahko na dolgi rok zmanjsali.
Doslej je bilo naravno okolje destinacije v dobrem sta-
nju. Z vidika infrastrukture ima obmod¢je razviti in nera-
zviti del, saj ga gorska veriga deli na dva dela. To nasprotje
bi morali ohraniti in tako privabljati razli¢ne skupine
gostov, zlasti druzine. Poletni turizem bodo krepili pred-
vsem s ponovno vpeljavo koncepta poletne svezine (Som-
merfrische), saj destinacija med vro¢imi poletnimi meseci
nudi prijeten in svez oddih. Delezniki na destinaciji so
razvili 44 ukrepov, med njimi trznico, ki bi ponujala

izklju¢no lokalne izdelke, obmo¢ja z malo prometa in
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rabo vodnih zbiralnikov za umetno zasnezevanje in proi-
zvodnjo elektri¢ne energije poleti.

Ocena

V splosnem so delezniki v turizmu zelo slabo motivirani
za odzivanje na posledice podnebnih sprememb. Vedina
se sicer podnebnih sprememb zaveda, vendar se jim zdi
¢asovno obdobje, v katerem bo vplive mogoée opaziti
v turizmu, e preve¢ oddaljeno. Problematika, povezana
s podnebnimi spremembami, je tezko razumljiva, zato
se Stevilna razli¢na vprasanja, kot sta regionalnost v raz-
voju turizma ter trajnostni razvoj okolja, druzbe, gospo-
darstva ipd., obravnavajo z vidika podnebnih sprememb.
Izvajanje bolj trajnostnih turisti¢nih nacel velja za najbolj
obetavno strategijo na tem podrodju. Razvite strategije
vedinoma odrazajo pri¢akovano spremembo v ozavesce-
nosti gostov in tehni¢ne prilagoditvene strategije (npr.
umetno zasnezevanje). Ukrepi za omilitev posledic naj bi
se izvajali na ravni vlade.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zakljucku projekta

Na destinaciji je treba glavnim deleznikom predstaviti
tako cilje, namene in strategije umesc¢anja kot tudi ideje
in ukrepe ter z njimi o tem razpravljati. Izvedljive in splo-
$no sprejete strategije je treba dodatno izpopolniti, da
destinacijo lo¢imo od konkurenénih in jo prilagodimo
podnebnim spremembam. Ko odbori strategije odobri-
jo, je treba te predstaviti javnosti in s tem zagotoviti
druzbeno sprejemljivost. S tem namenom je treba usta-

noviti delovno skupino za trajnostni razvoj, ki se bo
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ukvarjala z vprasanji trajnostne turistiéne proizvodnje.
Eden od dejavnikov uspesnosti je ustrezna izbira ¢lanov.
Razviti ukrepi in ideje morajo nato $e skozi fazi prever-
janja in vrednotenja, pri ¢emer je treba zagotoviti, da se
upostevajo vse interesne skupine in da so ukrepi v skla-

du s celostno strategijo.

Celoletni turizem

ClimAlpTour



3.14 Aletsch
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Slika 3.14.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 1995
do 2008 — Aletsch.
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Slika 3.14.1: Pogled iz gozda Aletsch na najdaljsi (pribl. 23 km dolg) ledenik v Alpah — ledenik Aletsch.
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Slika 3.14.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1995 do 2009 — Aletsch.
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Foto Fux

Lokacija: Svica
NUTS 2: CHO1 Région [émanique
NUTS 3: CHO012 Valais

Povriina: 347 km?

Stevilo prebivalcev: 10.345 (leta 2007)

Stevilo prebivalcev na km?: 29,8

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 673 m/4274 m
Upravno sredis¢e in njegova nadmorska visina: Naters

(673 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Sierre (36 km)

Najblizja zelezniska postaja: Brig (0,5 km)

Najblizja mednarodna letalis¢a: Milano (148 km), Gene-
va (184 km), Ziirich (187 km)

m domaca drzava
= Nemcdija
i Nizozemska

= druge evropske drzave

Slika 3.14.4: Poreklo zimskih gostov v letu 2008 — Aletsch.



3.14.1 Swot analiza

Prednosti

+ Dobre razmere za smucanje (smucis¢e nad 1900 m
nadmorske visine, snezni topovi);

- pokrajina (regija Jungfrau-Aletsch je uvrs¢ena na Unescov
seznam svetovne dediscine; dovolj vodnih virov, veliko
sonca);

- dobra organizacija in solidarnost ob naravnih nesrecah.

Priloznosti

Razvoj poletnega turizma (hladna poletja);

spreminjanje potreb turistov (avtenti¢nost, narava,
kultura itd.);

opazne posledice podnebnih sprememb (vecja ozaves-
¢enost o podnebnih spremembam med turisti v mestih);
alternativni turizem (turizem na prizoriscu naravnih
nesre¢; kmecki turizem).

Preglednica 3.14.1: Analiza swot za pilotno lokacijo Aletsch.

Slabosti

« Premalo alternativnih dejavnosti, ki niso povezane

s smucanjem;

donosnost smucarske dejavnosti (visoki stalni stroski
npr. zasnezevanja);

- slaba obvescenost o visini snezne odeje;

slabo sodelovanje;

« omejena izbira hotelov.

Nevarnosti
- Naravne nesrece: negativno porocanje medijev

in negativna podoba;
- upad stevila obiskovalcev (spremembe v ledeniski
pokrajini, naravne nesrece);
boljse sodelovanje s konkurenco in ne z akterji v regiji;
visoki stroski preventivnih ukrepov (za urejanje planinskih
poti itd.).
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3.14.2 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 3

Tema prve delavnice: analiza Swot ter najnovej$i podat-
ki o podnebnih spremembah in njihovih u¢inkih na turi-
zem na obmodju Aletsch.

Tema druge delavnice: najnovejsi podatki o obstojecih
strategijah in izbor nekaj najpomembnejsih prilagoditve-
nih strategij, ki se osredotocajo prav na turizem in pod-
nebne spremembe.

Tema tretje delavnice: iskanje nekaj konkretnih ukrepov
za oblikovanje prilagoditvenih strategij, ki so bile obrav-
navane na drugi delavnici.

Namen in cilji

Na destinaciji so $e vedno dobre razmere za smucanje,
ker je vedji del smucis¢a nad 1900 metri nadmorske visi-
ne in je dobro opremljeno s sneznimi topovi. Toda obsta-
ja premalo alternativ smucanju. Pokrajina je edinstvena
in je del obmogja Svicarske Alpe Jungfrau-Aletsch, ki
je uvr$éeno na Unescov seznam svetovne dediséine. To
bi morali izkoristiti za promocijo poletnega turizma.
Ledenik daje vpogled v zgodovino podnebja in zato
turistom, ki to obmod¢je obis¢ejo, omogoca boljse zave-
danje o podnebnih spremembah. Toda njegovo izginja-
nje lahko negativno vpliva na pokrajino.

Strategije

Osemdeset odstotkov noéitev na destinaciji je pozimi.
Zagotovljen bi torej moral biti zimski turizem. Glavna

tezava pri zagotavljanju $§portov na snegu je umetno zasne-

Prevladujoc zimski turizem

ClimAlpTour



Slika 3.14.5: Preprosto in lepo.

zevanje. Zagotovljena bi torej morala biti donosnost
naloZbe. Zaradi visokih stroskov ne bi smelo biti proi-
zvedenega preved snega, toda vseeno bi ga moralo biti
dovolj, da ljudje pridejo v letovis¢a. Prav tako je pomemb-
no, da se optimizira proizvodnja, da se ne bi tratilo z ener-

gijo in vodo. Posledi¢no sta z gospodarskega in okoljskega

ClimAlpTour
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vidika zelo pomembni energijska uc¢inkovitost in ekono-
micna raba vode, ki se lahko sprejmeta kot konkreten
ukrep.

Polega ohranjanja zimskega turizma se mora razviti tudi
poletni turizem. Bodo¢i potencial za destinacijo je polet-
na sezona, ki so jo v zadnjih tridesetih letih zanemarjali.
Turisti potrebujejo manj denarja za poletne pocitnice
kot za zimske. Pohodnistvo ostaja osnovna poletna dejav-
nost (95 %). Moralo pa bi se bolj prodajati kot dozivetje,
saj poti same ne zadostujejo. Konkretni ukrep za izbolj-
$anje tega dozivetja je ureditev poti z lokalno hrano in
pija¢ami, ki veljajo za specialitete. Promovirati bi bilo
treba znadilne gorske proizvode in kulturo, ker bo to pri-
vladilo turiste iz urbanih okolij.

Ocena

V splos$nem ta $tudija primera poudarja dejstvo, da se
delezniki le s tezavo odpovejo modelu »poslovanja brez
sprememb« (ang. businesses as usual). To pomeni, da se
osredotocajo predvsem na prilagoditvene strategije za
ohranjanje smucarskih in drugih aktivnosti na snegu,
poletne pohodniske dejavnosti pa postavljajo Sele na
drugo mesto. Prav tako poudarja naslednji paradoks:
tistih nekaj deleznikov, ki so se delavnic udelezili lani, ni
zanimalo »teoreti¢no« porodilo o turizmu in podnebnih
spremembah, obenem pa jih je bilo tezko prepricati, da
prevzamejo odgovornost za uvedbo izbranih ukrepov.
Celo najbolj motiviranim deleznikom, ki so se strinjali,

da bodo prevzeli odgovornost za konkretne projekee, od
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zadnje delavnice junija 2010 ni uspelo napredovati s svo-
jimi projekti.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zakljucku projekta

Direktor podjetja, ki upravlja z gondolo, je odgovoren
za ukrepe, povezane z ekonomicno proizvodnjo snega,
direkror turistiéne zveze pa za ukrepe, povezane s potjo
z lokalnimi proizvodi. Po zaklju¢ku projekta ClimAlp-
Tour bomo z njima ostali v stiku, da bomo lahko spremljali
njun napredek. Toda sodelovati bi morale tudi ob¢ine,
saj so klju¢ni delezniki, ki lahko ob¢utno izbolj$ajo situa-

cijo glede podnebnih sprememb.



3.15 Brandnertal

Slika 3.15.1: Vas Brand, obkroZena z visokimigorami.
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Slika 3.15.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 1985
do 2008 - Brandnertal.
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Slika 3.15.3: Stevilo prispelih turistov skozi celo leto, poleti
in pozimi v letih od 1985 do 2008 — Brandnertal.
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Alpenregion Bludenz

Lokacija: Avstrija
NUTS 2: AT34 Vorarlberg
NUTS 3: AT341 Bludenz-Bregenzer Wald

Povréina: 78,5 km?

Stevilo prebivalcev: 4318 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 55

NajniZja in najvisja nadmorska visina: 570 m/2965 m
Upravno sredis¢e in njegova nadmorska visina: Brand

(1036 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Bludenz (10 km)
Najblizja zelezniska postaja: Bludenz (8 km)

Najblizja mednarodna letali$¢a: Friedrichshafen (65 km),
Innsbruck (143 km), Ziirich (163 km)

= domaca drzava
brez domace regije

mm Nemcija

= Svica in Lihtenstajn

== Nizozemska

= Belgija in Luksemburg
Francija in Monako
Zdruzeno kraljestvo

— domaca regija

== druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.15.4: Poreklo zimskih gostov v letu 2008 — Brandnertal.
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3.15.1 Swot analiza

Prednosti

+ Neokrnjena narava in okolje;

- kakovostni turisti¢ni proizvodi in storitve;

« regionalni viri (npr. voda);

« lokalno obmocje za rekreacijo z veliko gosti, ki se vracajo;
« kmetijski in regionalni proizvodi.

Priloznosti

Krepitev poletnega turizma;

nagnjenost k vecji individualnosti pri turisticnem
povprasevanju;

spremembe flore in favne;

daljse poletne sezone;

tehni¢ne inovacije;

nagnjenost k ve¢jemu Stevilu krajsih potovanj;
nagnjenost k povprasevanju po vedji kakovosti v turizmu;
regionalnost v ponudbi turisti¢nih proizvodov in storitev;
posamezni paketi v turisti¢ni ponudbi;

proizvodi in storitve blizu naravi.

Preglednica 3.15.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Brandnertal.

Slabosti

Profil nadmorske visine;
odvisnost od zimskega turizma;
le malo novih proizvodov;

slabo sodelovanje;

slaba mednarodna uveljavljenost.

Nevarnosti

Krajse zimske sezone;

zmanjsano ustvarjanje vrednosti v poletni sezoni;
nevarnost poplav;

spremembe flore in favne;

nevarnost naravnih nesre¢;

vse visja snezna meja;

pomanjkanje snega;

narascajoci stroski oskrbe z vodo;

stroski zascitnih ukrepov;

manjsanje splosnega zanimanja za smucarske $porte;

verodostojnost podatkov o razpoloZljivosti snega.

3 Za namene in cilje, ocene in nadaljnje ukrepe po zaklju¢ku projekta glej poglavje 3.13.3: Wilder Kaiser.

ClimAlpTour
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3.15.2 Prilagoditvene strategije®

Stevilo organiziranih delavnic: 1

Tema delavnice: Oblikovanje prilagoditvenih strategij in
moznosti za uresnicevanje.

Strategije

Narava in varovanje okolja, regionalnost v proizvodnji
in kakovost so klju¢ne prvine prilagoditvene strategije za
Brandnertal. Zaradi posledic podnebnih sprememb je
treba zmanj$ati odvisnost od posameznih sezon ter raz-
viti celoletne turisti¢ne proizvode in storitve, ki bodo
neodvisne od vremenskih razmer, pri ¢emer se je treba
osredotodit zlasti na druzino kot ciljno skupino. Brand-
nertal Zeli biti zavetje pred vsakodnevno naglico, ki je
pravzaprav tudi gonilo podnebnih sprememb. Gosti bi
morali Brandnertal obiskati, ker posluje trajnostno. Oza-
ves¢anje o vprasanjih trajnostnega razvoja je cilj, s kate-
rim bi znizali obludjivost strank na cene. Opredeljenih
je bilo 51 idej in ukrepov za uresniCevanje strateskih

ciljev.



3.16 Les Gets

Slika 3.16.1: Vas Les Gets, Zgornja Savoja, v ozadju Mont Blanc.
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Slika 3.16.2: Velikost destinacije po stevilu postelj leta 2008 -
Les Gets.
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Slika 3.16.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1995 do 2008 - Les Gets.
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N. Joly, Office de Tourisme des Gets

Lokacija: Francija
NUTS 2: FR71 Rhone-Alpes
NUTS 3: FR718 Haute Savoie

Povrsina: 29,83 km?

Stevilo prebivalcev: 1321 (leta 2006)

Stevilo prebivalcev na km?: 44

NajniZja in najvisja nadmorska visina: 1172 m/2002 m
Upravno sredis¢e in njegova nadmorska visina: Les Gets

(1172 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Cluses (22 km)

Nayjblizji zelezniski postaji: Cluses (22 km), Zeneva (63 km)
Najblizji mednarodni letalis¢i: Zeneva (63 km), Annecy
(82 km)

mm Francija
mm Zdruzeno kraljestvo
= [talija
Nemcija
= Svica
= druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.16.4: Poreklo zimskih gostov v letu 2008 — Les Gets.
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3.16.1 Swot analiza

Prednosti

« Izkazalo se je, da se lokalno prebivalstvo zlahka prilagaja
spremembam (preoblikovanje gospodarstva iz kmetijstva
v turizem);

visoka stopnja lokalnega nadzora nad infrastrukturo,
nepremicninami in podjetji;

« mocan obcutek pripadnosti;

Siroka zimska ponudba dejavnosti za nesmucarje;

nova spletna stran kot odziv na rezultate nedavne
raziskave; dokaz, da je turisti¢na agencija sposobna
konkretno ukrepati;

- blizina Zeneve, Annecyja in drugih premoznih obmocij;
- dober zagon na podrocju trajnostnega razvoja/okoljskih
ukrepov;

povezanost kraja z »Route des Grandes Alpes« zagotavlja
pretok trgovine in dobro dostopnost.

PriloZnosti

+ Uvajanje drugih dejavnosti, na primer uporabe hitre Siro-
kopasovne povezave za ustanovitev sredis¢a na daljavo
blizu Zeneve; ustanovitev podjetniskega inkubatorja ali
»silikonske gore« in ureditev privlacnega stanovanjskega
obmocja za zaposlene v mestu;

- nadgradnja Ze doseZenega napredka na podrocju trajnost-

nega razvoja in okoljskih dejavnosti;

izboljsanje nadzora turisti¢ne dejavnosti: na primer

z uvedbo knjige prihodoy, ki bi omogocala boljsi

nadzor in vedji prihodek od turisticnega davka,

s pomocjo katerega bi financirali druge projekte.

Preglednica 3.16.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Les Gets.

Slabosti

+ Cene nepremicnin povzrocajo ob¢utne motnje na lokalnem

nepremicninskem trgu in v dejavnostih;

strateska vizija, osredotocena na Les Gets — pomanjkanje

razumevanja SirSsega konteksta?

nizka stopnja solidarnosti med razli¢nimi delezniki v kraju;

- slabo razumevanje potreb in Zelja britanskih prebivalcev
in lastnikov nepremicnin;

- kraj se vedno odvisen od ene same panoge (zimskega

Sportnega turizma);

pomanjkanje nadzora nad razpolozljivimi turisti¢nimi

nastanitvami vodi v izgubo potencialnih prihodkov od

turisticnega davka.

Nevarnosti

» Spremembe v socialni sestavi skupnosti;

+ zmanjsana zmoznost prilagajanja spremembam
v primeru spremembe lokalnega prebivalstva?

- manjsi pomen/izguba prepoznavnosti kmetijstva
v skupnosti;

» oskrba z vodo;

- dolgorocna zanesljivost snezne odeje;

vse vecja konkurenca v turizmu, Se zlasti v turisticni

ponudbi gorskih destinacij;

- zmanjsanje stevila hotelov in s tem najbolj iskanih
nastanitev; povecanje Stevila manj iskanih nastanitev.

% Na voljo ni bilo popolnega niza podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 10 od 13 parametrov.

ClimAlpTour
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3.16.2 Nabor turisti¢nih proizvodov
in prilagoditvena proznost

Ranljivost turistine destinacije Les Gets je ocenjena z 2,85,
kar pomeni, da je razmeroma nizka, ravni skupnih ran-
ljivosti pa se gibljejo od 2,43 (obrtne delavnice) do 3,23
(golf).?® Seznam proizvodov iz Les Getsa je zelo raznolik
in vsebuje aktivnosti s podro¢ja alpskih poletnih in zim-
skih $portov pa vse do vrhunskih restavracij, wellness-a in
starodavnih obicajev in tradicij. Ob primerjavi ranljivo-
sti razli¢nih turisti¢nih proizvodov pa Sportne ponudbe
pokaZejo najvi$je ravni ranljivosti, in so zato najbolj tvegane.
Razmeroma nizka rast BDP v letih od 2002 do 2008
(12%) je najranljivejsi gospodarski parameter. Druzbe-
na in okoljska ranljivost sta podpovpre¢ni. Les Gets ima
starostni indeks 78,11 %, kar pomeni, da se druzba pom-
laja, to pa je kar redek pojav, ¢e primerjamo z ostalimi
ClimAlpTour-ovimi pilotnimi obmodji.

Prilagoditvena proznost Les Gets-a je rahlo nad povpreé-
jem (3,19). Délezniki kazejo pozitiven odnos do uposte-
vanja podnebnih sprememb v procesu razvijanja te
turisti¢ne destinacije. Mnenja so, da bi njihove organiza-
cije lahko imele korist od sprememb v strategiji, ki nasta-
jajo zaradi tezav s podnebnimi spremembami, in menijo,
da obstajajo ustrezne alternative za razvoj v regiji. Te alter-
native pa niso nujno vezane na turizem. Ob predlogu, da
je treba poudarek prestavljati med obstoje¢imi razvojni-
mi strategijami, sta bila dodatno omenjena $e visokoka-

kovostno hribovsko kmetijstvo in obrtniStvo.



Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Golf Splosni Sport na prostem 2,85 3,60 3,23 6
Alpsko smucanje Alpski zimski Sport 2,85 3,40 3,13 10
Vodne dejavnosti Splosni Sport na prostem 2,85 3,20 3,03 2
Zdravilisce Wellness/Toplice/Zdravje 2,85 3,00 2,93 5
Sportni parki Druge prostoc¢asne 2,85 3,00 2,93 3
aktivnosti na prostem
Folklora in festivali Umetnost in kultura 2,85 3,00 2,93 1
Pohodnistvo Pohodnistvo/Sprehajanje 2,85 2,80 2,83 9
Gastronomija Vrhunske restavracije 2,85 2,40 2,63 8
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sport 2,85 2,40 2,63 7
Obrtne delavnice Starodavni obicaji/tradicije 2,85 2,00 2,43 4

Preglednica 3.16.2: Skupna ocena ranljivosti — Les Gets.

ranljivost

je ni/nizka

poletje

Slika 3.16.5: Nabor turisti¢nih proizvodov — Les Gets.
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Zima

Za goste so najpomembnejsi dejavniki, ki vplivajo na
njihovo izbiro poéitniske destinacije, zanesljivost vre-
menskih razmer, kakovostne storitve in avtenti¢nost regi-
je. Na to vprasanje je odgovoril le en strokovnjak in njegova
ocena se ujema z ovrednotenjem obiskovalcev (ocene za

malenkost visje, vendar v isti smeri).

3.16.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 2

Tema prva delavnice: »Inovativni turisti¢ni poklici v Les
Getsu.«

Tema druge delavnice: »Inovativni turistiéni poklici v Les

Getsu.«
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Namen in cilji

Cilj strategije je bil ponuditi inovativne strategije za splo-

$ni razvoj kraja Les Gets. Kraj je mo¢no odvisen od turiz-

ma, predvsem zimskega, ki prinese najvedji delez prihodka.

Lokalne oblasti se zavedajo tveganj, povezanih s snezno

odejo, ki so posledica podnebnih sprememb in poten-

cialnega pomanjkanja vode. Turisti¢ni urad dejavno raz-
vija proizvode in ravno zato je bil zastavljen splosen cilj,
da se spodbudi oblikovanje inovativnih predlogov za raz-
voj smucisca, vkljuéno s stanovanjskim delom in drugi-

mi potencialnimi gospodarskimi dejavnostmi.

Strategije

Delezniki so najprej opredelili tri glavne teme, ki bodo

v pomo¢ pri doseganju zastavljenega cilja, nato pa so zno-

traj vsake teme oblikovali posamezne predloge:

Projekt ekodestinacije:

* Se bolj spodbuditi okoljsko ozaves¢ene dejavnosti in razvi-
ti skladno strategijo za ekodestinacijo: smucisce s Stevil-
nimi okoljskimi akcijami prednjaci pred tekmeci, a jih
je treba bolje uskladiti in o njih bolj obves¢ati javnost;

* sprejeti strategijo za pridobitev statusa ekovasice, na
primer: razsiriti obmod¢ja za pesce in zgraditi parki-
riS¢a zunaj mesta ali podzemna parkirisc¢a; vzpostaviti
avtobusno povezavo za krajane, zlasti Solske avtobuse
za lokalne otroke; izboljsati reciklazo odpadkov tako,
da bi vklju¢ili celotno verigo od krajanov do zdruzenj,

odgovornih za pravilno ravnanje z odpadki; izboljsati

Prevladujo¢ zimski turizem

ClimAlpTour



Slika 3.16.6: Vlakec vozi smucarje in turiste po vasi.

distoco vasi; sprejeti ustrezno okoljsko listino, ki bi
obvezovala tudi ponudnike prenodis¢ in podjetja.

Celoletna destinacija:

* postopoma se premakniti proti celoletnemu turizmu
z ve¢ kratkimi sezonami, ki bi jih nato pocasi daljsali
(velika no¢, poletje, praznik vseh svetih, zima);

* usmeriti se na ciljno skupino mladih upokojencev, ki
si Zelijo iz mesta in svoj prosti ¢as kakovostno izkori-
stiti v gorah (selitev ali pocitnice);

* oblikovati celoletno poslovno tocko za delo na daljavo
v za to namenjenemu centru, kjer bi lahko dejavnosti

vzajemno krepili in podpirali.

ClimAlpTour

N. Joly, Office de Tourisme des Gets

Prevzem nadzora na zemlji§¢em, prenova infrastrukeure:

* ohraniti podobo vasi tako, da ohranimo njeno sredisce
in zagotovimo, da bo velikost vasi ostala skladna z njeno
podobo;

* razmisliti o tem, da bi sredi$¢e spremenili v obmodje
za pesce, parkiriséa pa zgradili na obronkih s poveza-
vo do sredis¢a vasi (javni prevoz — avtobusi na elektri-
ko);

* bolje izkoristiti javne stavbe in raziskati moznosti obno-

ve javnih stavb, ki niso dovolj izkoris¢ene.

Ocena

Predlagane strategije dobro upostevajo zastavljene cilje.
Njihova prednost je, da so skladne ena z drugo.

Tretjo temo (zemljis¢e in infrastrukeura) je najtezje obrav-
navati z uresnicljivimi predlogi, saj je odvisna od volje in
strategije lokalnih oblasti, poleg tega pa je v primeru zaseb-
nega lastniStva treba prepricati lastnike, da pri predlagani
strategiji sodelujejo.

Pri vseh temah je za uspesnost predlogov izredno pomemb-
no sodelovanje lokalne skupnosti. Da bi omogo¢ili celo-
letno ponudbo, morajo biti trgovine odprte skozi vse leto
tako za turiste kot krajane. Recikliranje odpadkov zahte-
va sodelovanje ponudnikov prenocis¢ in lastnikov resta-
vracij, pa tudi krajanov samih.

S politi¢no voljo in trdno podporo lokalne skupnosti bi
lahko predlagane strategije pomenile pomembno preu-

smeritev in dvig kakovosti razvoja Les Getsa.
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Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

Univerzo v Savoji so povabili, da predstavi rezultate delav-
nic ¢lanom mestnega sveta Les Getsa. Mestni svetniki se
bodo odloili, ali Zelijo uresniciti katero od predlaganih
strategij. Za izvajanje katerekoli sprejete strategije bi bile
zadolZene sedanje ali nove komisije, sestavljene iz svetni-

kov in lokalnih deleznikov.



3.17 Les Sept Laux

Slika 3.17.1: Prapoutel, ena od treh vstopnih tock v smucarsko obmocje Les Sept Laux v Isére, ki je lahko dostopna iz Grenobla;

spodaj se vidi dolina Grésivaudan.
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Slika 3.17.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 2003
do 2008 — Les Sept Laux.
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Slika 3.17.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletu 2008 - Les Sept Laux.
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L. Chaix, Office de Tourisme des Sept Laux

Lokacija: Francija
NUTS 2: FR71 Rhone-Alpes
NUTS 3: FR714 Isére

Povrsina: 128 km?

Stevilo prebivalcev: 2828 (leta 2006)

Stevilo prebivalcev na km?: 22

NajniZja in najvisja nadmorska visina: 320 m/2925 m
Upravna sredis¢a in njihova nadmorska visina: Les Adrets

(740 m), La Ferriére (940 m), Theys (620 m)

Nayjblizji dostop na avtocesto: Brignoud/Crolles (17 km)
Najblizji zelezniski postaji: Chambéry (50 km), Grenob-
le (35 km)

Najblizji mednarodni letalis¢i: Chambéry (55 km), Lyon
(134 km)

mm domaca drzava
== Nizozemska
Zdruzeno kraljestvo

== druge evropske drzave

Slika 3.17.4: Poreklo zimskih gostov v letu 2008 — Les Sept Laux.
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3.17.1 Swot analiza

Prednosti

Bliznje letovisce za sosednja urbana obmogja;

zlahka dostopna smucisca (v blizini so postaje in avtoceste);
mlada, $portna in druzinska podoba pozimi;
prestrukturirano in modernizirano smucisce;
smucisce je na dveh straneh gore;

dobra infrastruktura za deskarje na snegu;
impresivni, panoramski gorski razgledi;

neokrnjeno visokogorsko okolje;

letovisce, ki je osnovano na treh lokacijah, od katerih
ima vsaka svojo specifi¢no identiteto in zgodovino;
dolga zgodovina turizma v dolini Bréda (lokacija

Le Pleynet).

Priloznosti

IzkoriS¢anje velikega potencialnega lokalnega povprase-
vanja tako pozimi kot poleti;

boljsa promocija gorskega okolja pri oglasevanju letovisca;
nadaljnji razvoj poletnih dejavnosti, ki temeljijo na lokalnih
dogodkih;

obllikovanje novih vrst pocitniskih paketov za bolj raznoliko
turisti¢no ponudbo;

boljse izkoriscanje potenciala, ki ga ima letovisc¢e kot pri-
bezalisce za tiste, ki se Zelijo poleti izogniti mestni vrocini;
razvoj poletne turisticne ponudbe, ki temelji na specific¢-
nih lokalnih virih (naravne znamenitosti (jezera, mocvir-
ja, itd.), velika ekoloska raznolikost omogja ter
industrijska in kulturna dedis¢ina);

izboljsanje sodelovanja z delezniki na celotnem obmocgju
in izven njega poleti (npr. uporaba lokalnega pasnega
kmetijstva (ovce, govedo) v turisticne namene).

Preglednica 3.17.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Les Sept Laux.

ClimAlpTour

Slabosti

» Prevec turisti¢ne nastanitve z majhno kapaciteto
(apartmaji);

ni dovolj turisti¢ne nastanitve na vsaki izmed lokacij,

da bi to bilo gospodarsko upravi¢eno;

le malo diverzifikacije turisticne ponudbe, ki se osredo-
toca na alpsko smucanje in Sporte na snegu (podoba
»smucarske tovarne);

pomanjkanje turisti¢nih proizvodov »all inclusive«

in primerne strukture za njihovo trzenje;

pomanjkanje identitete in vizije za letovisce poleti;
slabo usklajevanje med delezniki, Se zlasti glede poletnih
turisti¢nih dejavnosti;

tezave pri opredelitvi in postavitvi ustrezne upravljavske
strukture, ki bi delovala na vseh treh lokacijah tega letovisca;
zelo omejena zmogljivost nalozb v novo turisti¢no
infrastrukturo.

Nevarnosti

» Moc¢na odvisnost od snega, ki naj bi postal Se manj
zanesljiv;

druzbeno-kulturni razvoj in spremembe v vedenju

in zahtevah turistov;

stevilo obiskovalcev pozimi ogroza konkurenca sosednjih
gorskih masivov;

nastanek novih turisti¢nih destinacij in povecana konku-
renca letovis¢, ki vec vlagajo v infrastrukturo in storitve;
morebitni novi predpisi glede energijske ucinkovitosti
obstojecih nastanitvenih objektov in javnih poslopij;

z gorskim masivom Belledonne ni povezana nobena
specifi¢na blagovna znamka.
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3.17.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ranljivost turisti¢ne destinacije Les Sept Laux je ocenje-
nas 3,00, kar pomeni povpredje, ravni skupnih ranljivo-
sti pa se gibljejo od 2,70 (gorsko kolesarjenje) do 3,30
(tek na smuceh/turno smucanje in plavalni bazeni).?”
Seznam proizvodov je mo¢no usmerjen v $porte in zaje-
ma aktivnosti s podrodja alpskih zimskih $portov kot
tudi alpskih poletnih sportov in splosnih $portov na pro-
stem. Ob primerjavi ranljivosti razli¢nih turisti¢nih proi-
zvodov pa kazejo najvisjo raven ranljivosti alpske zimsko-
$portne aktivnosti in so zato najbolj tvegane.
Gospodarski parametri kaZejo stabilen razvoj, medtem
ko parametri pri druzbenih in okoljskih zadevah kazejo
najvedjo ranljivost. Les Sept Laux ima s starostnim indek-
som 56,04 % zelo mlado/pomlajujoce se prebivalstvo in
obcutek za skupnost in sodelovanje bi se lahko izboljsa-
la. Zmerno visoka raven okoljske ranljivosti kaze, da je
treba ponovno preudariti zanasanje na naravne vire (zla-
sti glede ponudbe zimskih $portov).
Les Sept Laux ima prilagoditveno proznost 2,76, kar je
rahlo pod povpre¢jem. Délezniki so mnenja, da bi nji-
hove organizacije imele korist od sprememb v strategiji,

ki nastajajo zaradi tezav s podnebnimi spremembami,

%7 Na voljo ni bilo izérpnega niza podatkov; projektni partner je priskrbel podatke
za 11 od 13 parametrov.



Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Plavalni bazeni Splosni Sporti na prostem 3,00 3,60 3,30 8
Turno smucanje Alpski zimski Sport 3,00 3,60 3,30 6
Tek na smuceh Alpski zimski Sport 3,00 3,60 3,30 5
Alpsko smucanje Alpski zimski Sport 3,00 3,40 3,20 10
Snezni park Alpski zimski Sport 3,00 3,40 3,20 9
Zdravilisce Wellness/Toplice/Zdravje 3,00 3,00 3,00 4
Kulturna dedisc¢ina Umetnost in kultura 3,00 3,00 3,00 1
Jahanje Splosni $porti na prostem 3,00 3,00 3,00 3
Pohodnistvo Pohodnistvo/Sprehajanje 3,00 2,80 2,90 7
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sport 3,00 2,40 2,70 2

Preglednica 3.17.2: Skupna ocena ranljivosti — Les Sept Laux.
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Slika 3.17.5: Nabor turisti¢nih proizvodov — Les Sept Laux.

obiskovalci pa so prepricani, da okoljski dejavniki prej
dodajajo vrednost ponujenim aktivnostim, kot da bi jih
omejevali. Kot pomembne alternative pri nadaljnjem raz-
voju so bili omenjeni ponudba zelenega turizma (»pro¢
od vsakr$nega smucanja«), organizacija prireditev na regio-
nalni ravni in bolj$e markacije sprehajalnih/pohodnis-
kih poti. Poleg tega sta potrebna tudi izvajanje dolgoro¢nih
strategij in bolje prizadevanje v trzenju proizvodov in
obicajev regije Grésivaudan.

Gostje izjavljajo, da so najpomembnejsi dejavniki, ki vpli-
vajo na njihovo izbiro pocitniske destinacije, viina stros-
kov ter gostoljubnost in prisr¢en sprejem. Tudi zanesljivost
vremenskih razmer (sneg v zimski sezoni, sonce v polet-
ni) je zelo visoko ocenjena. Najve¢ja razlika med odgo-

vori gostov in déleznikov pa je nastala pri ovrednotenju
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okolju prijaznih meril. Gostje ocenjujejo ta parameter
kot »pomembenc, délezniki pa mu dajejo najnizjo oceno,
in predlagajo, da bi bil ta dejavnik »manj pomemben«

oziroma »nepomembenc.

3.17.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 1

Tema delavnice: »Opredelitev inovativnih strategij za pri-
hodnost obmocja Les Sept Laux«.

Namen in cilji

Smucis¢e Les Sept Laux, do katerega lahko pridemo
s treh razli¢nih lokacij znotraj letovisca, sluzi predvsem
lokalnemu trgu dnevnih smucarjev iz Grenobla in Cham-
beryja. Razvito je bilo v 70. letih prej$njega stoletja,
infrastrukturo letovis¢a pa so pred kratkim obnovili neka-
teri zasebni lastniki zemljis¢ (obnovljene so bile fasade).
Stratesko pomembne nalozbe v smudarske vle¢nice in
opremo za umetno zasnezevanje so oslabile finance ob¢in,
ki obmogje podpirajo, kar je omejilo nove nalozbe. Poleg
tega smucarsko srediS¢e lezi na razmeroma majhni nad-
morski vi$ini, zaradi Cesar se pojavlja vprasanje, ali se bo
v prihodnosti lahko Se zanasalo na naravni sneg. Delez-
niki v letovi§¢u se dobro zavedajo tezav, s katerimi se
soocajo, in aktivno iS¢ejo resitve. Delavnica je bila orga-
nizirana z namenom, da se razi§¢ejo inovativne zamisli
za razvoj poletnega turizma v letovis¢u in se tako izkori-
stijo novi viri prihodkov in zmanjsa odvisnost od zim-

skega turizma.

Prevladujo¢ zimski turizem
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Strategije

Lokalni svetniki in poslovni delezniki na obmoc¢ju Les

Sept Laux so zaceli oblikovati strategijo za poletni turi-

zem, saj se nanj v preteklih nekaj letih niso osredotocali.

Udelezenci delavnic so opredelili $tevilne strategije na raz-

licnih ravneh, med drugim:

Upravljanje:

* oblikovanje skupne vizije za Les Sept Laux, ki ji lahko
vsi sledijo in jo podpirajo, da bi tako zdruzili delezni-
ke z vseh treh lokacij s pomodjo opredeljenih in dogo-
vorjenih strateskih ciljevs

* krepitev turizma okrog vsake lokacije kot nacin izbolj-
$anja lokalnih storitev za prebivalce in turiste;

* vkljucevanje vseh deleznikov (vkljuéno z lastniki viken-
dov, domacinov itd.) v vizijo za Les Sept Laux, da se
zagotovi, da vsak daje pozitivno podobo in izraza prisré-
no dobrodoslico turistom in obiskovalcem.

Razvoj proizvodov:

e izkoriS¢anje virov v letovis¢u, kot so gozdovi, neokr-
njeno okolje, mreza pohodniskih poti, ki povezujejo
razli¢ne interesne tocke in tri lokacije znotraj letovis-
¢a, ter toplice v bliznjem kraju Allevard;

* opredelitev dodatnih dejavnosti ali storitev, povezanih
s pohodnistvom, ki bi lokalnemu prebivalstvu omo-
gocale, da se prezivljajo s pomoéjo poletnega turizma;

* cilj je Siroka ponudba poletnih dejavnosti, od katerih
vsaka prispeva majhen delez k lokalnemu gospodars-

tvu, namesto ene vedje dejavnosti; na primer ogledi
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industrijske dedis¢ine na tem obmodju, hidroelekerar-
ne ali proizvajalcev medu, gastronomija (lokalni proi-

zvodi) in kulturni turizem.

Promocija:

doloditev poletne identitete obmoéja Les Sept Laux,
osredotocanje na posamezne identitete treh lokacij;
ucenje od uspesnih podjetij v letovis¢u (na primer majh-
ni hostli v vaskem slogu) in predstavitev njihovih poslov-
nih modelov drugim podjetjem (kjer povprasevanje
presega ponudbo);

osredotocanje na privabljanje lokalnega trga (Grenob-
le, Chambery itd.), saj je veliko bolj verjetno, da bodo
prebivalci iskali gorske kraje, kamor lahko zbeZijo pred

poletno vrocino v mestih.

Ocena

Les Sept Laux ima pozimi jasno opredeljeno identiteto.

Toda poleti zadevne tri lokacije niso povezane in imajo

drugalne znalilnosti. Prvi pogoj je torej, da se skupaj

dolo¢i in oblikuje poletna identiteta obmocja Les Sept

Laux. V zvezi s prihodki se nobena poletna dejavnost v le-

tovis¢u ne more primerjati z zimskim smucanjem, tako

da poletni turizem ni kratkoro¢na resitev za zmanjsanje

odvisnosti letovi$¢a od zimskega turizma. Kljub temu pa

je pomembna strategija za krepitev lokalnih skupnosti,

promocijo lokalnega obmo¢ja, proizvodov ter dedis¢ine

in za privabljanje ponudnikov turisti¢nih storitev v leto-

vis¢e. Za uresnicitev opredeljenih strategij, bodo morali

delezniki na obmo¢ju Les Sept Laux, e zlasti lokalni svet-
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niki v treh ob¢inah, ki to obmodje podpirajo, veliko tesne-
je sodelovati ter vlagati $e ve¢ energije in zavzetosti, da
bodo premagali obéutne tezave v letoviscu.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zakljucku projekta

Lokalni svetniki in menedzerji v letovis¢u bodo razmislili
o ugotovitvah in predlogih, ki so predstavljenih v poro-
¢ilu InstMont o projekenih dejavnostih na pilotni lokaci-
ji. Delezniki se bodo nato odlo¢ili, katere predloge bodo
podrobneje raziskali z namenom, da razvijejo poletni
turizem. To delo lahko potem prevzamejo obstojeci odbo-
ti, ki jih sestavljajo svetniki in predstavniki lokalnih delez-
nikov, ali pa postanejo del nadaljnjega sodelovanja med

letovis¢em in InstMontom.



3.18 Monterosa

Slika 3.18.1: Turno smucanje okoli gorske verige Monte Rosa.
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Slika 3.18.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 1980
do 2008 — Monterosa.
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Slika 3.18.3: DeleZ poletnega in zimskega turizma v letu 2008 —
Monterosa.
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D. Camisasca, RAVA arhiv

Lokacija: Italija
NUTS 2: ITC2 Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste
NUTS 3: ITC20 Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste

Povrsina: 265 km?

Stevilo prebivalcev: 2454 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 9

NajniZja in najvisja nadmorska visina: 1170 m/4510 m
Upravna sredi$¢a in njihova nadmorska visina: Gresso-
ney Saint jean (1385 m), Gressoney La Trinité (1635 m),
Ayas (1700 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Pont-Saint-Martin (27 km)
Najblizja zelezniska postaja: Pont-Saint-Martin (33 km)

Najblizje mednarodno letalis¢e: Torino (102 km)

mm domaca drzava
brez domace regije

mm Francija

== Nemcija

= Svica

mm Avstrija
Zdruzeno kraljestvo

1 Dolina Aoste

= druge evropske drzave
druge drzave

Slika 3.18.4: Poreklo zimskih gostov v letu 2008 — Monterosa.
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3.18.1 Swot analiza

Prednosti

« Vlecnice in dobro vzdrZzevane smucarske proge;

» Cudovita divja pokrajina (in ledenik);

- Sporti (dvoranski in na prostem);

+ znano smucisce;

inovativen sistem za umetno zasnezevanje;
otrosko igrisce;

+ no¢no smucanje (razsvetljena proga);

» nadmorska visina (smucarska proga nad 3000 m);
« kultura in tradicija;

« blizina ve¢jih mest;

« Siroka ponudba turisti¢nih proizvodov in storitev;
« smucarski institut;

« sinergije in sodelovanje med delezniki;

» ugodno podnebje;

+ gastronomija;

namestitev srednje in visoke kakovosti na nekaterih lokacijah.

PriloZnosti

+ Moznost izgradnje novih vlec¢nic neposredno iz vasi na smucisc¢e Monterosa,
da se tako zmanjsa uporaba osebnih avtomobilov (celo poleti);

- Siritev smucisc¢a v nove doline;

promocija poletnega turizma;

zasciteno obmocje med dolinama Ayas in Gressoney;

« turizem z nizkim vplivom na okolje: pohodnistvo;

walserska kultura;

+ znanstveni institut Gressoney;

povezava Zermatt/Cervinia: tura Monte Rosa;

pripravljenost za inovacije, priloznosti za sodelovanje;

+ skupna promocija vseh treh dolin;

prijaznost do turistov;

« razvoj palete izdelkov (ne le smucanje);

razli¢ne priloZnosti na razlicnih lokacijah v smucarskem sredis¢u Monterosa.

Preglednica 3.18.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Monterosa.
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Slabosti

Proga na prelazu Salati precka cesto (300 m hoje);

sistem javnega prevoza (na tem obmocju/zunaj tega obmocja/prevoz ponoci);
nizkokakovostna namestitev za goste na drugih lokacijah;

zabava za mlade in dejavnosti po smucanju;

povrsje: dolge doline;

le malo priloZznosti za nadaljnji razvoj;

miselnost podjetnikov in deleznikov v turizmu;

slabo trzenje;

kratkoroc¢ni turizem;

sezonski turizem;

le nekaj hotelov in prevec vikendov na nekaterih lokacijah;

individualizem;

pomanjkanje turisti¢ne strategije;

sinergije in sodelovanje med zasebnimi delezniki in javnimi ustanovami;

zunaj sezone ni poslovnih dejavnosti;

vikendi;

Spekuliranje gradbenih podjetij;

hude proracunske omejitve javnih ustanov v povezavi s storitvami in nalozbami.

Nevarnosti

Narascajoce temperature;

nevarnost izgube walserske kulture in tradicije;
visji razvojni stroski;

globalni konkurenti (ne le gorska obmocja);
visja kakovost lokacij v severnih Alpah;
odseljevanje z gorskih obmocij;

zapuscenost poti;

zelo hitre spremembe na trgu, pocasen ritem kulture turizma;
vplivi vle¢nic na okolje;

pomanjkanje mlajsih lokalnih podjetnikov;
nesoglasja med razli¢nimi lokacijami;
nesoglasja glede strategij in usmeritev;

nizka zmoznost za rast v prihodnosti;
pomanjkanje nalozb v nesmucarske sektorje.
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Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
Turno smucanje Alpski zimski Sport 2,85 3,60 3,23 9
Golf Splosni Sporti na prostem 2,85 3,60 3,23 2
Alpsko smucanje Alpski zimski Sport 2,85 3,40 3,13 10
Sportno plezanje Alpski poletni Sport 2,85 3,40 3,13 7
Folklora in festivali Umetnost in kultura 2,85 3,00 2,93 1
Zavarovana plezalna pot | Pohodnistvo/Sprehajanje 2,85 3,00 2,93 6
Naravoslovne uc¢ne poti | Izkustvo narave 2,85 2,80 2,83 8
Ledeniske aktivnosti Gorske zZeleznice/ 2,85 2,60 2,73 4
Izkustvo gora
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni Sport 2,85 2,40 2,63 5
Lokalni proizvodi Vrhunske restavracije 2,85 1,60 2,23 3

Preglednica 3.18.2: Skupna ocena ranljivosti — Monterosa.
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Slika 3.18.5: Nabor turisti¢nih proizvodov — Monterosa.

3.18.2 Nabor turisti¢nih proizvodov
in prilagoditvena proznost

Ranljivost turisti¢ne destinacije Monterosa je ocenjena
z 2,85, kar pomeni, da je malo pod povpre¢jem, ravni
skupnih ranljivosti pa se gibljejo od 2,23 (lokalni pro-
izvodi) do 3,23 (turno smucanje/golf).”® Seznam pro-
izvodov je zelo Sportno usmerjen in vsebuje aktivnosti
s podro¢ja alpskih poletnih in zimskih $portov pa do
umetnosti in kulture ter izkustva narave. Ob primerjavi
ranljivosti razli¢nih turisti¢nih proizvodov pa ponudbe
(alpskih) $portov pokazejo najvisje ravni ranljivosti, in

so zato najbolj tvegane.

3 Na voljo je bil iz¢rpen niz podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 13 od 13 parametrov.
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Najbolj ranljiva gospodarska parametra sta tista, ki kaze-
ta investicijske razmere in odvisnost trga dela od turiz-
ma, in oba sta precej visoka. Okoljska ranljivost je odvisna
od dolo¢enega smucarskega sredisca, in se giblje od niz-
ke do zmerno visoke.

Monterosa ima prilagoditveno proznost 3,20, kar je rah-
lo nad povpre¢jem. Délezniki so mnenja, da bi njihove
organizacije lahko imele korist od sprememb v strategiji,
ki nastajajo zaradi tezav s podnebnimi spremembami, in
so se strinjali s tem, da stalni prebivalci aktivno sodeluje-
jo pri procesu upravljanja v regiji in odlocanja o njej.
Tudi obiskovalci so prepricani, da okoljski dejavniki Se
dodajo vrednost aktivnostim, ki jih ponujajo v Monte-
rosi. Kot pomembne alternative pri nadaljnjem razvoju
je bil omenjen kulturni turizem v kombinaciji s ponud-
bami okoljskega izobrazevanja.

Gostje izjavljajo, da so najpomembnejsi dejavniki, ki
vplivajo na njihovo izbiro pocitniske destinacije, avten-
ti¢nost regije, kakovost storitev, velika raznolikost aktiv-

nosti in izletov pa tudi lahek dostop in visina stroskov.

3.18.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 2

Tema prva delavnice: oblikovanje strategij prilagajanja
na podnebne spremembe in njihov vpliv na alpski curi-

zem na delavnicah NetSyMod, z analizo Swot in aplika-

Prevladujo¢ zimski turizem
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cijo DSS/e-tool, ki jo je razvila beneska Universita Ca
Foscari.

Tema druge delavnice: oblikovanje strategij po meri za
alpsko turisti¢no destinacijo, ki so jo ze prizadele pod-
nebne spremembe, in sicer na delavnicah NetSyMod,
z analizo Swot in aplikacijo DSS/e-tool, ki so jo preizkusili
s podporo RAVA Env in RAVA Tour.

Namen in cilji

Visoko zastavljeni cilj prilagoditvenih strategij je zmanj-
$ati sezonsko turisticno naravnanost. Da bi cilj dosegli
v celoti, bodo strategije povezale sedanje prednosti loka-
cije s promocijo dodatnih turisti¢nih dejavnosti (npr.
podezelje, bolje organizirane poletne dejavnosti, doline).
Strategije

Z uporabo DSS/e-tool, so lokalni akterji predstavili usme-
ritve za turistiéno panogo in gospodarstvo. Sodelujoéi so
uporabili tudi analizo Swot in obsezno podatkovno zbir-
ko o okolju in druzbi.

Oblikovali so tri glavne turistiéne usmeritve. Prva je
namenjena razvoju pohodniskih poti na visokih nadmor-
skih viSinah in izbolj$anju Zi¢niskih naprav (MonteRosa:
oglejte si MonteRoso), druga se osredotoca na trajnostni
razvoj, kulturno dedis¢ino in dobro pocutje (MonteRosa:
ni¢ kilometrov) in tretja na oblikovanje sistema povezav
med dolinami (MonteRosa: tri doline z enim imenom).
Ker Zelijo delezniki zmanjsati odvisnost lokacije od zim-
skega turizma, nameravajo spodbujati osnovne turisti¢-

ne prvine, znadilne za pokrajino (naravo, kulturo in
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zdravje), in usklajevati odnose med drzavljani, zdruZenji
in ustanovami.

Intenzivna razvojna strategija (MonteRosa: oglejte si
MonteRoso) je navkljub pozitivnemu udinku, ki bi ga
imela na lokalno gospodarstvo, v zadnjem krogu ocenje-
vanja izgubila toc¢ke zaradi prevelikega okoljskega bre-
mena, ki bi ga povzrodila.

Ocena

Predlagane strategije so bile ocenjene na podlagi kazalni-
kov, katerih pomembnost so opredelili sodelujoci: okoljski
stroski, vplivi na lokalno gospodarstvo, vplivi na turisti¢-
no panogo, inovacije, okoljski vplivi, izvedljivost razli¢-
nih predlogov in njihovi dolgoro¢ni trajnostni vidiki.
Analiza je pokazala, da obstaja potreba po cimprejénji
integraciji turisti¢nih dejavnosti. To je verjetno edini
nacin za povecanje ponudbe dejavnosti v turisti¢no $ib-
kejsi poletni sezoni. Delezniki menijo, da je treba nujno
okrepiti promocijo lokalnih izdelkov in kulture. Pove-
zavo smucarskih destinacij na visokih nadmorskih visi-
nah s trajnostnim sistemom javnega prevoza vidijo kot
nujno.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zakljucku projekta

Delezniki si obenem Zelijo, da bi:

* podnebne spremembe razumeli kot pomemben del
turizma in regionalnega nacrtovanja, saj ima velik vpliv
na vse nalozbe v smudiscéa;

¢ spodbujali bolj trajnostno mobilnost in tako okrepili

okoljsko naravnanost lokacije, uporabnikom pa olaj-
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$ali dostop do odro¢nih lokacij in zmanjsali stroske na
obmodju;
* spodbujali in izboljsali sodelovanje med zdruZenji,
ustanovami in delezniki.
Delavnice so pokazale, da so vplivi podnebnih sprememb
na lokalni ravni Ze vidni. Projeke ClimAlpTour je ponu-
dil dobro priloznost za razpravo o razvoju tega obmodja,
pri ¢emer je omogocil tudi hkratno predstavitev glavnih

gospodarskih in turisti¢nih kategorij.



3.19 Stubai Tirol

Slika 3.19.1: Dolina Stubai, v ozadju njeni ledeniki.
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Slika 3.19.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 1970
do 2008 — Stubai Tirol.
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Slika 3.19.3: Celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 1970 do 2008 — Stubai Tirol.
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TVB Stubai Tirol

Lokacija: Avstrija
NUTS 2: AT33 Tirol
NUTS 3: AT332 Innsbruck

Povrsina: 317 km?

Stevilo prebivalcev: 12.793 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 40

NajniZja in najvisja nadmorska visina: 662 m/3498 m
Upravno sredis¢e in njegova nadmorska visina: Neustift

(993 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Schonberg (11 km)
Najblizji Zelezniski postaji: Patsch (12 km), Innsbruck (23 km)
Najblizja mednarodna letali$¢a: Innsbruck (25 km), Salz-
burg (196 km), Miinchen (222 km)

mm domaca drzava
brez domace regije

m Nemcdija

== Nizozemska

== [talija

= Svica
Zdruzeno kraljestvo
Francija

1 domaca regija

= druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.19.4: Poreklo zimskih gostov v letu 2008 — Stubai Tirol.
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3.19.1 Swot analiza

Prednosti

Smucisce na ledeniku;

zagotovljena snezna odeja;

profil nadmorske visine;

regionalni viri;

narascajoca stopnja zasedenosti;

obsezne gozdne in naravne povrsine (77,2 %) na destinaciji;
lahek dostop;

intenzivnost turizma je le rahlo nad povprecjem.

Priloznosti

Krepitev poletnega turizma;

smucisce na ledeniku;

zimski turizem;

inovativni koncepti ureditve prometa in prevoza
na destinaciji;

sprememba strukture gostov;

raznolikost flore in favne;

migracije;

inovativni proizvodi prek sodelovanja s tradicionalnimi
lokalnimi panogami (npr. kmetijstvom);

vse vecja okoljska ozavescenost potrosnikov.

Preglednica 3.19.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Stubai Tirol.

Slabosti

Prometna situacija na destinaciji;

odvisnost od zimskega turizma;

starajoce se prebivalstvo na destinaciji;

malo urbanih objektov in slabo razvito kmetijstvo;
razpolozljivost gradbenih zemljis¢;

odvisnost od nemskih turistov pozimi (66 %).

Nevarnosti

Pomanijkljivo upravljanje prometa na destinaciji;
migracije;

taljenje ledenika;

nevarnost poplav;

nevarnost naravnih nesre¢;

spremembe flore in favne;

taljenje vecnega ledu;

pomanjkanje snega;

splosna prihodnja prometna obremenjenost;
omejitve razpolozljivih zemljis¢;

narascajoci stroski oskrbe z vodo;

ustvarjanje nizke dodane vrednosti v poletni sezoni.

3% Na voljo ni bilo popolnega niza podatkov; projektni partner je priskrbel podatke za 10 od 13 parametrov.
40 Za namene in cilje, ocene in nadaljnje ukrepe po zaklju¢ku projekta glej poglavje 3.13.3: Wilder Kaiser. (stran 107)

ClimAlpTour
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3.19.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ranljivost turisti¢ne destinacije Stubai Tirol je ocenjena
22,91, kar pomeni, da je malo pod povpre¢jem, ravni
skupnih ranljivosti pa se gibljejo od 2,66 (gorsko kole-
sarjenje) do 3,16 (alpsko smucanje/jadralno padalstvo/
$portno plezanje).*” Seznam proizvodov je mo¢no Sport-
no usmerjen in zajema predvsem aktivnosti na prostem
s podrodja alpskih poletnih in zimskih $portov. Ob pri-
merjavi ranljivosti razliénih turisti¢nih proizvodov pa te
$portne aktivnosti na prostem kazejo najvije ravni ranlji-
vosti in so zato najbolj tvegane.
KaZe, da je Stevilo ekstremnih gospodarskih dogodkov
v zadnjih petih letih naraslo, in pricakovati je, da bo v pri-
hodnosti naraslo Se bolj. Investicijske razmere za okoljske
projekte kot tudi vsesplosna klima za investicije so oce-
njene negativno. Poleg tega je tudi Stevilo postelj med
leti 2000 in 2008 padlo za 8 %, kar je samo $e prispeva-
lo h gospodarski ranljivosti turisti¢ne destinacije. Glede
druzbene ranljivosti pa so délezniki menja, da bi se smi-
sel za skupnost in sodelovanje lahko izboljsala. Okoljska
ranljivost (zanasanje na naravne vire) se giblje med 1 in
5 in je mo¢no odvisna od upostevanih smucarskih povr-
$in.
Stubai Tirol ima srednjo prilagoditveno proznost (3,09).
Prepricanje, da obstojijo pomembne alternative za razvoj
turizma in mnenje, da okoljska merila dodajajo vrednost

ponujenim aktivnostim v turisti¢ni destinaciji, pozitivio



Alpsko smucanje
Jadralno padalstvo
Sportno plezanje
Proga za bob

»Velika druzina Stubai«
Poletna sankaska proga
Pohodnistvo

Izkustvo gora

Gorsko kolesarjenje

Alpski zimski Sport
Alpski poletni Sport
Alpski poletni Sport
Alpski zimski Sport
Druzinske ponudbe
Alpski poletni Sport
Pohodnistvo/Sprehajanje

Gorske Zeleznice/
Izkustvo gora

Alpski poletni Sport

2,91
2,91
2,91
2,91
2,91
291
2,91
2,91

3,40 3,16 10
3,40 3,16 5
3,40 3,16 3
3,00 2,96 9
3,00 2,96 6
3,00 2,96 4
2,80 2,86 7
2,60 2,76 8
2,40 2,66 2

Preglednica 3.19.2: Skupna ocena ranljivosti — Stubai Tirol.
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Slika 3.19.5 Nabor turisticnih proizvodov — Stubai Tirol.

vse sezone
kategorija proizvoda

zima

vplivajo na prilagoditveno proznost. Vsi ostali parametri

so v okviru srednjih vrednosti.

3.19.3 Prilagoditvene strategije*°

Stevilo organiziranih delavnic: 1

Tema delavnice: oblikovanje prilagoditvenih strategij in
moznosti za uresnicevanje.

Strategije

Razmislek o strategijah se je osredotodil na krepitev zim-

skega turizma zaradi ugodne visoke lege. Zimski turizem
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je velika prednost destinacije, saj ima celo moZznosti za
razvoj konkuren¢nih prednosti zaradi posledic podneb-
nih sprememb na nizjih nadmorskih visinah. Ciljna sku-
pina so zlasti druzine in mladi gostje. Spodbudili bomo
tudi trajnostni razvoj, posebno pri okoljskih in gospo-
darskih vprasanjih. Delezniki si v tem pogledu Zelijo ve¢
regionalne turisti¢ne proizvodnje in izvajanja okoljevars-
tvenih ukrepov. Oblikovani bodo okolju prijazni ukrepi
in ukrepi, ki varujejo naravne vire. Da bi izbolj$ali kon-
kurenc¢nost, bodo okrepili tudi poletno sezono. Delezniki
na destinacijah so razvili 79 ukrepov, ki obsegajo mladin-
ske hostle, obmodja z malo promerta in Zi¢nico, ki bi pove-

zala vas na vhodu v dolino z ledenikom na njenem koncu.

Prevladujo¢ zimski turizem

ClimAlpTour



3.20 Val d’Isére
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Slika 3.20.1: V srcu svetovno-znanega smucarskega sredisca Val d'lsere je istoimenska vas, ki je prepoznavna po svoji tradicionalni

arhitekturni dediscini.
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Slika 3.20.2: Razvoj destinacije po Stevilu postelj v letih od 1985
do 2008 - Val d'Isere.
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Slika 3.20.3: celoletne, poletne in zimske turisticne nocitve
vletih od 2000 do 2008 — Val d'Isere
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Lokacija: Francija
NUTS 2: FR71 Rhone-Alpes
NUTS 3: FR717 Savoie

Povrsina: 94 km?

Stevilo prebivalcev: 1753 (leta 2008)

Stevilo prebivalcev na km?: 18,6

NajniZja in najvi$ja nadmorska visina: 1850 m/3350 m

Upravno sredisée in njegova nadmorska visina: Val d’Isere
(1850 m)

Najblizji dostop na avtocesto: Moutiers (59 km)

Najblizja zelezniska postaja: Bourg St. Maurice (22 km)
Najblizji mednarodni letalid¢i: Chambéry (130 km), Zene-
va; (174 km)

== Francija

mm Zdruzeno kraljestvo

= nekdanja Sovjetska zveza
Nemcija

1 Nizozemska

mu druge evropske drzave

druge drzave

Slika 3.20.4: Poreklo zimskih gostov v letu 2008 — Val d'Isere.



3.20.1 Swot analiza

Prednosti

Dobro obnovljena vas z duso ter s pomembno arhitek-
turno dediscino;

okolje z veliko naravno vrednostjo (blizina Nacionalnega
parka Vanoise);

svetovna prepoznavnost letovis¢a pozimi;
visokokakovostna turisti¢cna ponudba (nastanitveni
objekti, trgovine, storitve);

dobro opremljeni nadstandardni objekti za prezivljanje
prostega Casa;

poln koledar Sportnih in kulturnih dogodkov pozimi

in poleti;

visoka stopnja organizacije med lokalnimi delezniki, ki
temelji na njihovem strokovnem znanju in dopolnjujoci
naravi njihovih razli¢nih struktur.

Priloznosti

Prepricevanje zvestih zimskih strank, da v letovisce
pridejo tudi poleti;

krepitev in promocija zavarovanega obmocja

(v sodelovanju z Nacionalnim parkom Vanoise):

nadaljnji razvoj sodelovanja z Nacionalnim parkom
Vanoise v namen skupnega oblikovanja novih turisti¢nih
paketov, ki so prilagojeni povprasevanju;

sirjenje javnih dogodkov, na katerih temelji ugled
letovisca poleti;

oblikovanje poletne turisticne ponudbe, ki temelji na
specifi¢nih virih obmogja;

izboljsanje sodelovanja z delezniki na celotnem obmocju
in zunaj njega v poletnem casu;

krepitev in vecanje Stevila ekolosko usmerjenih dejavno-
sti, ki se odvijajo, in ve¢ji poudarek na listini o narodnem
trajnostnem razvoju, ki jo je podpisalo letovisce;
izkoris¢anje lege letovis¢a na potovalnih poteh za nagovar-

janje razli¢nih vrst turistov (kolesarje, motoriste, pohodnike).

Preglednica 3.20.1: Swot analiza za pilotno lokacijo Val d'Isére.

Slabosti

» Na zimski turizem izvaja pritisk mo¢na konkurenca,
osredotoca pa se na Sporte na snegu;

+ mocna odvisnost od tujih turistov pozimi (velik delez

jih prihaja iz Velike Britanije);

nestabilne vremenske razmere ovirajo poletne turisti¢ne

dejavnosti;

- geografsko zelo oddaljena lokacija vasi (kar je slabost

poleti);

pogledi lokalnih deleznikov se osredotocajo na obcino;

- obmodje je znano po tem, da je drago, kar lahko poleti
odvrne veliko turistov s srednjim dohodkom;

- padanje stevila najbolj iskanih nastanitev in narascanje
Stevila manj iskanih nastanitev;

- zelo malo zemljis¢ je na voljo za razvoj v prihodnosti.

Nevarnosti

« Druzbeno-kulturni razvoj in spremembe v vedenju
in zahtevah turistov;

« nastanek novih turisti¢nih destinacij;

« premoznejsi zimski turisti, ki se lahko preusmerijo
v druga letovisca;

- znaten delez nelokalnih gospodarskih akterjev, ki morda
niso globoko ukoreninjeni v letoviscu;

- velika odvisnost od snega;

- tezave, povezane z druzbenim ravnovesjem (na primer
med domacini, sezonskimi delavci in vikendasi);

+ obcutna neravnovesja, ki so posledica zelo visokih cen
nepremicnin.
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3.20.2 Nabor turisti¢nih proizvodov

in prilagoditvena proznost
Ocenjuje se, da je ranljivost destinacije Val d’Isere 2,98,
kar pomeni, da je povpre¢na, stopnje splo$ne ranljivosti
pa se gibljejo med 2,69 (gorsko kolesarjenje) in 3,29
(3portna tekmovanja).*! Nabor turisti¢nih proizvodov
za Val d’Is¢re je izjemno raznolik in vkljucuje alpske
zimske in poletne $porte, umetnost in kulturo, wellness
in vrhunske restavracije. Ranljivi so razli¢ni turisti¢ni
proizvodi, toda pri $portnih tekmovanjih in alpskem
smucanju so opazne najvi$je ravni ranljivosti in zato so
te aktivnosti tudi v najvedji nevarnosti.
Gospodarski parametri kazejo stabilen razvoj. Turizem je
zdale¢ najbolj prevladujoca panoga v Val d’Iseéru (inten-
zivnost turizma zna$a 11,03), kar je poudarjeno z veliko
odvisnostjo trga dela od turizma. Z indeksom starosti
v visini 36,05 % je druzba v Val d’Is¢ru neenakomerno
razporejena med razli¢ne starostne skupine, pri cemer mla-
di tvorijo najvedji delez prebivalstva.
Val d’Isére ima prilagoditveno proznost v visini 2,76, kar
je pod povpre¢jem. Vendar delezniki menijo, da bi nji-
hove organizacije imele korist od sprememb strategij,
vpeljanih zaradi podnebnih sprememb, ter da igrajo stal-

ni prebivalci aktivno vlogo pri upravljanju destinacije in

41'Na voljo je bil iz¢rpen niz podatkov; projektni partner je priskrbel podatke
za 12 od 13 parametrov.

Prevladujoc zimski turizem

ClimAlpTour



Turisti¢ni proizvodi Klasifikacija Ranljivost Ranljivost Skupna Pomembnost
destinacije proizvoda ranljivost proizvoda
§portna tekmovanja Sportna tekmovanja /dogodki 2,98 3,60 3,29 5
Alpsko smucanje Alpski zimski Sporti 2,98 3,40 3,19 10
Zdravilis¢e Wellness/toplice/zdravje 2,98 3,00 2,99 9
Pohodnistvo Pohodnistvo/sprehodi 2,98 2,80 2,89 7
Folklora in festivali Umetnost in kultura 2,98 2,80 2,89 4
Gastronomija Vrhunske restavracije 2,98 2,40 2,69 8
Gorsko kolesarjenje Alpski poletni $porti 2,98 2,40 2,69 6

Preglednica 3.20.2: Skupna ocena ranljivosti — Val d'lsére.

Sportna
tekmovanja

pohodnistvo

ranljivost

je ni/nizka

poletje vse sezone zima

kategorija proizvoda

Slika 3.20.5: Nabor turisticnih proizvodov - Val d’lsére.
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v procesu sprejemanija odlocitev. Prav tako trdijo, da nevlad-
ne socialne in okoljske organizacije bistveno prispevajo
k napredku regije. Ustanovitev »gorske okrogle mize« je
bila opredeljena kot bistvena alternativa za nadaljnji raz-
voj. Poleg tega bi se morale podpirati tudi turisti¢ne
dejavnosti z omejenim vplivom na okolje.

Obiskovalci zatrjujejo, da sta najpomembnejsa dejavni-
ka, ki vplivata na njihov izbor pocitniske destinacije,
zanesljivost vremena (sneg v zimski in sonce v poletni

sezoni) in stroski.

3.20.3 Prilagoditvene strategije

Stevilo organiziranih delavnic: 2

Tema prve delavnice: inovacije v poletnih turisti¢nih
dejavnosti v Val d'Iseru.

Tema druge delavnice: inovacije v poletnih turisti¢nih

dejavnosti v Val d'Iséru.
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Namen in cilji
Cilj delavnic je bil predlagati nove, konkretne strategije za
razvoj poletnega turizma v Val d’Iseru. Ob¢ina je mocno
odvisna od turizma, $e zlasti od zimskih $portov, po katerih
je Val d'Isére svetovno znan. Povecana konkurenca, finan¢na
kriza ter $ibkost funta so dejavniki, ki so vplivali na stevilo
turistov pozimi, saj je bil prevladujoci britanski trg oslab-
ljen. Poletni turizem predstavlja le 10 % letnih turisti¢nih
noditev v letoviséu. Oddaljenost lokacije, visoka nadmorska
vi$ina in nezanesljive vremenske razmere so slabost poleti.
Delavnice so torej obravnavale nove priloznosti za razvoj
poletnega turizma z namenom povecanja skupnih prihod-
kov in zmanj$anja odvisnosti od zimskega turizma.
Strategije
Zbiranje zamisli na prvi delavnici je obrodilo tri predlo-
ge za poletne turistine dejavnosti v Val d’Iseru. Obliko-
vani so bili konkretni ukrepi, ki so pomembni za vsako
izmed teh predlogov. Kot izhodis¢e je bila ustvarjena
»skrinja zakladov« obstojecih virov, s katero so bila izpo-
stavljeni obstojeca infrastruktura, storitve ter naravna in
kulturna dedis¢ina, ki je na voljo za prihodnji razvoj proi-
zvodov. Primeri predlaganih ukrepov za vsak predlog
vkljucujejo:
Val d'Isére kot samostojna poletna destinacija:
¢ ureditev umetniske poti s skulpturami/kipi, ki jih ustva-
ri povabljeni umetnik, pri ¢emer se z umetnostjo zdru-
zi promocija in obves¢anje o lokalni flori in favni ter

pokrajini;



* organizacija dogodkov v vasi v sodelovanju s pocitnis-
kimi sredis¢i, kot je Club Med, da se tako obiskovalce
iz teh sredis¢ zvabi v vas;

* ureditev panoramske razgledne tocke, da se ¢im bolj izko-
risti razgled na gore, ki bi postala osrednja znameni-
tost v vasi.

Val d’Isére kot postojanka na potovanjih:

* ponudba polpenzionskih cen po konkuren¢nih cenah
in zagotavljanje ustrezne infrastrukture znotraj ob¢ine
za potujoce obiskovalce; na primer vzdrzevalni servisi
za motocikle in kolesa;

* ponudba po meri narejenih paketov za potujoce sku-
pine in drustva (na primer drustva voznikov oldtimer-
jev, drustvo lastnikov ferrarijev itd.), da se jih spodbudi
k temu, da Val d’Isere postane ena izmed njihovih posto-
jank;

* vzpostavljanje stikov z organizatorji potovanj in izda-
jatelji turisti¢nih vodnikov, da se jih spodbudi, da Val
d’Isére vkljudijo kot uradno postojanko v razli¢nih
programih potovanj.

Val d’Isere kot vrata v Nacionalni park Vanoise:

* sodelovanje z organizatorji potovanj in turisti¢nimi agen-
cijami, da se oblikuje ponudba paketov, ki zdruzujejo
namestitev v Val d’Iséru z vodenimi pohodi po parku;

* ponudba fotosafarijev s fotografi vodniki v parku in

namestitvijo v Val d’Iseru.

Ocena

@ predstavljene tri predloge za poletni turizem v Val
d’Iseru so delezniki dobro sprejeli. Ti predlogi jim omogo-
¢ajo, da se osredotocajo na razliéne segmente strank, ki
so tesneje povezani z enim izmed predlogov, in turisti¢-
no ponudbo bolje prilagodijo specifi¢nim zahtevam raz-
li¢nih segmentov. Vecina predlaganih ukrepov je konkretnih
in realisti¢nih, ¢eprav je za mnogo izmed njih potrebno
boljse sodelovanje lokalnih podjetij ($e zlasti ponudni-
kov namestitev). Njihova pomanjkljiva udelezba na delav-
nicah namiguje, da bo to morda ovira. Udelezba Zupana
na drugi delavnici je bila neprecenljiva, saj je bolj verjet-
no, da bo dal pobudo za uresnicitev zamisli, ki so nasta-
le na delavnicah.

Nadaljnji ukrepi na destinaciji po zaklju¢ku projekta

Ob¢ina namerava delo, ki se opravlja v letovis¢u, pretvo-
riti v konkretne dejavnosti za razvoj poletnega turizma.
To delo se bo zacelo, ko bo InstMont predstavil kon¢ne
rezultate projekta ob¢inskim svetnikom, morda pa se bo
nadaljevalo tako, da se bodo uvedli in redno nadzorovali
ukrepi, ki so bili prednostno opredeljeni. Pilotna lokaci-
ja zeli deliti svoje izkusnje in se naudidi iz izkuSenj, ki so
rezultat tega projekta na drugih pilotnih lokacijah v Fran-
ciji in v preostalem alpskem prostoru, ter iz oblikovanih

prilagoditvenih strategij.
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Agence Nuts, Office de Tourisme de Val d'lsére

Slika 3.20.6: Jedro vasi Val d’lsere.
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4.1 Splosne prilagoditvene
strategije glede na sezonsko
strukturo ClimAlpTour-ovih
pilotnih lokacij

Nacin, kako pilotna obmodja gledajo na svojo prihod-
nost v smislu prilagoditve podnebnim spremembam, je
moc¢no odvisen od njihove trenutne situacije in odvisno-
sti od letnega ¢asa. Na osnovi prilagoditvenih strategij,
predstavljenih v 3. poglavju, in enotne delitve na pilot-
na obmodja, ki so pretezno poletna, pretezno zimska in
celoletna turisti¢na sredis¢a, smo izdelali tri »deskriptor-
ska poljac, za vsako skupino po enega.

Deskriptorsko polje (ang. tag cloud) je likovna predsta-

vitev besed iz besedila. »Deskriptor« obi¢ajno sestoji iz

ene same besede (vendar to ni strogo obvezno), ki so naj-
veckrat navedene po abecednem redu, pomembnost posa-
meznega deskriptorja pa je prikazana z velikostjo in/ali
barvo pisave. Drugace povedano pa deskriptorsko polje
temelji na $tevilu ponovitev posamezne besede oziroma
deskriptorja. Za potrebe te publikacije smo obicajno pot
izdelave deskriptorskih polj nadgradili. Nismo jih izde-
lali iz »surovega« besedila prilagoditvenih strategij, v ka-
terih bi bili deskriptorji posamic¢ne besede iz besedila,
temved smo besedilo najprej preoblikovali v deskriptorje,
ki pomensko povsem sovpadajo z izvornim besedilom in
so oblikovani tako, da dajejo preglednejso sliko prilago-
ditvenih strategij. Obenem smo jih tudi poenotili, saj so

avtorji prilagoditvenih strategij enako zaznavo (n.pr. hra-
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na) izrazili na razli¢ne nadine: hrana, kuhinja, gastrono-
mija, kulinarika, ali pa n.pr. izdelava umetnega snega in
proizvodnja umetnega snega. Zaradi kompleksnosti vse-
bine so deskriptorji prilagoditvenih strategij ve¢inoma
sestavljeni iz ve¢ besed. Da bi jih program oblikovanja
deskriptorskih polj lahko razumel kot eno besedo, jih je
treba povezati in ob tem se pokazeta dve moznosti: ali
besede pisati skupaj, t.j. brez presledka, ali jih povezati
z vezaji. Zaradi razumljivosti smo se odlodili za slednjo
Mmoznost.

Deskriptorsko polje, oblikovano iz prilagoditvenih strate-
gij za obmodja s prevladujo¢im poletnim turizmom, jasno
kaze Zeljo po preusmeritvi v destinacijo s celoletno turi-
sti¢no dejavnostjo, krepitvi od snega neodvisne ponudbe,
ki bo slonela na raznolikosti dejavnosti in sega od gastro-
nomije, naravne in kulturne dedis¢ine do Sportnih aktiv-
nosti. Pri tem je pomembno okrepiti sodelovanje med
razli¢nimi délezniki in povezovanje ponudbe. Pri Sirje-
nju ciljnih skupin se je potrebno Se posebej osredotoditi
na druzine. Na podro¢ju mobilnosti se nakazuje omeji-
tev rabe osebnega avtomobila in potreba po izboljsanju
javnega prometa.

Deskriptorsko polje, oblikovano iz prilagoditvenih stra-
tegij za obmodja s celoletnim turizmom, kaze poudarjen
celoletni turizem in Zelje po okrepitvi poletne sezone ter
razvijanje od snega neodvisne ponudbe v zimski sezoni.
Pomembno je sodelovanje med razli¢nimi délezniki v smi-

slu usklajevanja in povezovanja ponudbe, v okviru katere
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Slika 4.1.1: Deskriptorsko polje prilagoditvenih strategij za pilotne
lokacije s previadujocim poletnim turizmom.
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Sllka 4.1.2: Deskr/ptorsko polje prilagoditvenih strategij za pilotna
mesta s celoletnim turizmom.
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Slika 4.1.3: Deskriptorsko polje prilagoditvenih strategij za pilotna
mesta s previadujocim zimskim turizmom.

je treba okrepiti moznosti za kolesarjenje, pohodnistvo,
kmecki turizem in pri tem izrabiti lokalne vire. Poti za
vecanje turisti¢nega obiska so v boljsi informiranosti s po-
modjo uporabe sodobnih medijev ter v u¢inkovitih pri-
jemih trzenja, pri ¢emer so glavna ciljna skupina zlasti
druzine pa tudi Sola. Trajnostni vidik je mo¢no poudar-
jen, Se zlasti mobilnost z uc¢inkovito ureditvijo avtomo-
bilskega prometa in parkiranja.

Deskriptorsko polje, oblikovano iz prilagoditvenih stra-
tegij za obmodja s prevladujocim zimskim turizmom, kaze
mocno poudarjeno krepitev poletnega turizma, pri cemer
pa seveda zimske sezone ne zanemarja, saj so naravne
razmere zanjo ugodne. Tudi tu je mo¢no poudarjeno sode-
lovanje in povezovanje ter mrezenje razli¢nih déleznikov
in ponudnikov storitev in blaga. Ponudba v poletnem ¢asu
naj bi slonela na pohodni$tvu, izletih, kulinariki in nara-
vi. Novi turisti¢ni proizvodi naj bi bili pocitnice v pa-
ketu in destinacija kot vmesna postaja. Slediti je treba
trajnostnemu vidiku in izgrajevati okoljevarstveno podo-

bo. Tudi tu predstavljajo ciljno skupino druzine.

4.2 Porocila za oblikovanje
politik: ugotovitve na
podlagi pilotnih lokacij

Nacdrtovanje turizma

* Podnebne spremembe je treba pri nacrrovanju turizma

dobro upostevati.
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* Regionalne in prostorske razvojne nalrte turisti¢nih
destinacij bi bilo treba pregledati glede njihove prila-
gojenosti podnebju; cilje in nacela bi bilo treba ustrez-
no prilagoditi.

* Nadrtovanje turizma bi moralo biti sestavni in neneh-
ni del dejavnosti turisti¢nih sluzb v destinaciji.

¢ Alpske turisti¢ne destinacije bi morale oblikovati regio-
nalno alpsko podnebno zaveznistvo, ki bi zagotavljalo
standarde za nadrtovanje trajnostnega turizma.

Delovanje turizma in njegovo vodenje

* Razviti je treba znak kakovosti za lokalne proizvode in
vzpostaviti sodelovanje med proizvajalci in potrosniki
(restavracije, hoteli, trgovine z zivili, itd.)

* Regionalne in nacionalne vlade bi se morale osre-
doto¢iti na izzive v zvezi s prometom pri gorskem
turizmu.

* Infrastrukeura za obnovljive vire bi lahko delovala kot
spodbujevalec trajnostne podobe destinacije.

* Umetno zasnezevanje bi moralo stopiti na okolju pri-
jazno pot.

e Délezniki iz razli¢nih curisticnih podrodij (povprase-
vanje in preskrba) bi morali aktivno sodelovati pri raz-
vijanju trajnostnega turizma.

e Trajnostnost bi morala biti sestavni del politi¢nega
delovanja in prakse upravljanja v turistiéni industriji.

Investiranje v turizem

 Zakoni in spodbude bi se morali prilagoditi v korist

podnebju prijaznih investicij.
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e Prenove zgradb bi morale biti narejene v skladu s stilom
tradicionalne lokalne arhitekture, da se s tem ohrani
avtenti¢nost.

* Investicije se morajo osredotociti na zmanjSevanje
odvisnosti turizma od letnega ¢asa, tako da se investi-
ra v razvoj celoletnega turizma in oblikuje visjo eko-
nomsko vrednost.

* Ustanoviti bi bilo treba posebne podporne programe,
ki bi za investicije v sektor turizma, katerega namen je
trajnostnost, ponujali kredite z nizjimi obrestnimi merami.

* Potrebne so investicije za razvoj u¢inkovitega trajnost-
nega umetnega zasnezevanja.

* Pobude »zelenega razvoja« bi morale postati bolj vid-
ne, s ¢imer bi privabile tradicionalne investitorje, da
bi sledili tem smernicam.

Pospesevanje in trzenje turizma

* Pobude za trzenje bi se morale osredotoditi na narav-
no okolje, v kombinaciji s tradicionalnimi/kulturnimi
znacilnostmi.

* Mocneje bi se morali osredotoditi na reklamiranje
lokalnih/regionalnih proizvodov in storitev.

¢ Ker uzni segment »zelenih« potrosnikov raste, to predstav-
lja dobro priloznost za destinacije, da svojo strategijo
ustrezno prilagodijo temu nastajajoemu povpraseva-
nju in trgu.

* Turisti¢ne destinacije bi si morale prizadevati za pos-
pesevanje regionalnega trzenja in spodbujanje notra-

njih poslovnih krogow.
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e Uvesti bi morali lokalne trznice (n.pr. ustanovljena

kot zveza), ki bi ponudile moznost lazjega dostopa
vsem lokalnim proizvodom (kultura, obrt, gastronomi-

ja in kmetijstvo).

Gradnja kapacitet

* Lokalne politi¢ne in upravne ustanove bi morale orga-

nizirati izobrazevanje z vsebinami na temo druzba-oko-
lje, trajnostni regionalni razvoj in u¢inkovito druzbeno
in naravi prijazno kakovostno upravljanje, kar bo ustva-

rilo turistiéne déleznike, usposobljene za ve¢ ravni.

* V participatorne procese bi morali biti vkljuceni viso-

kosolski znanstveniki.

V destinacijah z intenzivnim turizmom ima ¢loveski
faktor — gostoljubnost — vpliv na podobo celotnega
turisti¢nega sredis¢a. Obcasni priliv turistov lahko
prebivalci, ki niso neposredno povezani s turizmom,
obcutijo kot nadlogo. Lokalna oblast bi jim morala
na ustrezne nadine predstaviti koristi, ki jih turizma
predstavlja za turisti¢no sredi¢e. Eden od teh nadi-
nov bi lahko bil, da bi organizirali letno zborovanje
o gospodarstvu turisti¢nega sredis¢a, na katero bi bili
povabljeni vsi prebivalci. Na zborovanju bi lahko: raz-
loZili pomembnost turizma za lokalno gospodarstvo;
zagotovili forum za prebivalce, na katerem bi objavili
svoje poglede in pomisleke; predstavili podobo turi-
sti¢nega sredis¢a, ki bi jo prebivalci z veseljem pred-
stavljali obiskovalcem; prepoznali, dali priznanje in

podprli znanje in izku$nje lokalnih prebivalcev na
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podro¢ju zgodovinskih dogodkov in lokalnih znacil-
nosti.

Potrosnja turisti¢nih proizvodov in storitev

* Z namenom, da bi se lahko spopadli z naras¢ajoco kon-
kuren¢nostjo, se krepi zavest o potrebi po opredelitvi
tipi¢nih znacilnosti (t.j. nalepke) za destinacije. Ce je
taka nalepka dobro oblikovana na osnovi obstoje¢ega
lokalnega proizvodnega sistema, bo njen vpliv zagotovo
vedji.

* Oblikovanje zavesti lokalnega prebivalstva in gostov
glede vrednosti lokalnih/regionalnih proizvodov. V tem
smislu bi morali biti lokalni proizvodi posebej oznace-
ni, da bi jih turisti lahko prepoznali.

* Lokalne oblasti bi morale prve zaceti z oblikovanjem
mrez za lokalne proizvajalce in turistiéne delavee v lo-
kalnem turizmu tako, da bi naredili seznam lokalnih
dobaviteljev, kar bi olaj$alo razvoj neposredne trgovske
povezave med lokalnimi dobavitelji in delavci v lokal-
nem turizmu, in bi se vimenu lokalnih dobaviteljev
pogajali z zunanjimi turisti¢cnimi organizacijami, ki delu-
jejo v tem turistiénem sredis¢u. Razvijanje zas¢itne znam-
ke (ki bi predstavljala vse lokalno proizvedene dobrine)
v sodelovanju s turisti¢cnimi organizatorji bi koristilo
trzenju turizma v turisticnem sredis¢u in dalo spodbu-
do novim dobaviteljem, lokalnim proizvajalcem.

Spremljanje in ovrednotenje turisticnega razvoja

* Treba bi bilo ustanoviti skupino za trajnostne pobude

z namenom, da bi postavila trajnostne cilje in sprem-



ljala izboljsave na tem podro¢ju. Ta skupina lahko
predlaga svoje pobude, da s tem spodbudi oblikovanje
zavesti o trajnostnosti v regiji.

* Obcasne revizije: kako se odvija nacrtovano poslova-
nje.

* Obcasne povratne informacije s strani uporabnikov
sistema — turistov.

* Rezultate teh spremljanj bi morali vkljuciti v skupne
koncepte, te pa bi morali ustrezno prilagoditi.

* Boljsa informiranost o turisti¢nih dejavnostih bi pri-
pomogla k prepoznavanju dolocenih trendov v obna-
$anju turistov in je najboljse zagotovilo za prejem
turisti¢nih taks. Te podatke bi lahko primerjali tudi
s porabo vode in energije, da bi lahko opredelili viso-
ko-potro$ne ustanove in jim pomagali, da bi dosegle
potencialno varéevanje, tako pri virih kot pri finan-
cah.

* Pricakovati je, da bodo regionalne in nacionalne obla-
sti uvedle te predpise o poro¢anju in spremljanju, kar

bi koristilo na¢rtovanju lokalnega turizma.

4.3 Strateski razvoj alpskega
turizma v ¢asu podnebnih
sprememb - celostni pogled

Podnebne spremembe so dolgorocen pojav. V turisti¢no

dejavnost je vpletenih veliko posameznikov in podjetij,

na katere vpliva politi¢na ureditev na ve¢ ravneh, zato so

predpisi
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Slika 4.3.1: Strateska priporocila za razlicne skupine deleZnikov na podrocju turizma.

strateska priporocila namenjena razli¢énim skupinam
deleznikov. Skupine deleznikov in njihovi cilji v turistic-
ni mrezi so prikazani na sliki 4.3.1:

* alpske destinacije in njihovo upravljanje (zeleno);

* politika (oranzno);

* turistina dejavnost (bela polja v sredini);

* kapitalski trgi (modro).
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Skupni cilj je v alpski regiji ohraniti sedanje in vanjo pri-
tegniti nove goste (rumeno). Z uporabo trzenjskega pri-
stopa »pull« skusajo destinacije goste prepricati o svojih
prednostih s promocijo turisti¢nih proizvodov in stori-
tev. Po drugi strani pristop »push« uposteva, da se doje-
manja gostov, zivljenjski slog, potrebe in Zeleni proizvodi

skozi ¢as spreminjajo, zato se morajo destinacije prilago-
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diti novim okoli$¢inam. V ¢asu podnebnih sprememb

sta za trzenje destinacij oba pristopa izredno pomembna.

Splosna priporocila

1.

V ¢asu podnebnih sprememb v alpskem prostoru ne
obstaja ena sama splosna strategija za prilagoditev
turizma. Ce upostevamo raznolikost Alp, moramo zago-
toviti vrsto prilagodljivih strategij tako na lokalnih kot
na regionalnih ravneh.

Vegje kot so strateske spremembe v turistiénem sistemu
destinacije, bolj je treba upostevati deleznike v pro-
cesu sprememb, bodisi neposredno bodisi posredno.
To e zlasti velja za pomembne deleznike izven desti-

nacije.

Destinacije in regionalni razvoj

3. Glavna alpska mesta (npr. Innsbruck ali Grenoble)

morajo razmisliti tako o prilagajanju kot o ukrepih
za omilitev posledic podnebnih sprememb, medtem
ko za vecino redko poseljenih alpskih regij z malo
lokalnega prometa velja, da so strategije prilagaja-
nja bolj pomembne od strategij za omilitev posledic
podnebnih sprememb. Alpski prostor se mora pod-
nebnim spremembam prilagoditi, zato bo prispevek
tega prostora k zmanjSevanju izpustov toplogrednih

plinov ostal razmeroma majhen.

. Konéni izidi strategij prilagajanja so lahko:

* manjse ali vedje spremembe sedanjega nabora turi-
sti¢nih proizvodov; na nizjih nadmorskih visinah

na primer zmanjsanje Stevila proizvodov, poveza-
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nih z zimskimi $porti, ki naj bi jih nadomestile
nove priloznosti poletnega in celoletnega turizma;
* varovanje in krepitev sedanjih turisti¢nih struk-
tur, na primer na smuciscih, ki lezijo na ve¢jih nad-
morskih visinah, da bi lahko zadostili povetanemu
povprasevanju iz smucarskih sredis¢ z manj zanes-

ljivo snezno odejo.

5. Razprave o vplivu podnebnih sprememb na turizem

na licu mesta morajo temeljiti na nacdelih jasnosti,
sodelovanja, pravi¢ne porazdelitve in predvsem
trzno usmerjenega pristopa. V preteklosti so naérte
in ocene tveganja obi¢ajno pripravljala zavarovalnis-
ka podjetja in banke, a lokalne oblasti do njih niso
dovoljevale dostopa, da ne bi vznemirjali deleznikov

in gostov.

. Varovanje okolja in gospodarski interes lahko v alp-

skem prostoru uravnovesimo le, ¢e bomo hkrati ustva-
rili priloznosti tako za mnozi¢ni kot trajnostni turizem.
Pri oblikovanju strategije za nova za$citena obmodja
v dosedanjih zimsko$portnih srediscih je treba spre-
jeti nara$¢anje mnozi¢nega turizma v drugih regijah
na vedjih nadmorskih visinah ali to moznost vsaj
preuditi. Pri tem se poraja Se eno vprasanje: ali obstaja
moznost razprave o ¢ezmejnem sistemu nadomestil
za celoten alpski prostor, s ¢imer bi vlagatelje v nova
zimsko$portna sredis¢a prisilili, da sredstva vlozijo
tudi v obnovo drugih alpskih regij. Drzavni sistem

nadomestil je v rabi Ze vec let, a ¢ezmejni sistem nado-
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mestil bi lahko ponudil ve¢ proznosti. Ker bodo desti-
nacije na ve¢jih nadmorskih visinah morda povecale
vlozke v zimske $porte, bi lahko te vlozke povezali
z nadomestili, ki bi jih prejeli predeli na nizjih nad-
morskih viSinah na severnem in juznem robu Alp.
Prvi korak v to smer bi lahko storili s spremembo
Alpske konvencije: splosno ¢ezmejno sodelovanje, ki
ga ureja Alpska konvencija (1. tocka 2. ¢lena), je opre-
deljeno v Protokolu Varstvo narave in urejanje kraji-
ne, in sicer v 1. tocki 3. ¢lena (Mednarodno sodelo-
vanje): »Pogodbenice se zavezujejo, da bodo $e pose-
bej sodelovale [...] pri preprecevanju poskodb narave
in krajine in pri kompenzacijah zanje ...« Zaenkrat
so izravnalni ukrepi omejeni na nacionalne zakone,
kot je zapisano v 2. to¢ki 9. ¢lena (Posegi v naravo in

krajino).

. Trajnostno paradigmo okoljske, ekonomske in druz-

bene enakosti je treba prenesti na turisti¢ni trg, kjer
bi morale lokalne strategije prilagajanja spodbujati:

* donosnost za turisti¢ne ponudnike;

* kakovostne pocitnice za goste;

¢ kakovost Zivljenja lokalnega prebivalstva.

Zaradi razli¢nih politiénih mehanizmov v alpskih
drzavah (prispevni in neprispevni), bo treba razmisliti
o strukturnih spremembah lokalnega politi¢nega siste-
ma, ki bi pospesile procese prilagajanja na podnebne
spremembe. Ce ti procesi ne bodo stekli, bi lahko raz-

padel celoten regionalni turisti¢ni sistem.



Politika

8. Strategije bi bilo treba predvsem trino usmeriti

(spodbuda), poleg tega pa bi si morali prizadevati za
ureditev (prepovedi in subvencije), ki bi sistem varo-
vala. Vseeno pa moramo vprasanje podnebnih spre-
memb resevati skupaj z drugimi klju¢nimi vprasanji,
kot so zdravje, demografske spremembe in tehnolos-
ki razvoj, kjer je to smiselno.

. Ni potrebe po subvencioniranju umetnega zasne-
Zevanja iz javnih sredstev, kar Se zlasti velja za manj-
$a smudarska sredis¢a. Ce je dejavnost dobi¢konosna,
bi morala vpletena podjetja sama vlagati in pokrivati
stro$ke z vi$jimi cenami. V nasprotnem primeru bi se
morali usmeriti v druge dejavnosti v okviru regional-

nega nacrtovanja.

Turisti¢na dejavnost

10. Podnebna nevtralnost se ne prodaja sama od sebe.

Ce naj poletni in celoletni turizem deloma nadome-
sti dobi¢konosne zimske $porte, mora obstajati dodat-
na vrednost tudi na bilancah stanja turisti¢nih
ponudnikov in ne le v zavesti gostov. To je mogoce
le, ¢e nova ponudba spodbudi pripravljenost placa-
ti ve¢. Primeri za to so regionalna kulinarika, $port,
wellness in zdravstvene storitve. Te turisti¢ne nise
lahko omogo¢ijo nadpovpreéne prispevne marze in
okrepijo podobo kraja kot podnebju prijazne desti-
nacije, pri ¢emer podnebnih sprememb ne bi pou-

darjali kot trzni argument).

11.

Trzenjske strategije za alpski prostor bi morali
dodatno razdelati. Alpski prostor ima velik turisti¢-
ni potencial tako za enodnevne izlete kot za dolge
pocitnice (npr. vse poletje). Podoba, ki jo Zelimo
predstaviti gostom, zajema tako »$portno igrisée« kot
»nedotaknjeno, trajnostno, zeleno pokrajino«. Ob
rasto¢ih cenah prevoza imajo Alpe prednost, saj so

bliznja pocitniska destinacija za Evropejce.

Kapitalski trgi

12.

13.

Pri razporeditvi kapitala za turisti¢ne projekte bi
morali danes trajnostne vidike upostevati bolj kot
v preteklosti. To velja ne le za okoljske vplive, ampak
tudi za finan¢ni vidik, saj se vlagatelji vse bolj zave-
dajo dejstva, da gresta okoljska in finanéna vzdrz-
nost z roko v roki.

Orodja za obvladovanje tveganj (ne le celostne
strategije, temve¢ tudi delne elemente) je treba raz-
vijati ter jih dati na voljo lokalnim deleznikov, zlasti
malim in srednje velikim podjetjem v turisti¢ni
dejavnosti in organizacijam za trzenje destinacije.
To bi lahko vklju¢evalo tudi podporo pri trzenjski
analizi, razvoju proizvodov itn, kar bi lahko uresni-
¢ili s pomodjo svetovanj in/ali brezpla¢nih usposab-
ljanj (odvisno od finan¢nega poloZaja ustanove, ki
pomo¢ potrebuje). V obeh primerih obstaja moz-
nost velikega dobicka za vlagatelja, $e zlasti, ¢e bodo
odlotitve deleznikov o vlaganjih in projektih ustrez-

™
nejse.

| STRATEGIJE, VIZIJE IN STRATESKI RAZVOJ |

ClimAlpTour



2INDIS BUBRILO| SUOiZepUOS ‘110Id 5

eo

climalptour







5.1 V smeri trajnostnega
razvoja turizma

Spodnji sklepi so nastali na osnovi neposrednih izkusen;j
Stevilnih partnerjev ter vzorénih Studij. V celoti so rezul-
tati projekea pokazali potrebo po tem, da se dejavnosti
usmerijo k bolj trajnostni obliki turizma kot najucinko-
vitejsi prilagoditveni strategiji za spopadanje z vplivi (ne-
gativnimi in pozitivnimi) podnebnih sprememb. Se
posebno zanimivo je to, da se ujemajo z aktivnostmi Ve¢-
letnega programa Alpske konvencije.

Alpska regija je izredno ranljiva in zelo raznolika

Alpska regija je eno od obmo¢ij, na katero podnebne
spremembe najhitreje vplivajo. Seveda so lokalne razme-
re v regiji zelo razli¢ne v smislu pri¢akovanih sprememb
podnebja, tipologije in intenzivnosti turizma ter sposob-
nosti prilagajanja, zaradi desar je nemogode zasnovati
eno samo pot za reSevanje tega problema. S projektom je
bilo analiziranih 22 pilotnih obmocij z razli¢nimi okolj-
skimi, druzbenimi in gospodarskimi razmerami z name-
nom, da bi turizmu v Alpah zagotovili globalno
perspektivo. Uvodni rezultati projekea so potrdili, da ni
ene same strategije, s katero bi aktualne izzive lahko
obvladovali v celotnih Alpah.

Podnebne spremembe so priloznost in groznja

Poletnemu turizmu lahko podnebne spremembe koristi-

jo. Toplejsa poletja (kot npr. leta 2003) bi privabila ve¢

ljudi v hribe in vodne aktivnosti bi lahko bolje zazivele.
Turisti¢na sezona bi se lahko podaljsala. Obenem pa je
mozno, da se suse in naras¢ajoci splosni pritisk na vodne
vire poleti pojavijo pogosteje tudi v Alpah, ki so »vodni
stolp Evrope«. Po drugi strani pa bo zimski turizem ogro-
zalo pri¢akovano zmanjsanje snezne odeje in ledenikov.
Negativni zapleti pri zimskem turizmu in $portu so pred-
vsem odvisni od snezne zanesljivosti. Danes ze velja 57
od 666 glavnih smucarskih sredis¢ v Alpah za snezno
nezanesljive’2. Vsekakor pa pomenijo podnebne spremem-
be priloznost tudi za snezno zanesljiva turisti¢na sredis-
¢a, ker bodo imela v prihodnosti manj konkurence.
Prihodnja druzbeno-ekonomska pricakovanja

niso ni¢ manj odlo¢ilna kot podnebne razmere

V zadnjih nekaj desetletjih se je pozitivni trend turisti¢-
nega povprasevanja v alpskih destinacijah zmanjseval in
povpredno trajanje obiskov se je ob¢utno skrajsalo. Ste-
vilne destinacije so dosegle stopnjo zrelosti in trg je zdaj
zasi¢en. Globalizacija je vse hitreje povecevala stevilo
konkurentov in spremenila potovalne navade. Strogki
energije vse bolj spodjedajo presezke izkupicka za nasta-
nitev in prevoz. Razpolozljivost vode in stroski zanjo
predstavljajo vedno vedji problem za proizvodnjo umet-
nega snega. Ta dejstva sama po sebi upravi¢ujejo dvom
o modelu tradicionalnega razvoja, ki je temeljil na »belih

sanjahe, se pravi smucanju, in je prevladoval od sedem-

desetih let 20. stoletja. Namesto tega potrebuje alpski
turizem zas¢itne znamke (npr. zaklade Alp), inovativnost
in fleksibilnost.

Prilagoditev bi morala biti glavna smer

v dolgoro¢nem nadrtovanju turizma

O prilagoditvi podnebnim spremembam se ne bi smelo
razmisljati izolirano. Podnebne spremembe so le e ena
vrsta pritiska na Ze dodobra pritisku izpostavljene turi-
sti¢ne sisteme, ki imajo specifi¢ne mo¢ne in $ibke strani.
Ceprav je turisti¢no povprasevanje zelo prilagodljivo in
se navade turistov stalno in hitro razvijajo, potrebuje
turisti¢cna ponudba (ki se nanasa na alpske destinacije
kot celoto) ve¢ ¢asa, da bo lahko narejen tak nacrt za
dejavnosti, v katerem bodo upostevane druzbene, gospo-
darske in okoljske omejitve. Vsekakor obstajajo avtonom-
ne dejavnosti (n.pr. umetni sneg, naért smucarskih prog,
itd.), s katerimi se lahko ukvarjajo turisti¢ni ponudniki,
vendar bo najbolj odlo¢ilno vlogo v prizadevanju za pri-
lagoditev odigrala »naértovana prilagoditev«. Podnebne
spremembe so zgolj priloZnost, da se pritegne najprimer-
nejsi krog lokalnih déleznikov v proces dolocanja aktiv-
nosti za izbolj$anje trajnostnosti turizma v vsakem alpskem
turisti¢nem srediscu.

Ljudje v Alpah so pripravljeni

Dvig zavesti pri déleznikih — vklju¢no s turisti, lokalnim

prebivalstvom in poslovnezi — o vplivu podnebnih spre-

42 Na splosno velja, da je smucarsko sredis¢e snezno zanesljivo, e je v sedmih od desetih zim dovolj debela snezna odeja (vsaj 30 do 50 cm) na voljo za smucanje najmanj 100 dni v ¢asu od 1. decembra do 15. aprila.
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memb na turizem v Alpah je eden od ciljev celotnega
projekta. Vseeno pa so na participatornih delavnicah, ki
so se odvijale v ¢asu trajanja projekta, lokalni délezniki
ze dokazali, da so na straZi glede podnebnih sprememb,
ki se ze ¢utijo. Mocno se Ze zanimajo za to vprasanje in
se ga dobro zavedajo. Poleg tega so izrazili Zeljo, da bi bili
bolje vkljuceni v sodelovanje. Kar resni¢no $e vedno
manjka prenekateri destinaciji, je to, da bi spustili délez-
nike za skupno mizo, kjer bi se sporazumeli, kako nada-
ljevati pot za izbolj$anje situacije. V pilotnih obmogjih,
kjer so izvedli raziskavo z metodo delfi, Analizo socialnih
omrezij, teste DSS/e-tool in druge metode za pritegnitev
lokalnih déleznikov, je projekt ponudil priloznost in meto-
dologijo, kako premagati to omejitev. Rezultati delavnic
so izpostavili tudi dejstvo, da lokalna skupnost, ¢e se z njo
posvetuje ob uporabi ustrezne metodologije, lahko dobi
jasen in »pred-podnebnimi-spremembami-varen« pogled
na to, kaksen bi lahko v prihodnosti bil turizem v Alpah.
Treba je odlo¢no ukrepati

Nekatera s turizmom povezana vprasanja so posebno
odlo¢ilna za alpsko regijo, ne glede na vplive, ki so posle-
dica podnebnih sprememb. Alpska turisti¢na destinacija
mora biti prepoznavna. Lokalna kultura, obrt, gastrono-
mija in kmetijstvo so elementi, ki imajo med destinacij-
skimi posebnimi lastnostmi precej$njo mo¢, in treba bi
jih bilo spodbujati. Druga odlocilna dejavnika, ki imata

silen vpliv na alpski turizem, pa sta promet in energija.

Trezen razmislek o tem, kako izbolj$ati njuno trajnost-
nost, bi bil primeren za vetino alpskih turisti¢nih sre-

dise.

5.2 Nadaljnji ukrepi

Glede na to, kar smo spoznali, bi bilo treba ukrepati, kot
sledi:

Spremeniti obliko razvojnih strategij, da se zmanjsa
odvisnost od letnih ¢asov. To bi spremenilo priloznosti
za turistiéno ponudbo. Alpska turisti¢na sredis¢a bi se
morala odmakniti od tradicionalnih zimskih in poletnih
dejavnosti, kot sta smucdanje in pohodnistvo. Namesto
tega bi morali investirati v razvoj vinskega in prehram-
benega turizma, promocijo lokalnih proizvodov, izlete
s pokusinami, dejavnosti za wellness in organiziranje
$portnih in kulturnih prireditev, ¢e omenimo samo nekaj
moznosti. Vsi ti proizvodi so mo¢no cenjeni v tistih alp-
skih turisti¢nih sredis¢ih, ki jih Ze razvijajo, in ta sredis-
¢a postajajo vse bolj priljubljena, bistveno bolj od onih,
kjer spodbujajo zgolj tradicionalne aktivnosti. Torej obsta-
ja potencial, ki ga prav tako lahko izkoristijo tudi druge
destinacije.

Koordiniranje lokalnim okolis¢inam prilagojenih raz-
vojnih strategij s cilji Alpske konvencije, v okviru
nacel trajnostnega razvoja. Vsaka destinacija ne more

ponuditi celotnega niza zgoraj navedenih dejavnosti.

| SKLEPI |

Rezultati projekta nazorno kazejo, da je zelo priporoclji-
vo razvijati specifi¢ne zas¢itne znamke, ki naredijo desti-
nacijo enkratno s tem, da so izkori$¢ene njene svojstvene
moznosti. To bo tudi omejilo tveganja, ki nastajajo zara-
di divje globalne konkurence v turizmu.

Primere u¢inkovitega nacina dela bi bilo treba sporoca-
ti naprej, da bi spodbudili izmenjavo izku$enj znotraj
obmodja Alp.

Skupni napori v smeri dolgoroé¢nih prilagoditvenih pro-
gramov tako na regionalni kot na lokalni ravni bi morali
postati prednostna naloga in trajati neodvisno od man-
darta ene politi¢ne vlade. Javne investicije bi morali upo-
rabljati za dolgoro¢no nacrtovanje. Te bi morale Se posebej
paziti na varstvo okolja in pri¢akovano podnebje in obe-
nem zmanjati vlaganje v izgradnjo nove infrastrukcure
za smucarske proge.

Potrebno je graditi na zanimanju lokalnih déleznikov za
probleme podnebnih sprememb in njihovo zanimanje
izkoristiti, da bi se lahko oblikovala dinamika pri razi-

skovanju potenciala razvojnih moznosti.
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