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I .PtJHEN OBLIKOVANJA RAZVOJNEGA MODELA Z VIDIKA ZAGOTAVLJANJA
USKLAJENEGA RAZVOJA SR SLOVENIJE

1. VpraSanje, kako zagotoviti razvoj, postaja Cedalje pomembnejSe
vpraSanje, hkrati pa je nanj Cedalje teZe odgovoriti, tako na
ravni posameznega podjetja kot na ravni posamezne druzbe. Se
nedavno tegaje bil razvoj podjetja ali druzbe _rezultanta
Stevilnih, ne posebej nacrtovanih iIn predvsem ne naértna
usklajevanih odlocitevali "reSitev"” posameznih problemov.
Izkazalo pa se je, da je tak razvoj preve¢ slucajen, prevec
negotov, zato so tako podjetja kot druzbe v celoti pricela
usmerjati pomembna sredstva in vodilne strokovnjake v raziskave
“razvoja', njegovih komponent in segmentov(l).

Sedemdeseta leta so v Evropi Ze leta nacrtovanega ,
agresivnega razvoja. Podjetja so oblikovala posebne, razvojne
strategije, s katerimi so poskuSala zagotoviti vse tiste
elemente, ki so za tak razvoj pomembni, iIn hkrati odstraniti ovire
(blokade), Kki ga zavirajo. Vseh elementov sicer ni mogoce
naCrtovati direktno. Na vpraSanje , kako uspeva Siemensu, da je
Zze desetletja v vrhu tehnoloSkega razvoja navecih podrocjih,
kaksno inovacijsko politiko ima to podjetje, je eden od
podpredsednikov odgovoril: Siemens nima
inovacijske politike -ima. pa dobro -finan€no in kadrovska

politiko in iInovacije so rezultat dobrega poslovanja(2).

\ svoji, razvojni strategiji mora podjetje nacrtno usmerjati
koristiti vse svoje razvojne resurse - najvecCkrat pa planska
posegati tudi na resurse druZzbe v celoti iIn s tem resurse, ki jih
uporabljajo druga podjetja - saj razvoj postaja Ccedalje bolj
"tesen", cedalje bolj krut ; in podjetje, ki ne vrazvija in
uresnicuje aktivne razvojne politike polagoma izgublja svoj
poloZaj, svoje razvojnhe mozZnosti 1iIn postaja plen uspe3nejsSih.

2. Vse to so znani elementi iz ekonomij, ki temeljijo na bolj ali
manj svobodni konkurenénosti, ki jo drzava samo regulira, vanjo
pa ne posega. Na drugi strani pa so te zahteve po aktivni
razvojni strategiji \Y sistemih drzavnega. gospodarstva
kontradiktorne, saj predpostavi jajo funkc ioni ranje podjetij kot
relativno samostojnih subjektov v gospodarskem organizmu, kar pa
ti v vseh dezZelah realnega socializma, pa tudi pri nas, niso.
Hkrati s to ugotovitvijo pa je treba postaviti tudi drugo: da se
je nada '"drZzava Z?e izkazala za slabega gospodarja'<3> 1in da sistem,
katerem se gibljemo, ne daje ustreznih okvirov za smotrno,
racionalna gospodarjenje. Kriza, v kateri se nahajamo, je pravi
izraz tega razvojnega protislovjatdejstva, da sistem nale
druzbene organi zi-"manost.i  ne ustreza veC spremenjenim pogojem
razvoja, ki v svetu temelji na tehnologiji iIn uporabno naravnanem
znanju in hkrati dejstva, da vodilne politicne sile to neskladje
sicer Z7e priznavajo in zagovarjajo nara3cajoco vlogo znanja in
tehnologije, prakti¢no pa ne Zelijo iIn ne dopuScajo sprememb v
sistemu organiziranosti.

pa hkrati pomeni,

3. To protislovje, ki ga sedanja kriza odraZza,
poglabljala. Ce

da Se bo kriza Se kar nadaljevala in obenem S3e

in
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poskuSamo opredeliti posamezne -fane te krize, moramo opozoriti

vsaj ha naslednja Stiri obdobja;
- obdobje neli kvidnosti drzave, ki ga lahko imenujemo "razvojna

kriza”™ (1980 in dalje);

- obdobje nelikvidnosti podjetij, ki ga lahko imenujemo
"ekonomska kriza™ (1983 in dalje);
~ obdobje "nelikvidnosti delavcev", tocneje, obdobje pojava

revscine in socialne di-ferenciaci je, Kki ga lahko imenujemo
"socialna kriza"™ (1986 in dalje) 1in

- obdobje "nelikvidnosti™ druzZzbeno—politi¢nih organov, ki bi ga
lahko imenovali kar obdobje hitrega upadanja pravnega reda in
drsenje druzbe proti kaoticnosti, torej obdobje rszpads druzbeno-
politicnega sistema (negativni scenarij) ali obdobje naglih
druzbenih sprememb v smislu graditve "kooperativne podjetnisSke
ekonomije”(pozitivni manj verjetni scenarij).

4, Ta Stiri obdobja krize zahtevajo nekaj veC deskripcije, da bi
lahko izluscili osnovne tendence, s katerimi moramo racunati

v prihodnje.
4.1._0b koncu, leta 1907 nas je zaplusnil S3Strajkovni val, ki je dal

nasi druzbeni Kkrizi novo razseznost. Predvsem je opozoril , da
ima tudi Kkriza kot vsak trajnejSi druzbeni pojav svojo notranjo
dinamiko, svoje zakonitosti, zaradi katerih je mogoce dolocCen

dogajanja spoznati in do dolocene mere tudi predvideti.
Zato toliko bolj preseneca dejstvo, da je bil tak razvoj dogodkov
vsaj za nekatere vodilne strukture presenecenje in jih je, kot je
to mogoce razumeti Jjz njihovega ponaSanje, zatekel popolnoma
nepripravi jene. PoskuSajmo to misel osvetliti v Sircem tekstu:
Sedanja druzbena kriza ima skoraj vse svoje izvore v naglem

razvoj

tehnoloSkem zaostajanju Jugoslavije Vv sedemdesetih letih.
Ekonomske analize (Bajt, Socan,itd..)so pokarale zunanje
trgovinsko razseznost tega dogajanja - nagel umik Jugoslavije =z

mednarodnih  trgov, (hkratno slabSanje bilance na <Zedelje niZjem
nivoju) pa tudi njegova notranjo podobo: c&edalje bolj neuspesne
investiranje doma. Prodor social-nacionalizma v ekonomijo,
ponavljanje "sloveriskega razvojnega modela"™ v juznih republikah,
popolno nerazumevanje tehnoloske komponente razvoja od strana
takratne nasilne politic¢ne strukture (ki je bila, mimogrede, med
najstarejsimj ali celo najstarejsSa v Evropil!) je druzbeno-
ekonomski okvir procesonm, katerih skupni imenovalec je naglo

tehnoloSko zaostajanje, ki je nujno peljalo v razvojno krizo.
‘fa  je 1izbila v letu 1980«Pokazalo se je usodno neravnovesje

med potrosnjo in proizvodnja - Se vec, izkazalo se je, de je
celoten druzbeno-ekonomski sistem v osnovi naravnan potrosno,

nerazvojno. To pa pomeni , da Jje bilo treba za vsak poen
gospodarske rasti investirati ogromna sredstva iz tuje
akumulacije (posojila) alti na racun bodocega dela(siva emisija
drzave). Ce tega nismo Storili , se je razvoj ustavil, hkrati pa

se je pokazalo bilan¢no nesormzmer je .

Zaradi te zakoni tosti lahko tc obdobje k~ize 1imenujemo
“"razvojna kriza". Takratna vlada. Milke Planinc je poskuSala
kar naj bi

m. nastalo stanje reagirati z omejitvijo potrosSnje,
preusmerilo proizvodnjo v mednarodno menjavo, toda izkazala se



je,da je politike gospodarskega omejevanja veCjemu, delu Jugoslavije
povsem tuja in nezdruzljiva z njihovo visijo socializma, ki mora
stalno le dajati. Zvezna vlada se je odpovedala finan¢ni politiki
in financ¢nim ministrom (Florjancic¢c, KlemencCic¢) ter se odlocCila za
finanCno "Carodejstvo™: navidezno reSevanje bilan¢nih razmerij z
narasc¢ajoco inflacijo. Vgraditev inflacije v ekonomski sistem je
pomenilo dvoje: prvic, da se Je inflacija sama pricela
uveljavljati kot ekonomska 1in celo druzbena zakonitost, torej s
podvojitvijo stopnje na vsaka tri leta. In drugi¢, da je problem
nelikvidnosti preSel z nivoja drzave in njenih bilanc na raven
podjetij in njihovih bilanc.

4.2. To pa je Ze pomenilo drugo fazo krize, t.i. ekonomsko krizo.

Zdaj so bila prisiljena carati podjetja. Poslovna morala je
postala balast preteklosti 1in uveljavljeni so bili novi "prijemi”
(Abdi¢ in drugi), Ker so se ti na lokalnem nivoju izkazali za
uspesSne, hkrati pa so. bili nezakoniti, je iz tega sledila
izsiljena logika - njihove nosilce dvigniti proti drzavnemu vrhu
in tako pokriti njihova delovanje s plascem *zgodovinske
nujnosti’, kajti proletarska drzava 1in partija per defini tionem
ne moreta ravnati proti zakonito.

4.3. Ker pa se vsa podjetja niso mogla izkazati v Carovnistvu, je
stagflaci ja cCedalje bolj kazala svoje zobe. Ne samo, da so
zaostajala posamezna podjetja - cele panoge iIn cela geografska
podroc¢ja so pricela naglo nazadovati iIn kriza je dobila svoje
soc 1talno obelezje. Osebni dohodek je dobil znacaj soc Lal ne
varnosti (ni veC fTunkcioniral kot placilo za delo), kvaliteta
zivljenja pa “je v Cedalje vecljem obsegu postajala rezultanta
sive oz. paralelne ekonomije - torej cCaranja posameznikov. To pa
pomeni Zivljenje ljudi 1izven sistema in proti, sistemu in ta tip
zivljenja se mora slej ko prej izkazati kot Zzivljenje prot:
sistemu - torej kot konfliktna situacija krize ,kot njena cetrta
stopnja, ki jo lahko imenujemo ‘*"faza razpadanja obstojecega
druzbenega sistema'.

4.4. To je kljuéna toCka dogajanja. Vodilne subjektivne sile se
bodo morale odlocCiti ali za radikalne spremembe v druzZbeno-
politicnem sistemu ali za radikalno obrambo tega sistema, ki bo
postal predmet napada drugega Strajkovnega vala - ko bc
Strajiovno gibanje pricelo dobivati politi¢no vsebino.

5> C.e i1zhajamo iz predpostavke, da so spremembene le nujne
temvel tudi mogoce 1in celo realne, potem morajo te spremembe
voditi v graditev drugacne ekonomije, ki bo temeljila na

naslednjih elementih:
- veCji kompetitivnosti 1in selektivnosti programov, podjetij

in delavcev; na tej osnovi bo grajen nov mode] nagrajevanja ir
zaposlovanja;

- vecCji viogi gospodarskih subjektov in znotraj njih
poslovodnih strut tur ;

- diferenciranih oblil ah druZbene in zasebne lastnine in

proizvodnje organiziranostif
racionalnejSem , pa zato ne manj samoupravnem modelu
odloc¢anja in upravljanja;
- vecCji avtonomiji narodov 1in narodnosti v Jugoslaviji 0z.
njihovi pravici , da se vsak organizira v skladu s svojimi
specifikami iIn hotenji, ne da bi ob tem zanemaril svoje dolZnosti

3



do skupnega razvoja.

6. Posvetovanje o projektih iIn razvoju ("Projekti in razvoj"
Ljubljana, 24 .-26_novembra 1987.V pripravi je zbornik s tega
posveta) je pokazalo, da je z vidika zagotavljanja razvoja na
ravni podjetij usposobitev poslovodnih ekip in hkrati ustrezna
sprememba sistema v tej smeri kljuCnega pomena. Na drugi strani
pa ta premik sam po sebi Ze ne zagotavlja ustrezne osnove za
doseganje razvaja na ravni nacionalne skupnosti ali usklajenega
razvoja njenih subsistemov, ¢eprav gre Vv osnovi za isti problem:
kako oblikovati in usposobiti ekipo, ki bo sposobna odloCati v
skladu s spremenjenimi razvojnimi pogoji. lzkazalo se je namrecC,
da relativne pada vrednost vseh ostal ih“-faktorjev razvoja"
(kadrovskih 1in ekonomski h potencialov, prostora tot aktivnega in
omejitvenega fTaktorja itd..) neprestano pa naraSca pomen in vloga
"vodstvenega -faktorja™: usposobljenosti vodstvene ekipe, ki je
nosilec aktivne vrazvojne strategije in odlocCitev za njeno

uresniCevanje.

7. Pomen aktivne razvojne strategije za podjetje iIn cum grano
salis za druZzbene politicne skupnosti (obcino, republiko) smo
obdelali v posebnem tekstu, ki g prilagamo tat prilogo
(""Oblikovanje strategije razvajaj delovne organi zaci je“). Analiza
ostalih razvojnih. dejavnikov (demografski h, ekonomskih,

prostorskih) bo podrobneje opredelila tudi probleme, s katerimi

se morajo poslovodne ekipe spopasti v tej strategiji, s tem pa se
na mnogo viajem nivoju odpira vprasSanje usposobljenosti

poslovodnih struktur.

To vpraSanje, ¢e ga razumemo celovito, torej tudi. t-ot vprasSanje
"poslovodnih struktur”™ druzbeno-poli tic¢nih skupnosti, tako
postaja osrednje razvojho vpraSanje. Ob tem je treba posebej
poudariti, da ne vzdrzi teza, da doslej nismo imeli nobene
kadrovske politike oz., da je bila ta politika neustrezna.
Kadrovska politika je vselej instrument 'razvoja", problem pa. se
skriva v samem pojmovanju razvoja: dol-ler je kot temeljni problem
bilo razumljeno ‘'utregevanje sistema nove oblasti","gradi tev
sistema socialistidnnga samcupravljanja itd..” Jje bila temu
prirejena tudi kadrovse politika in unjerii krjteriji . [Iriza je
spremenila ponder problemom: graditev sistema postaja okvir
dogajanja, ekonomska uspeSnost in na njej temeljeCi druzbeni
razvoj pa conditio sine qua non obstoja tega sistema.

Ta povratna sprega narave sistema. druzbeno-ekonomske
organiziranosti in njegove razvojne potentnosti je i1zostrila
problematiko “"filozofije" razvoja, ob tem in skozi to pa tudi
njegovih nosilcev, Ceprav v aktualni politi¢éni razseZnosti tega
7e ne priznamo v celoti.. "Filozofija razveja" namre¢ ni (zgol j
ali predvsem) politicna doktrina, temvel Je prakticéno ponaSanje,
vrednotenje, odloc¢anje,, ukrepanje itd. .nosilcev druzbeno-

pol itiinih ali ekonomski “« f nkcij,

SvK&drovska po3itits oli toCneje, obii kovanje novih "poslovodnih
ekip" za novo obdobje razvoja, postaja tako segment razmisSljanja
a tem razvoju na drugacen nacin, kot je bilo to doslej. Ob tem
je treba posebej poudariti, da mora model skladnega razvoja Vv



enem od svojih pod poglavij rezul
katerih lahko temelji izbor tistih,

tirati tudi v kriterije, na
ki bodo v prihodnosti nosilci

tega razvoja. Kadrovska politika, ki je bila v zadnjih nekaj
letih na dolocCen nacin "deaktualizirana™ ni potisnjena \Y
"kadrometri jo" , torej na graditev informaci jskih sistemov
spremljanja, proc od problematike izbora, selekcije )

usposabljanja.

Vsa ta vpraSanja se nam zdaj vracajo skozi problem upadajoce

razvojne uspesSnosti slovenske druZzbe

ine se povezujejo v kontekst

oblikovanja novega razvojnega ravnoteZja. Njegovemu razumevanji...
je namenjen '"model usklajenega razvoja'", ki zapopada Zze tudi novo

razvojno -Tilozofijo.

<1) Strokovnjaki kot zacCetek tega

"znanstvenega ukvarjanja z

razvejem"™ oznacCujejo nastanek Rimskega kluba in izid njegove prve

etudije:Meje rasti. Tej Studiji je

v sedemdesetih letih sledila

prave poplava kvalitetne literature, ki se je ukvarjala s

problemi druZbenega razvoja v celoti
vidi kov.

@ Vec¢ o tem glej v tekstu D.Pintar:
parol, Revija zs razvoj; Ljubljana,
) M_.Kucan, v slavnostnem govoru
nagrad za leto 1987.

ali posameznih segmentov oz.

Siemens - inovativnost brez
december 1987?7,str.25-27.
ob podelitvi Kraigherjevih
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2. PREDLOG MODELA ZA AKCI1JSKI PRISTOP K POSPESEVANJU RAZVOJA

Osnovni principi metode

Gre za razvijanje metode pospeSevanja razvoja posameznih
geografskih obmocCij, sektorjev gospodarstva in negospodarstva =n
za prenos raziskoval nih izsledkov v prakso.

¢eprav so razvojni problemi zelo razli¢ni se jih vendar lahko
lotevamo na dokaj enoten nacin. Da bi metoda bila vsestransko
uporabljiva mora biti zasnovana tako« da jo po potrebi lahko

poljubno prilagajamo.

Se v zacCetku dela na projektu smo poudarili, da ne izdelujemo

plana oziroma koncnega izdelka, pac¢ pa uvajamo pospeSevalne
akcije r& med delom. Pri tem pa kolikor se le da upoStevamo
lokalne razvojne moznosti. PospeSevanje razvoja manj razvitih
obmocCi j naj bi polagoma dobilo drugac¢no obliko od sedaj« Ko
govorimo o] pomoci man j razvitim obmocjem ali posameznim
sektorjem gospodarstva mislimo pri tern seveda na subvenci je.

V. naSem primeru pa naj bi bilo ravno obratno. Subvencije naj bi

se omejile le na najnujnejSe.

Ustvarjati pa bi bilo treba pogoje s katerimi bi omogocCili
sprostitev najrazlic¢nejsSih iniciativ.Te pa bi morali usmerjati
tako,da ne Dbi neposredno ali smo posredno povzrocale slabih
uCinkov ampak bi prispevale k izboljSanju stanja.

Eno od nasSih osnovnih izhodiS¢ je, da se Je treba opirati na
sogovornike na terenu in jim pomagati,da sami zacnejo izvajati
nadaljnje delo.NasSe delo naj bo torej predvsem svetovalno iIn Se
to le v kolikor je potrebno.

Kompleksni model naj bi nakazal kako spremljati izvajanje
razvojnih ciljev in sproti opozarjati na probleme,ki bi jih bilo
najbolj nujno treba razreSevati.

SodelujoCe ustanove obravnavajo doloCene probleme, ali pa tudi
izbrana obmoc¢ja in, kjer se le da, skuSajo preiti od temel jne

raziskave do neposrednih predlogov za izbolj3anje stanja. Osnovno
raz iskovalno delo se 1i» najbolj Lzrazito povezujez aplikati vnim
delom. Ne gre namrecC le za to kaj bi bilo treba narediti ampak

tudi  kaky »



Dopolnjeni delovni program je bistveno SirSi od prvotnega, ki je
bil prirejen predvsem na dopolnilne dejavnosti v kmetijstvu a
vendar enostavno zasnovan tako da bo uporaben bodisi za razvojne
probleme posameznih sektorjev gospodarstva kot tudi za posamezna
geografska obmocja. Poseben poudarek bomo dali upoStevanju
splodnih razvojnih ciljev, ki bi jih morali upoStevati pri
odloCitvah o konkretnih akc;i jJjah in detajlnih planskih odlocCitvah.
Nakazuje tudi metodo za spremljanje 1izvajanja pospeSevalnih
akcii- Uporabimo jo lahko za najrazlicnejSe probleme. OmogocCena
je tudi izredno enostavna racunal ruska obdelava. Vendar jo je
primerno uporabi ti le kadar gre za vecCje Stevilo nosilcev
aktivnosti in akcij nad katerimi je pregled z ro¢no obdelavo

tezko ohraniti.

Ob praktic¢nih primerih bomo pokazali,kako bi tak delovni pristop
lahko uporabili tudi v raznih obmocjih Slovenije in za razlicCne

probileme

Nakazali bomo tudi moZnosti za Cim bol jJj sistematic¢no uvajanje Vv
prakso izsledkov ustanov, ki sodelujejo pri projektu.



IZVAJANJA KoMTfUTFK4KIFCA /AODELA
~KLAbKJEJNECtA EECIiIOKjA I UECjA

|[U /VAKJJ CAZVITIM Ofe/A0CIJ

4HEMA
ZA POArr"EVAMJIf

RAZVOJA 4LOVEKIIJE

‘iff LOOWI EAZVOJUt CILJI
ro4£UTEV, ZACqOTOV/ITI bELOVKIA MC<TA ,

OURATt]iri
1210J.j4aTI ilVLIOOIJMKE KN1MTI1C.E, VAROVATI 0160J-JE
37
PLAWUKE reVIKJE, V KI\TEfclW 4E ODRAZAJO SPUKWI KAi*rOIMI
PRO &L EM

CILJI GLECsB (JA Oftg-AVUAV/AKII



Pajoacopgna y.t.zlift .ra?yp.ja I n pgrmfint.nloa plftnlr-enic

Razvoj bi moral biti skladen na vseh podro¢jih. Pod skladnostjo v
tem primeri« razumemo usmeritev k ciljem, ki so vsestranskega
pomena.Enostranski ,torej neskladen razvoj neke gospodarske veje
Ji sicer lahko prinasSa velik dobi tek.njegove stranske posledice
pa so lahko za celotno narodno gospodarstvo zelo negativne.

UpoStevati moramo soodvisnost med gospodarsko In negospodarsko
platjo raznih dejavnosti. Eden glavnih problemov pri nacrtovanju
bodoCega razvoja je kako najti pravi odnos do preteklosti,ne da
bi preve¢ upoStevali dosedanja razvojna teZenj na em strani
ali pa jih v celoti zanemarili na drugi.Stvar izkuSenj iIn proste
presoje je ,kdaj lahko tudi za prihodnost koristno uporabimo
dogajanja iz preteklosti 1in kdaj ne.Glavno vpraSanje je torej,
ali je v dolocCenem primeru mogocCe brez 3kode spremeniti obstojece
smeri razvoja, kdaj bi jih bilo koristno spreminjati 1in nazadnje
kako.0Odnos med dogajanjem v preteklosti in moZnostmi nadaljnjega
razvoje lahko ponazorimo s skico:

Legenda:

0 sedanji' stanje na kritm o nemorem*~.* vee vplivati

_— mogocf- smer i razvojec

------------------ smer , ki sf* najbolj pribliza cilju in je odvi sna
od korekcij

T sel jeni cili



Sedanje stanje je posledica preteklega razvoja.Zato nanj ne.
moremo veC vplivati.Dosedanje razvojne teZnje so pogosto dokaj
trdovratne,zato JjJih moramo seveda na primeren nacCin upoStevati
tudi pri usmerjanju prihodnjega razvoja.Da bi ga pravilno
usmerjali je nujno cCimbolj jasno in stvarna zasnovati dolgorocno
vizijo Zelenega vrazvoja<n.pr.toCka T na skici)Pri ukrepih v
vsakem vmesnem obdobju<letu), v katerem smo, uporabimo tiste
ukrepe, za katere lahko upraviceno sklepamo, da bodo pomagali k
uresnicCevati dolgoro¢éno vizijo razvoja.-Smo n.pr. \Y; letu
1987.Skica kaze,da smo se v letih 1981-1987 oddaljili od ciljne
smeri.S primernimi ukrepi lahko razvoj preusmerimo tako,da bomo

n.pr.v letu 1991 Ze Dblize zacCrtani smeri.Bistvo stalnega
(permanentnega) nac¢rtovanja Jje v tem,da imamo vedno pred ocCmi
dolgoro¢ne cilje in trajne vrednote, najprimerrtej Se ukrepe pa

izbiramo sproti tudi ob upo3tevanju nepredvidljivih okolisS¢in

Skladen razvoj terja primerno vrazmerje do vrste obstojecCih

ekonomskih zakoni tosti ,hkrati pa mora predvidevati in tudi
upoStevati spreminjanje. Pozitivni razvojni procesi, ki Jih v
nekem obmocCju ugotovimo ali t povzroci mo, lahko delujejo
samostojno, ne da bi jJjih bilo treba stalno vzpostavi jati.To
imenujemo "avtopropulzi vnost. ", kar pomeni neko razvojno zmoznost
ki ima Z2e sama v sebi dovolj mocCi za nadaljevanje. To je mogoce,
¢e jJe struktura, za katero v doloCenem primeru gre, c¢imbolj

spojena z vrstodrugih struktur, Kki so povezane z njo.

Uvajati novosti je vedno tezko, Ce nie tvegano. Zasnova razvoj a, Kki
naj bi prinesla vecje spremembe na kako obmoc¢je ali \Y;
gospodarski sektor ali v kaj drugega, mora biti zelo jJasna in
stvarna. Predvsem pa Jje pomembno, da se vecCiha tistih, ki

sprejemajo odloCitve, strinja z zastavljenim ciljem. Ustvarjanje
moznosti za resnicéni razvoj 1in zdravo "avtopropulzivnosi” sta
nujen pogoj za razvoj .Usmeritev mora vedno spremljati tudi

sprotno korigiranje razvojne smeri. Tak razvoj omogocCa ustrezno
sozitje (simbiozo)vseh plati Zivljenja in dela, ¢eprav morda ne
prinasa opaznih novosti,kajti Ze pravi razvoj je velika
novost.Razvoj je res razvoj le, e je v splosSno korist. vseh
plasti prebivalstva v vseh obmocjih, Z usklajevanjem in
povez ovanjem razli¢nih vrazvojnih dejawiikov moramo spr ot. i
odstranjevati negativne teZnje 1in krepiti pozitivne.



klavne vrste razvojnih problemov

Razvojni problemi, ki posredno ali neposredno zadevajo vprasSanja
skladnejsSega razvoja in manj razvi tosti se kazejo v dokaj
razli¢cnih oblikah. Da bi bila metoda pospeSevanja razvoja cimbolj
vsestransko wuporabna smo poimenovali Stiri skupine razvojnih
problemov, ki se medsebojno seveda lahko povezujejo. Tem pa lahko

dodamo Se nove.

Prva skupina (A) se nana8a na kljuéne razvojne probleme v
razlicnih geografskih obmoCjih. V tem primeru gre torej ;:a to, da
v izbrani regiji najprej ugotovimo v ¢em so glavne zavore
razvoja, potem pa nakaZzemo kako bi jih cimbolj smotrno ublaZili

ali odstranili s konkertnimi akcijami za izboljSanje stanja.
Osnovna misel je, da je treba predvsem ugotavljati lokalne
razvojne potenciale in jih c¢imbolj koristno izrabiti.
PospeSevanje skladnejSega razvoja torelj daje veliko veCji
poudarek ustreznim ukrepom za izboljSanje stanja v samem obmocju
kot. pa pomoci od zunaj. Oglejmo si nekaj osnovnih nacel

tovrstnega pospeSevanja razvoja v manjSih ali vecCjih geografskih

obmocj ihs

- Najti moZnosti za razvoj 1In nove gospodarske projekte

- ljudem, ki 1Imajo kakSne predloge za izboljSanje stanja ali za
izvedbo njihovih inovacij nuditi vso podporo, da jih

real izirajo
— Prouciti moznosti in pogoje za nove oziroma nekonvencionalne

oblike proizvodnje in dejavnosti
— Posebej opozoriti na proizvodne mozZnosti, ki niso izrabljene in

pa za uporabo tehnoloskih izboljSav.

V  kolikor hoCemo naStete in podobne cilje doseci je potrebno
predvsem naslednje:

“e krepiti splo3no zavest o problemih in njihovih vzrokih
- spodbujati inovacijske sposobnosti

- pospesSevati zavest o moznostih, tudi najmanjSih obmocij (npr.
krajevnih skupnosti), da lahko s sodelovanjem obZanov veliko
prispevajo k izboljSanju stanja

- uvajati. posebne vzorcne projekte, ki kaZzejo da je mogoce

uresni CLti tudi nekonvenciona] ne 1ideje.

V drugem primeru (B) gre za kljuéne razvojne probleme posameznih
sektorjev gospodarstva in negospodarstva, sicer ne gre za
teritorialnj pristop vendar pa le ne moremo problematike razvoja
geografsko zakljucenih obmocCij obravnavati loceno od sektorskih



razvojnih problemov. Vender dajemo vetji poudarek razvojnim

problemom posamezne panoge ter uskladitvi konfliktnih interesov
z drugimi panogami, npr. med kmetijstvom in gozdarstvom. Razvojni
problemi posameznih panog Sso npr. lahko pogojeni tudi s predpisi
na razli¢nih ravneh. Posebej pomembna je tudi davéna politika

glede zasebnega sektorja iIn odnos do drobnega gospodarstva.

Posebej je treba podpirati tiste majhne ali srednje velike
obrate, ki imajo ze doloceno tradicijo. Njihov gospodarski
potencial, ki je Cesto zelo majhen v primerjavi s potencialom v
veCjih sredisCi h,je vendar osredotolen Vv njih saj imajo najved

delovnih mest in so pomembni tudi za izo braZevanje. Taki obrati
naj bi bili vkljcCeni v strategijo pospeSevanja endogenega razvoja
manj razvitih obmocij. Majhna podjetja in zasebna obrt lazje

izrabijo lokalne vire in s tem prispevajo k dohodku in ustvarjajo
razlicna in kvalitetno nova delovna mesta.

Tudi za negospodarske dejavnosti je treba narediti vse, da se
zviSa potreba po novih delovnih mestih in ustvarijo mozZznosti za
njihov obstoj. Tako bodo tudi bolje zadovoljene razlicne socialne

potrebe (od stanovanj, varstva okolja in najrazlicnej6e usluge)
prebi valstva. Nekonvencionalne iniciative za nove mozZnosti
zaposlovanja pri zagotovitvi najrazlicnejsih uslug, ki jih

prebivalstvo potrebuje lahko razvijamo na podrocjih, na katere
tradicionalna ekonomija ne posega.

© “"Problemi pri izvajanju planskih odlo¢itev na razlic¢nih
ravneh." Kljub temu, da predpisi zahtevajo izdelavo razlic¢nih
planskih aktov od republiske do obc¢inske ravni in 3Se nizZje, Yo]
plani pogosto zelo nezivi jenski, da jih tudi praksa zaobide. \
njih so premalo upoStevana nacela permanentnega planiranja, ki
naj bi v konkretnih odloCitvah vkljucevala dolgoro¢no vizijo
razvoja. Nasa naloga je, da se teh problemov smelo lotevamo in,

da vnaSamo v izdelavo planov cCimbolj dinamicen pristop- Torej gre
za drugacCen pristop pri izvajanju ?e obstojecih planov kakor
tudi za vnaSanje drugacni h,bol j Zivljenjskih metod pri izdelavi
novih planskih dokumentov. kjer je primerno bi bilo treba tudi
predlagati spremembo predpisov.

(D)"Problemi pri prenosu raziskovalnih rezultatov v prakso."

V  raziskoval nem delu je dokaj uveljavljena praksa, da nakaZemo
rezultat iIn tudi ustrezne resSitve doloCenega problema potem pa se
ne ukvarjamo ve¢ z vpraSanjem, kako bi jih v praksi tudi
realizirali. Zato tudi ostajamo le pri geslih, kaj bi bilo
primerno ukreniti, ne vprasujemo pa se kakSne akcije bi bile za
izvedbo res potrebne. Tako stanje je tudi posledica miselnosti,
da izvedba dolocenega vpraSanja ni vel raziskovalni ampak samo
izvajalski problem. Zato tudi. raziskovalno delo teZko najde
odziv v ..praksi , posebej &? na podrocjih, ki niso izrazito

tehnicéna.



Sp loZzni razvo jni cil ji

Glavni cilj razvoja Vv najsSirsem smislu naj bi bil torej bil
predvsem tak,da bi zagotavljal vetje moZznost za razvoj
¢lovekovih zmoZnosti,ne samo na materialnem,tudi na kulturnem in
delovnem podrocCju,in ne le vetje materialne blaginje vseh skupin
prebivalstva..Premalo vemo katere cClovekove potrebe so s SirsSega
vidika v danih okolis¢inah najpomembnejSe in katere so manj
pomembne in morajo biti zato prvim podrejene.

Brez dvoma je treba doseci primerno blaginjo vseh plasti
prebivalstva. Vendar to Se ne pomeni resnicnega,trajnega in
vsestranskega napredka. Lahko ,se celo dogodi, da pri prizadevanju
2 b zadovoljitev nekaterih potreb zanemarimo pomembnejse

vrednote,ki edine zagotavljajo trajen napredek.

Postavljati si smemo le cilje,ki so dosegijivi.UpoStevati moramo
sredstva,ki Jih imamo na voljo in,ki lahko nanje =z gotovostjo
racunamo .NasStejmo nekaj pomembnejSih ciljev:

- izboljSanje 1izobrazbene sestave in vzgoje strokovnjakov,

- ustrezna upravna in organizacijska povezava med tistimi, ki
sodelujejo pri uresnicevanju razvojnih ciljev,

- zagotavljanje mozZnosti za delo,

- pospeSevanje gospodarskega razvoja, ki bo z razli¢nih vidikov
prispevalo k usklajenemu, stabilnemu razvoju in ne bo Skodovalo
naravnemu okoi ju;

- izboljSanje splo3Sne opremljenosti vecCjih in manjSih srediSc:

- ohranitev, izboljSanje in Kkjer je potrebno tudi razSiritev
obdelovalnih povrsin;

- prehrambena samopreskrba ob upoStevanju predvidenega
povecCanja Stevila prebivalcev;

izraba lokalnih razvojnih moznosti do Cim ve&je mere;

Ceprav smo med tu na3tetimi konkretnimi cilji izpustili nekaj
prav tako ali morda Se bolj pomembnih vrednot,je iz naStetega
razvidno ide je treba med njimi najti pravo skladnost,te hocemo
resnic¢no dosecCi razvoj.-Da bi sredstev za pospeSevanje razvoja ne
trosili v napac¢no smer,je izredno pomembno,da najdemo za dane
razmere cimbolj ucinkovit in cenen nacin za dosego cilja.

Varovanje okolja ,e ga pojmujemo celostno, je pravzaprav
usklajevanje» najrazlic¢nejSih posegov vanj tako ,da okolju,s tem
pa tudi Ccloveku najmanj Skodujejo.Poudarek mora biti predvsem na
preventivi.Z ustreznim usmerjanjem razvoja lahko celo omejimo
onesnazevanje okolja. Raziskave in meritve pogosto zal
ugotavljajo visoke stopnje onesnaZzenja okolja 1in opozarjajo via
potrebne ukrepe,skoraj nobenih naporov pa ni,ki bi gospodarsko
pomagali odstraniti vzroke onesnaZenja.

Pri presoji razvojnih konceptov bi morali upoStevati vse
PomembnejSe sestavine druZzbenega nacrtovanja(planskih prvin) in
Presoditi tudi,kak3ne Dbi bile posledice nekaterih razvojnih



posegov v okolje,ter kakSne gospodarske in druge probleme bi s
tem povzrocili. Tako bomo vsaj povecini nacrtovali okolju
primerno in se varstva okolja ne bomo lotevali Sele,ko bodo
potrebni varstveni ukrepi, ob Ze obstojeCih zgreSenih nacrtnih
odloCitvah (npr. 1industrijski objektijki okolje zelo onesnazujejo

itd.)

uresnicevanju ciljev varstva okolja imajo pogosto zelo
vzroke.Ob deklariranem doslednem varovanju okolja na eni
strani se na primer na drugi strani odlocamo ta gospodarske
objekte tudi tam, kjer to zaradi okolja in kmetijskih zemljiSc

ali iz drugih razlogov nikakor ni primerno.

Ovire pri
globoke

VpraSanje varovanja okolja opozarja predvsem na potrebo po
poenotenju.Razvojne koncepte Je treba nadrtovati celovito,da ne
bodo ucinkovali protislovno naj bo neposredno ali posredno.



PlIgngke prvine v katerih se pdrgga jo splpgni razvojni cilii oled*
Na Obravnavam problem
(; - bi>- .

V dosedanjih 3tudijah smo Ze nakazali shemo planskih prvin v

okviru druzZzbenega planiranja,, ki naj bizajela najrazlic¢nejSe
oblike planiranja.Shema planskih prvin je zgrajena tako,da
omogocCapoljubno dopolnjevati in poudarjati seznam in razlicne

vsebine posameznih planskih prvin.

Osnovni namen te sheme pa je, da se laZzje ugotovi soodvisnost med
njimi. To naj bi nadomestilo pomanjkljivasti sektorskega
planiranj a,ki te soodvisnosti obicajno zanemarja. Posebej pri
pospeSevanju skladnejSega regionalnega razvoja bi morala priti
interdisei plinarnost najbolj do izraza.Planske prvine delimo na

tri glavne skupine:

-splosne planske prvine
-sektorske planske prvine
-skupne planske prvine

Podrobna razclenitev planskih prvin je predstavljena v posebni
shemi , ki Jje ne prilagamo.

Ugotovitev potreb po usklajevanju interesov pomeni prvi korak k
urejanju konfliktnih situacij. V mnogih primerih gre za stalno
ponavljajoCe se konflikte. Pri reSevanju le teh pa stalis¢a sploh
niso poenotena,ker nimamo izdelanih podrobnejsSih meril. ¢e Dbi
uspesSno pregledali probleme in tudi razlic¢ne poglede na njihovo
reSevanje bi bilo Ze veliko narejenega.-.Na eni strani omenimo nha
primer vpraSanja Vv zvezi s potrebami po energiji,na drugi pa
varstvo okolja ipd.e gledamo na vsako od planskih prvin
loCeno,tezko najdemo skupni jJezik.

Pravkar opisani problemi so splo3ni, vendar jih je treba treba
obravnavati tudi s stalisCa razvojnih problemov dolocdenega

obmocja Sloveni je,kjer se pacC pojavljajo.

Z2e Vv prejsSnji toCki smo ugotovili,da je nujno potrebno najpre i
najti Sir3e okvire in merila za reSitev doloCenega problema,

¢e hocCemo doloceno vprasSanje, v katerem se pojavljajo razlicna
nasprotujoca si stalisCa, uspesSno reSiti, bi bilo treba izdelati

hierarhijo ciljev in vrednot. Najprej za posameznae planske
prvine na splosno, potem pa Se posebej za vsako posamezno obmocje
v Sloveniji. V posameznih Studijah, ki se nanaSajo na posamezna
podroCja,naj bi skuSali najti odgovor,v katerih mejah se [lahko
gibljemo in kje je maneverski®"prostor,v katerem lahko smotrno

ravnamo,da ne bi poruSili ravnoteZzja med njimi.

Vendar pa lahko trdimo, da za mnoge razvojne probleme
manjrazvitih obmoCij ni ve€ sporno kaj Zelimo dosecCi. To fazo
dela lahko zato pogosto enostavno preskoc€imo. TeZje je kadar

moramo izbirati med nasprotujoCimi si cilji razli¢nih dejavnikov



razvoja nspr. (sektorjev gospodarstva).

\ tej fazi dela se soocCimo tudi z enim najresnejsih
vprasanj sprenosa raziskovalnega dela v prakso. Prepricani smo,da
je TfTormulacija predlogov za izboljSanje stanja samo en korak Kk
cilju.0Ob ustreznem uvajanju int&rdisei plinarnega dela in
izmenjavi stalis¢ med strokovnjaki bi lahko postopoma bistveno
prispevali k izboljSanju stanja na vseh podroC¢jih planiranj a,Kki
neposredno ali pa vsaj posredno zadevajo urejanje prostora. Ker
smo prepricani, da je to eden kljucnih metodoloSkih
problemov,mi slimo,da naj bi bil tudi ta problem pri raziskoval nem
delu stalno pri Soten.Na ta nacCin bi,Ceprav se na prvi pogled zdi
protislovno,dobi 1i tudi ve€ moZnosti za bazicne raziskave.

Prioritete za izvajanje:

¢e bi imeli vsaj do neke mere razcisSCena stalisCa o tem,kaksSno

stanje si Zzelimo,oziroma Kkje so potrebni popravki bi lahko
opredelili, kaj je najprej potrebno izboljSati in kaj lahko Se
pocaka. To Se ne pomeni,da zahteva enaka stopnja nujnosti za

razlicne probleme, da bi povsod hkrati ukrepali.

Za vsako plansko prvino bi bilo koristno oceniti mo¢ njenega
vpliva na spremembe 1in najprej ugotoviti stopnje nujnosti za
izboljSanje stanja in sicer ne glede na moZnosti izvedbe. Posebno
pozornost bi bilo treba posvetiti opredelitvi potreb,Uskiaditvi
nasprotuj ofih si interesov in usklajevanju politik. Prioriteto
izvajanja pa dolocamo po vsestranski presoji katere akcije je v
najkrajSem cCasu mogoCe uresniciti.

Ko opredelimo prioritete izvajanja, je treba za posamezne
obravnavane probleme nakazati nosilce odgovornosti za izboljSanje
stanja.To vpraSanje se spet lahko obravnava na makro ali mikro
ravni, pa¢ glede na znaCaj obravnave.Tu vidimo tudi moZnost Za
oplemenitenje ene ravni z drugo in Za prenos raziskoval nih

rezultatov v prakso.



Prpflr&m jzv._.3jan_ja. EOSPeSevan.j» razvo ja

KIjub temu« da smo nekatere sestavine metode dokaj podrobno

obrazlozili, je glede praktic¢ne uporabe verjetno Se premalo
pojasnjena. S tem poglavjem prehajamo v izvajalski del. Dosedaj
obrazlozZena poglavja naj bi pokazala predvsem potrebo po
usklj ajenosti s sploSnimi razvojnimi cilji. Tudi posamezni
ukrepi, ki vcasih morda na prvi pogled nimajo nobene zveze med
seboj Si ne smejo nasprotovati. Za vrsto vpraSanj glede
posameznih sestavin planiranja je Se mnogo nejasnosti. V  takih

primerih je pacC potrebno izvesti nove raziskave. Pogosto si lahko
pomagamo z Z2e obstojecCim znanjem strokovnjakov. Za mnoge razvojne
probl éeme pa cilji niso nejasni in lahko takoj za&nemo uvajati
akcije za izvedbo. To pomeni, da v takih primerih dosedaj opisani

delavni program lahko zreduciramo na minimum ali enostavno
preskocCimo. Vendar to ne pomeni, da ga ne bi bilo treba
upoStevati. PrskoCitev prvega dela je v bistvu le navidezna saj
moramo pri programu izvajanja vedno strogo paziti, da ne bi z
nepremisljenimi akcijami razvnali \Y; nasprotju s sploSnimi
razvojnimi cilji. Program izvajanja jJO torej tesno povezan z

dosedaj opisanimi delovnimi -fazami.



Osnovna zamisel programa izvajanja aktivnosti je razvidna iz
naslednje skice

Vsaka Sir3a dejavnost: na primer kmetijstvo, gozdarstvo, drobno
gospodarstvo itd, zahteva dolocene aktivnosti kot:analize,
izobraZzevanje, poslovni ukrepi, finansiranje itd. Te pa se dele

na naloge znotraj posamezne aktivnosti katerim je treba dolocCiti
nosilce. Vse pa uskljajuje in vodi, seveda le kolikor je potrebno
koordinator nosilcev. Gornja shema je zelo posploSena in zato
tudi uporabljiva v najrav]icnejsSih oblikah.



c¢e bi bilo na primer za doloceni razvojni problem treba
spremeniti predpise, za kar pa je potrebno opraviti nekatere
analize ter pripraviti ustrezne predloge, je za vsako dejavnost

treba doloc¢iti nosilca.

Ko pa gre za pospeSevanje celovitega razvoja doloCenega obmocja
je Stevilo aktivnosti bistveno vecCjie, ceprav je osnova metode Se

vedno ista.

v yw
V prilogi predstavljamo Stiri poskuse priprave delovnega pristopa
za dzvajanje programa pospeSevanja. V enem primeru je Stevilo
predvidenih dejavnosti 1in nosilcev tako veliko« da bi zgubili
preglednost, ce ne bi zgradili ustrezne podatkovne baze.
Racunalniska obdelava omogocCa poljubno spremembo programa

aktivnosti ne da bi sproti zgubila evidenco, ki mora biti vedno
naj novej 3a.

Vv predstavi jenih primerih smo sku3ali nazorno prikazati
vsestransko wuporabljivost metode. V letoSnjem letu je bo treba
seveda Setemeljito izpopolniti in preiskusiti v  praktic¢nih

primerih 1izvajanja.
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REGIONALNE RAZLIKE IN POSPESEVANJE SKLADNEJSEGA
REGIONALNEGA RAZVOJA

Neskladnosti v regionalnem razvoju in klasifikacija
problemskih regij

Regionalne razlike so eno izmed mnogih neravnotezij, ki so
znaCilna za vecCino sodobnih drzav, kapitalistic¢nih ali so-
cialisticnih, razvitih iIn drzav v razvoju.

Zaradi velikih razlik v naravnih moznostih in zaradi zgodo-
vinskih in kulturnih razlogov spada Jugoslavija glede na
regionalne razlike med najbolj heterogene dr?ave v Evropi.
Tudi v SR Sloveniji Se vedno obstajajo velike razlike med
posameznimi obCinami oziroma regijami, ki se v zadnjih le-

tih celo stopnjujejo.™

Regije, v katerih obstoja neusklajenost med razvojen prebi-
valstva ter gospodarskim in socialnim razvojem v literaturi
oznaCujejo kot "problemska obmoCja'*. V eni od najnovejSih
publikacij OECD o problematiki regionalnega razvoja je upo-
rabljena naslednja globalna klasiftikacija problemskih regij s

1. kmetijske problemske regije (agricultural problem regions)

2 . depresivne industrijske regi jee=(depressed industrial or
""stranded'” regions)

3. zgostitvena obmoCja (congested regions)

Kmetijske problemske regije pogosto imenujemo tudi gospodar-
smo manj razvita ali zaostala obmoCja. ObiCajno je za ta

D Primerjaj 1ER: Analiza iIn ocena dolgoroCnih razvojnih moz-
nosti slovenskih regij, sintezna Studija, Ljubljana 1982
1ER: Regionalni aspekti razvoja SR Slovenije, Ljubljana
1985

2) Primerjaj David Wadley: Restructuring the Regions, Analy-
sis, Policy Models and Prognosis, OECD, Paris 1986, str.

36-39



obmoCja znaCilna periferna lega, visok delez kmetijskega
prebivalstva, upadanje ali stagnacija prebivalstva, Sibkej-
Sa gospodarska in druzbena infrastruktura (zlasti slabse
prometne povezave) iIn tezji dostop do trzisCa, ter nizji do-
hodki na prebivalca. Ta obmoCja lahko zajemajo veCje povrsSi-
ne, vendar relativne slabSe poseljene. V to skupino spadajo
tudi oddaljena, hribovita in obmejna obmoCja.

Gospodarsko manj razvita kmetijska obmoCja sreCujemo v raz-
vitej3ih drzavah, npr. v Italiji, Spaniji, Irski, Skotski,
in celo v visoko razvitih, kot npr. v Franciji, Nizozemski
in delu Skandinavije.

Problemi oddaljenih in hribovitih obmoCij se pojavljajo v
NemCiji, Avstriji, Svici, Portugalski, Kanadi, Japonski in
v mnogih drugih drzavah.

V Jugoslaviji se vse federalne enote spcDadajo s problemi
gospodarsko manj razvitih obmocij, tri republike (BiH, Crr.a
gora in Makedonija) ter SAP Kosovo pa imajo v celoti priznan

status manj razvitega obmoCja.

V SR Sloveniji Imajo v srednjerocnem planskem obdobju 1986-
1990 status manj razvitega obmoCja Stiri obCine iIn sicer
Lenart, OrmoZ, Sentjur pri Celju In Smarje pri Jelkah, neka-
tera geografska obmoCja (Slovenske Gorice, Haloze, Kozjansko,
Suha Krajina in Pokolpje) ter nekatere krajevne skupnosti v
obmejnem pasu obCin Lendava, Murska Sobota, Gornja Radgona,
Maribor-Pesnica, Radlje ob Dravi ter Mozirje. Manj razvita
obmoCja v Sloveniji so teritorialno medsebojno povezana le

v severovzhodni Sloveniji, medtem ko na drugih obmoCjih pred-
stavljajo le manjSe otoke v pretezno razvitejSem okolju.

Nekatera geografska obmoCja in obmejna obmoCja (npr.Irkini,
BloSka planota, obmejna obmoCja Tolminske itd) pa imajo status

prehodnega obdobja.



V dolgoro¢nem planu SR Slovenije za obdobje 1986 do leta

2000 je postavljena teza, da bi ob intenzivnejSih iIn obo-
gatenih pospeSevalnih ukrepih omogoCili hitrejSe zmanjSeva-
nje razlik v stopnji gospodarske razvitosti, tako da po 1.
1990 v SR Sloveniji ne bomo veC¢ imeli obCin, ki bi kot celota
potrebovale celovit sistem pospeSevalnih ukrepov. VeCji pou-
darek kot dosedaj bo dan posebndm problemom posameznih ob-
moCij, kot so manj razvita geografska obmoCja, hribovita in
manj razvita obmejna obmoCja. Obvladovali bano tudi nekatere
posebne probleme razvitih obmoCij, ki se kazejo v pretirani
koncentraciji proizvodnih dejavnosti in prebivalstva, zasta-
reli tehnologiji iIn neugodni strukturi proizvodnih programov
ter v slabSanju kakovosti bivalnega okolja. StaliSCe posebne
delovne skupine OECD je, da bodo kljub nekaterim uspehom re-
gionalne politike pri zmanjSevanju najhujsih razlik v razvitosti,
periferne In manj razvite kmetijske regije v drzavah OECD
potrebovale posebne ukrepe Se dolgo Sasa (‘for a long period

to come™)1.

Depresivne Industrijske regije so tista obmoCja, ki so v
preteklosti dozivela moCan industrijski vzpon in visoko stop-

njo gospodarske razvitosti, a so iz razlic¢nih razlogov zasla

v stagnacijo ali celo v krizo v primerjavi z druaimi indu-
strijskimi regijami.

V nekaterih drzavah, kjer se je industrija razvila Zze v 19.
stoletju in kjer so posamezna obmoCja zelo specializirana,
so depresivne iIndustrijske regije obstajale Zze pred petde-
setimi leti (Velika Britanija, ZDA, Francija), toda po letu
1974 se je njihov obseg zelo razSiril iIn njithovi strukturni
problemi so postali bolj intenzivni. Vzrok za krizo v pro-
izvodnji in zaposlitvi v nekaterih industrijskih panogah so
spremembe v potrodnji, v svetovni trgovini, v tehnologiji
in v razmerju cen. Prvi znaki depresije so tezave pri zapo-

1) D. Wadley: Restructuring the Regions, OECD, Paris 1986,
str. 37



slovanju, pri prodaji blaga, v brezperspektivnosti. Tak raz-
voj spremlja izseljevanje mladih, r.eugodna starostna struk-
tura zaposlenih oziroma prebivalstva, problemi v okolju
(onesnazen zrak, voda, uniCeni gozdovi), zastarela oprema In
infrastruktura, pojavlja se moCna konkurenca proizvodenj iz
drugih drzav. Pri tem pa so vodilni kadri pogostoma okoste-
neli, manjka jim inovacijskih zamisli, vztrajajo pri moj-
strski mentaliteti iIn kazejo odpor proti tehniCnim, tehno-
loskim iIn organizacijskim spremembam ter proti pomlajevanju
kadrov.

Razlogi za pojav depresivnih industrijskih obmoCij so pred-

vsem strukturnega znaCaja:

- regija dosega v doloCenih industrijskih panogah sistema-
ticno slabSe rezultate kot druge regije,

- regija je specializirana na take industrijske panoge, Ki
dosegajo slabSe rezultate tudi v drugih regijah.

Depresivna industrijska obmoCja se zlasti pojavljajo v pre-
mogovnih bazenih, ob rudnikih Zelezove rude in raznih barv-
nih metalcv, v obmoCjih, kjer je enostransko razvita je-
klarska industrija, ladjedelnistvo, tekstilna industrija,

industrija motornih vozil.

Regionalna politika pri nas je bila doslej predvsem osredo-
toCena na pospeSevanje razvoja gospodarsko manj razvitih ob-
moCij, problemov depresivnih industrijskih obir.oCiy pa se
skoraj ni dotikala.1 Primera Idrije- in MeZice pa kazZeta,
da se tovrstnim problemom tudi pri nas ne bo mogoCe izogni-

ti.

D I. VriSer na primer nravi, da 'se v Jugoslaviji zaradi
mlade iIndustrializacije Se ne sreCujemo z depresivnimi
obmoCji, Ceprav so se v nekaterih starejSih industr s
sredisCih v*Sloveniji obCasno pojavljali doloCeni znaki
depresije in zastoji ... reSevanje kriznih odnosov na
depresivnih obmoCjih Se zdale€¢ ni tako tezavno kot po-
speSevanje razvoja na nerazvitih obmoCjih.*

I. VriSer: Regionalno planiranje, Mladinska knjiga,

Ljubljana, 1978, str. 126



Zgostitvena obmoCja so prostorsko omejena obmoCja, Kkjer je
nakopiceno mnogo prebivalstva, infrastrukturnih objektov
in/ali industrijskih objektov (prebivalstvene iIn iIndustrij-
ske aglomeracije). Nastala so kot posledica i12redno hitre
gospodarske rasti in so zelo pomembna za druzZzbenoekonomski
razvoj SirSega obmoCja ali cele drzave. Zaradi hitrega go-
spodarskega razvoja pa tudi na teh obmoCjih prihaja do po-
sebnih problemov: preobremenjena infrastruktura, zlasti pro-
metna iIn komunalna, stanovanjski problemi, onesnazeno oko-
Ije, hrup. Nadaljnja rast industrije ali prebivalstva v
takih razmerah ne pomeni razvoja. Industrija, ki se Se na-
dalje seli na taka obmoCja, pricCakuje sicer koristi od
urbanizacije ali aglomeracije, vendar pa naleti na negativ-
ne ucCinke iIn poveCava druzbene stroske. PovpraSevanje po
novih delavcev presega ponudbo, vpliva na priseljevanje od
drugod in na pritisk na stanovanjsko gradnjo ali pa povzro-
Ca velike dnevne migracije, ki dodatno obremenjujejo ze
1tak preobremenjene transportne moznosti. Zgostitvena ob-
moCja pogosto vsrkajo najbolj sposcbne delavce iz depresiv-
nih in manj razvitih obmoCij in s tem Se poveCujejo regio-

nalne probleme v SirSi skupnosti.

Zaradi uveljavljanja policentriCnega koncepta razvoja pose-
litve In industrializacije v SR Sloveniji nimamo posebnih
problemov zaradi pretirane zgostitve prebivalstva ali iIndu-
strije - razen deloma v Ljubljani, kjer zivi 16,2 % vseh
prebivalcev Slovenije (popis 1981). VeCje probleme zaradi
zgostitve prebivalstva v republiskem sredisSCu pa imajo Ma-
kedonija (v Skonju je leta 1981 Zivelo 26,5 % prebivalstva
Makedonije), Crna gora (v Titogradu je leta 1981 Zivelo
26,6 % prebivalstva Crne gore), deloma pa tudi Hrvatska

(v Zagrebu je leta 1981 Zzivelo 18,6 % prebivalstva Hrvat-

ske) .



Faktorji, kI pojasnjujejo In pogojujejo regionalne
razlike

Faktorji, ki vplivajo na neusklajenosti v regionalnen raz-
voju so zelo razlicni. Glavni vzroki za nastanek problem-
skih regij so pogosto pretekle druzbene razmere ali dolocCe-
na zgodovinska dogajanja, velik pomen pa imajo tudi naravne
razmere, naravno bogastvo iIn geografski polozZzaj nekega ob-
moCja. Ti vzroki se med seboj prepletajo, povezujejo iIn
vplivajo ali na dolgoroCen zastoj v gospodarskem razvoju
(primer kmetijskih problemskih regij) ali pa na hitro rast
v nekem obdobju iIn zastoj v naslednjem obdobju (depresivne
industrijske regije) ali pa na dolgoroCno intenzivno rast
ter zgostitev prebivalstva in/ali i1ndustrijske dejavnosti

na nekem obmoCju (zgostitvene regije).



Poleg geografskega polozaja (center : periferija) iIn zgodo-
vinskih razlogov je gospodarska struktura eden najpomemb-
nejSih razlogov za regionalne razlike. Obstoja tesna pove-
zava med ravnijo druzbenega proizvoda na prebivalca ter
delezem primarnih, sekundarnih in terciarnih dejavnosti v
strukturi druzbenega proizvoda iIn v strukturi aktivnega pre-
bivalstva. Nizek delez terciarnih dejavnosti postaja eden
pomembnih kazalcev slabSe razvitosti ali problematicnosti
nekega obmoCja. Vedno bolj pomembna postaja tudi znotraj
sektorska struktura, zlasti v okviru industrije. KlasicCen
strukturni problem je regionalna koncentracija starih indu-
strijskih panog (npr. premogovniStva, ladjedelniStva, Crne
metalurgije, tekstilne industrije) brez novih, propulziv-
nih In komplementarnih dejavnosti.

Tretji sklop faktorjev, ki pogojujejo regionalne razlike,

je povezan z razvitostjo gospodarske in druzbene infrastruk-
ture . Slabe prometne zveze iIn zastarele telekomunikacije
zelo ovirajo razvoj gospodarstva®f nerazvitost druzbenih
sluzb (zlasti zdravstva, 1i1zobrazevanja, kulture) pa je po-
gosto razlog za poslabSanje kadrovske strukture v problem-
skih regijah (odliv obstojeCih kadrov, nezainteresiranost

za priliv novih kadrov od drugod).

Regionalna mreza izobrazevalnih centrov (srednjega in vi-
SjeSolskega i1zobrazevanja) je eden od pomembnih faktorjev,
ki zagotavljajo ohranjanje poselitve In s tem ohranitev in
izrabljanje druzbenega bogastva, ki se nahaja v manj razvi-
tih perifernih in drugih depresivnih obmoCjih. Obstoje celo
teze, da i1zobrazevanje moCneje vpliva na regionalni razvoj
kot pa investicije v gospodarsko infrastrukturo iIn denarna

ter tehnicna pomocC.1

Zelo pomembna je tudi organizacijska struktura delovnih

1) OECD: Joint Finland - OECD Seminar on Education and
Socioeconomic Development, Analysis of Policy Issues,

Paris 1986, SME/ETs/s8e6 35



organizacij v neki regiji. Samostojne delovne organizacije,
ki so zrasle 1z moznosti iIn potreb naselja, v katerem so
locirane, so bolj povezane s krajem in prebivalstvom In ima-
jJo veCji vpliv na njegov razvoj kot pa poslovne enote vec-
Jih delovnih organizacij 11z drugih regij, ki imajo le ome-
jeno samostojnost In vecCino poslovnih in razvojnih sluzb v

drugih regijah.

Z razvojnega vidika je zelo pomembna tudi velikostna struk-
tura proizvodnih enot oziroma delovnih organizacij ter na-
stajanje novih enot v okviru druzbenega iIn zasebnega sektor-
Ja, ki je povezano z inovacijsko in podjetnisko klimo na
nekem obmoCju. SplosSno je znano, da je v Jugoslaviji in v
Sloveniji delez zaposlenih v majhnih podjetjih (to je, v
drobnem gospodarstvu) zelo nizek (8 % do 9 %) v primerjavi

z razvitimi trznimi gospodarstvi, Kjer znaSa od 30 % pa do
preko 50 % . Pri spreminjanju velikostne strukture pozr.a na-
Se gospodarstvo le enosmerno poveCevanje na osnovi rasti

alt na osnovi zdruzevanja, prakticno pa skoraj ne pozna raz-
druzevanja, zmanjSevanja In ukinjanja organizacij iIn nasta-

janja novih organizacij.

Prisotnost velikega Stevila malih organizacij in nastajanje
novih organizacij pa sta zelo pomembna za skladnejsSi re-
gionalni razvoj, saj ustvarjajo nova delovna mesta z anga-
ziranjem lokalnih virov, zlasti sposobnosti In eneraije

lokalnega prebivalstva.

D T. Petrin, A. VahCiC: Razvoj drobnega gospodarstva, kljuc-
ni element strategije razvoja slovenskega gospodarstva
v naslednjih desetih letih. Raziskovalni center Ekonom-

ske fakultete, Ljubljana, januar 1987, preglednica 3.



nnlgnménl brendi v regionalnem razvoju SR Slovenije

SR Slovenija je v dosedanjem razvoju posvecCala veliko po-
zornost skladnejSemu regionalnemu razvoju. Z uveljavljanjem
zasnove policentriCnega razvoja se je krepila zaposlitvena
in oskrbna vloga regionalnih srediSC, ki dajejo moznost za-
poslitve prebivalstvu i1z okolice. Posebna skrb je bila na-
menjena zmanjSevanju razlik v stopnji razvitosti iIn izena-
Cevanju zivljenjskih in delovnih razmer prebivalcev v manj
razvitih, zlasti v obmejnih in hribovitih obmoCjih v pri-
merjavi z razvitejSimi obmoCji. Dosedanje analize iIn razi-
skave regionalnega razvoja v SR Sloveniji izhajajo predvsem
1z kazalcev za doloCanje razvitosti obCin v SR Sloveniji,

ki jih je predpisal Zakon o pospeSevanju skladnejSega re-
gionalnega razvoja v SR Sloveniji (oziroma njegove spremem-
be iIn dopolnitve), ki se nanaSajo na razvitost proizvajal-
nih sil, uCinke delovanja proizvajalnih sil in na razvitost
druzbenega standarda. Rezultati teh analiz kazejo, da so

se v obdobju 1970 do 1980 v Sloveniji regionalne razlike
zmanjSevale, Ce jih opazujemo po regijah iIn tudi po obcCi-
nah; v zaostrenih gospodarskih razmerah po letu 1980 pa so
se razlike zopet zacCele poveCevati. Kazalci so prilagojeni
za ugotavljanje stopnje razvitosti iIn zato le deloma poka-
zejo tudi druga problemska obmoCja (depresivna ali zgostit-
vena) , Ce pa zdruzimo oziroma povezemo analizo razvitosti

z analizo strukture gospodarstva, lahko grobo ugotovimo,
kje so ali utegnejo nastati drugi razvojni problemi. Tako
kaze raziskava "Analiza in ocena dolgoroCnih razvojnih moz-
nosti slovenskih regij” (sintezna Studija), da bi se v pri-
hodnje utegnili pojaviti razvojni problemi v zasavski regi-
Ji (izraziti elementi depresiranosti v dosedanjem razvoju,
nizek delez razvojno obetavnih proizvodenj v obstojeci
strukturi proizvodnje, pomanjkanje razvojnih projektov,
toga proizvodna struktura, premajhna povezanost z drugimi
regijami) in v pomurski regiji (nizek delez razvojno obe-
tavnih proizvodenj, pomanjkanje razvojnih projektov s pod-
roCja industrije, slabSa uspeSnost gospodarjenja). Razvojni



problemi bi se lahko pojavili tudi v spodnje posavski, do-
lenjski in goriski regiji, ki jim primanjkuje propulzivnih
razvojnih projektov v industriji in zlasti v kmetijstvu
(kljub ugodnim naravnim moznostim), manjka jim tudi obetav-
nih nosilcev razvoja (veCje delovne organizacije - razvoj-
na jedra). Raziskava opozarja tudi na probleme, ki jih ze
povzroCa koncentracija proizvodnje v Ljubljani iIn zaosta-
janje v gospodarskem razvoju obrobnih obCin. Skratka, ta
raziskava opozarja na to, da se v SR Sloveniji poleg gospo-
darsko manj razvitih obmoCij pojavljajo tudi drugi dve ob-
liki problemskih obmoCij: depresivna industrijska obmoCja
(primer: zasavska regija) iIn zgostitvena obmoCja (Ljubljana).

Na podoben zakljuCek navaja tudi podrobnejSa analiza druz-
benoekonomskega poloZaja posameznih ob&in. Ce izhajamo iz
zahteve dolgoroCnega plana, da naj ne bi v nobeni obcCini
Stevilo prebivalcev nazadovalo, bi kot problemske obcCine
ze na prvem koraku analize oznaCili tiste, kjer se je Ste-
vilo prebivalcev v preteklem obdobju (1971-1981) zmanjsSalo
ali pa je stagniralo. To pa so naslednje obcCine:

Stopnja rasti prebivalstva Znacilnost ob&ine

Obcine 1971-1981

Tolmin - 0,235 % letno hribovita, podpovpre¢no raz-
vita obCinaf obmejno obmocje
ima status prehodnega obdobja

Idrija 0,096 % hribovito obmoCje, industrij-
sko depresivno obmocje (rud-
nik Zivega srebra v fazi za-
piranja)

Ilirska Bistrica 0,060 % hribovito obmocje, Brkini ima-
jo status prehodnega obdobjaj;
gre tudi za industrijsko de-
presivno obmocje zaradi start®
industrije s tehnologijo, Ki
zelo onesnaZuje okolje

Hrastnik 0,080 % industrijsko depresivno obmoc¢-
je Ipremogovniki)

Lendava 0,075 % manj razvita kmetijska obmoc-

Lenart 3} 0,060 % ja s peri:imo lege; obcCina

Crmoz 0,305 % Lendava je do leta 1985 Se ime-

la status manj razvitega ob-
moc¢ja, po letu 1986 pa ne vec.



Stopnja rasti rebivalstva .- .-
pni p ZnacCilnost obcine

Obcine 1971-1981

Radlje ob Dravi 0,082 hribovito, obmejno obmocCje

Ljubljana-Center 2,153 staro mestno jedro, zgostitev
prebivalstva, proizvodnje in
upravnih funkcij, problemi z
okoljem

Trebnje 0,111 % ob&ina je do leta 1980 imela
status manj razvitega obmocCja
sedaj pa ima ta status le del
obCine (Suha Krajina)

Murska Sobota 0,070 obmejna obmoCja v teh dveh

Gornja Radgona 0,083 obCimih, imajo status manj

razvitega obmoja

Ze ta globalni prikaz omogoca zakljucek, da v Sloveniji poleg
manj razvitih obmoCij obstojajo oziroma nastajajo tudi druge
oblike problemskih obmoCij, ki zaenkrat sicer nimajo velike-
ga obsega, vendar ze zahtevajo posebne ukrepe za sanacijo
stanja (primer: Idrija, Mezica, Tolmin-Trenta). Pri razre-
Sevanju teh problemov je eno od izhodiSC temeljita analiza
obstojeCe strukture gospodarstva na takem obmoCju, kot tudi
analiza razvojnih moznosti, zlasti z vidika naravnih mozZno-
sti ter delovnih iIn i1zobrazbenih potencialov.

Pegionalni razvoj in druzbenoekonomska kriza v
sp Sloveniji

Raziskava "'Regionalni aspekti razvoja SR Slovenije" kaze,

da se je v obdobju 1970 do 1980 vecCina podpovprecno razvitih
obCin v Sloveniji razvijala hitreje od republiSkega pov-
preCja. To velja tako za obCine, ki so imele po zakonu sta-
tus manj razvitega obmoCja in so bile delezne posebnih ugod-
nosti pri pospeSevanju razvoja, kot tudi za druge obCine,

ki so bile na zaCetku tega obdobja po stopnji razvitosti pod
republiskim povpreCjem. V obdobju po letu 1980 pa se je v
zaostrenih gospodarskih razmerah iIn ob zelo nizki gospodar-
ski rasti polozaj podpovprec¢no razvitih obCin ponovno
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poslabsSeval. To zopet velja tako za obCine, ki so imele po
zakonu status manj razvitega obmoCja, kot tudi za druge

podpovpreCno razvite obcCine.

Zaostrene gospodarske razmere, zlasti upadanje investicij-
ske aktivnosti in omejevanje razvoja druzbenih dejavnosti,
SO najprej 1In najmoCneje prizadele manj razvita obmocCja,
tako da je bila gospodarska rast na teh obmoCjih v celotnem
petletnem obdobju 1981-1985 nizja kot v povpreCju SR Slo-

venije.

Da bi pospesili gospodarska vlaganja na manj razvitih ob-
moCjih so bili za tekoCe srednjeroCno obdobje razSirjeni
spodbujevalni ukrepi za iInvestitorje na teh obmoCjih (olaj-
Save pri placevanju davka iz dohodka TOzZD, olajSave pri
obveznostih do Sklada federacije za kreditiranje hitrejSega
razvoja gospodarsko manj razvitih republik in AP Kosovo,
ugodnejsSi kreditni pogoji bank).. Poleg pomanjkanja sred-
stev je velik problem tudi pomanjkanje novih razvojnih pro-
gramov na teh obmoCjih. Gospodarska zbornica Slovenije in
Zavod SRS za druzbeno planiranje sta zbrala podatke o in-
vesticijskih razmerah v slovenski industrijil za obdobje
1986-1990. VecCina najavljenih i1nvesticij so po znaCaju re-
konstrukcije, modernizacije ali razSiritve; v mnogih pri-
merih gre za nove objekte z novo tehnologijo, vendar na
starih lokacijah. V preteklih 10 - 15 letih je bil polozaj
drugaCen: velik del industrijskih investicij je bil usmer-
jen v nove objekte iIn velike delovne organizacije (ISKRA,
Gorenje, IMV, Kolinska ...) so ustanavljale nove TOZD-e

ali obrate v raznih krajih, tudi na manj razvitih obmoCjih.

V splosni druzbeni in gospodarski krizi , v kateri se na-
hajamo ze veC let, bodo delovne organizacije prisiljene na

1) Gospodarska zbornica Slovenije: Analiza razmer v sloven-
ski industriji ter materialne potrebe In moznosti za nje-
no modernizacijo iIn prestrukturiranje v obdobju 1986-

1990, Ljubljana, avgust 1980



spremembe proizvodnih programov in tehnolosko posodobitev
proizvodnje ter na razreSevanje problemov tehnoloskih in
ekonomskih presezkov delavcev, ki znaSa v povpreCju po gro-
bih ocenah 10 % do 15 % vseh zaposlenih v Sloveniji. Zato
je razumljiva teznja po rekonstrukciji, modernizaciji ali
razSiritvi proizvodnje na obstojeCih lokacijah. To pa po-
meni, da bo interes investitorjev iz drugih obmoCij za vla-
ganja na manj razvita obmoCja kljub i1zdatnejSim pospeSe-
valnim ukrepom Se nadalje premajhen. V krizni situaciji se
bodo morala torej manj razvita obmoCja Se bolj kot doslej
nasloniti predvsem na lastne sile, na obstojeCe industrij-
ske objekte iIn njithove razvojne naCrte In na naravne dano-
sti v prostoru kot na primer moznosti za intenzifikacijo
kmetijstva, za dodatne aktivnosti, povezane s kmetijstvom,
za kmeCki turizem, za delo na domu, za drobno gospodarstvo.

Tudi v drugih drzavah se v zadnjem desetletju uveljavljajo
teze o t.i. endogenem ali lokalnem razvoju , to je o raz-
voju "od spodaj'', kjer predstavljajo lokalni faktorji
(ustvarjalnost, podjetnost, znanje domaCega prebivalstva,

ze obstojeCa podjetja iIn banke) osnovo za bodoCi razvoj.
Nasprotje od endogenega (lokalnega) razvoja je eksogeni
razvoj, ki temelji predvsem na zunanjih faktorjih (zlasti

na dodatnih investicijah iz posebnih skladov za regionalni
razvoj). V vecCini evropskih drzav lokalne oblasti preverja-
jJo svojo vlogo pri pospeSevanju lokalnega gospodarskega raz-
voja v luCi visokih stopenj nezaposlenosti in velikih struk-
turnih sprememb v gospodarstvu. Osrednja toCka teh prizade-
vanj je ustvarjanje novih delovnih mest z angaziranjem lo-
kalnth virov, zlasti sposobnosti in energije lokalnega pre-
bivalstva. V okviru OECD je bil v letu 1982 sprejet akcij-
ski program za pospeSevanje lokalne iniciative (Cooperati-
ve Action Programme on Local Initiatives for Employment

D william J. Coffey, Mario Polese: The Concept of Local
Development: A Stages Model of Endogenous Regional Growth,
Papers of the Regional Science Association, Vol. 55,

1984, str. 1-12

Henri J. Vartiainen: Local Initiatives and the Role of
Public Authorities (Sixth Advanced Studies Institute in
Regional Sciences, Bamberg 1984)
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Creation - z okrajSavo LEIl). Njegov namen je proucevati
moznosti za ustvarjanje novih delovnih mest z ustanavlja-
ngem malih alt srednje velikih podjetij in s spodbujanjem
samozaposlovanja. Pobude za to lahko dajejo posamezniki,
podjetja, obCina, lokalna organizacija ipd. Tipicni prime-
ri zajemajo obrt in malo industrijo, popravila in vzdrze-
vanje raznih strojev, turistiCne storitve (zlasti v poveza-
vi s kmetijsko proizvodnjo - kmeCki turizem). Namen vseh
teh pobud je bolje zaposliti premalo i1zkorisCene lokalne
zmogljivosti. Akcijski program OECD zlasti poudarja potrebo
po spodbujanju razvoja malih i1novativnih podjetij. Organi-
zacijska shema je zelo Siroka: to so lahko skupna vlaganja
goint enterprises) raznih grup ali posameznikov, podjetja,
ki jih kontrolirajo delavci (heke vrste delavsko samouprav-
ljanje) , privatna podjetja ali podjetja, ki jJih ustanavlja-
Jo prostovoljne organizacije. Lokalne oblasti imajo povsod
veliko vlogo v pospeSevanju njihovega razvoja.

V veCini drzav so bili sprejeti posebni projekti, ki pospe-
Sujejo lokalne pobude za zaposlovanje iIn razvoj: 'Jobska-
belse™ v Danski, "Community Business Ventures and Enterpri-
se Agencies™ v Veliki Britaniji, "Boutiques de Gestions"™ v
Franciji, 'Lar.dskrona Project" na Svedskem, '"'Canada Works"

v Kanadi, CRESM v Iltaliji itd.

Tudi pri nas obstojajo velike potrebe po razvoju male, lo-
kalne proizvodnje. ObCine s posebnimi problemi (manj razvi-
ta obmoCja, depresivna industrijska obmoCja) bi morale i1z-
koristiti sedanjo ugodno politicno klimo, ki je naklonjena
drobnemu gospodarstvu in spodbujanju podjetniStva ter vse-
stransko pomagati pri ustanavljanju novih enot drobnega go-
spodarstva v druzbenem iIn zasebnem sektorju. Pri tem bi lah-
ko uporabile izkuSnje, ki jih bomo pridobili ob izvajanju
skupnega FAQ in UNIDO razvojnega projekta "Enterpreneurial
Small and Medium Industries in Urban and Rural Areas™, v
katerega se je Jugoslavija oziroma Slovenija vkljucCila s
projektom "Small Business Development as a Part of the
Integral Development of a Rural Area (Case Study of the

Commune Trebnje, Slovenia, Yugoslavia™).



DRU2BENA ORGANIZIRANOST ZA SKLADNEJS51 REGIONALNI RAZVOJ

Skladnejsi regionalni razvoj pr edpostavi ja smotr no izkorisScCanje

naravnih virov, moznosti prebi valstva, zaposlenosti, prostorskih,

stanovanjskih, infrastrukturnih, ekoloskih, obrambnosamozascCitnih in

drugih moZnosti na posameznih obmo€jih ob upoStevanju razvojnih ciljev

SR Slovenije kot celote.

ZmanjSanje razvojnih neskladij na posameznih obmoc¢jih (regijah) in med

njimi, tako po obsegu kot v strukturi, je mozZzno z boljSsa

zkorisS€enostjo obstojecih zmogljivosti in z nalozbami organizacij

zdruZzenega dela za razSiritev in spreminjanje sestave obstojece

proizvodnje ter nalozbami vV nove proizvodne programe in objekte.

Osnovno izhodisS¢e je lastna odgovornost in aktivnost delovnih ljudi in

ob&anov na posameznem obmocju in neposredni interes organizacij
zdruzZenega dela iz razlic¢nih obmocCij in njihovo povezovanje Vv
razli¢cnih oblikah poslovnih odnosov, posebej Se s samoupravnim
zdruzevanjem dela iIn sredstev za skupna vlaganja. Temeljno izhodiSce

pri lokacijskih odlocCitvah in izkoriSCanju naravnih, demografskih,

proizvodnih in drugih resursov na posameznih obmoCjih morajo biti

ekonomski, oziroma trZni Kkriteriji ob doslednem spoStovanju ekolo3kih

in drugih zahtev.

Drugi subjekti razvoja, kot so druzbenopoliticne skupnosti (republika,

obc&ine, posebne druZbenopolitic¢ne skupnosti), samoupravne iIneresne

skupnosti na podrocju gospodarske infrastrukture in druZzbenih

dejavnosti, gospodarske zbornice, banke, krajevne skupnosti itd., naj

glede na svoje pristojnosti ustvarjali predvsem pogoje za C¢Cim



uCinkovitejSe uresniCevanje skladnejSega regionalnega razvoja, ki naj
bi vzpodbujali aktiviranje razvojnih moZnosti na posameznih obmoc¢jih

na osnovi ekonomskih 1iInteresov.

Druzbenopoliti¢ne skupnosti naj bi sodelovale pri aktiviranju
razvojnih resursov in pri zmanjSevanju razvojnih neskladij med

posameznimi obmoc¢ji in znotraj njih predvsem v naslednjih smereh:

- z usmerjanjem razvoja z dolgorocnimi in srednjerocnimi druzbenimi

plani in izvedbenimi planskimi akti;

- z motiviranjem druzbenih gospodarskih subjektov in obcanov z ukrepi

ekonomske politike;

- z aktivnostmi Vv zvezi s pripravo kvalitetnih strokovnih podlag, z
razvijanjem informacijskega sistema in spremljanjem uresnicCevanja

sprejetih usmeritev in reSevanjem problemov v zvezi s tem.

Y navedenih smereh vsaka druZzbenopoliticna skupnost usmerja skladnejSi

regionalni razvoj na podlagi svojih pristojnosti iz Ustave in zakonov

ter drugih predpisov.

Republika v svojih planskih aktih opredeljuje predvsem temeljni
koncept skladnejSega regionalnega razvoja, na primer z usmerjanjem
poselitve, strategijo policentric¢nega razvoja, s politiko zmanjSevanja
razlik v stopnji gospodarske razvitosti med posameznimi obmocji, =z
ustvarjanjem pogojev za reSevanje specificnih vprasSanj obmocC€ij \Y;
gospodarskem zastoju, z obveznimi izhodiSCi dolgoroc¢nega plana v zvezi

Z urejanjem prostora, z opredelitvami glede razvoja specificnih
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obmocij, kot so na primer hribovita obmoc¢ja, obmejna obmoc¢ja,
narodnostno mesSana obmocja, ekolosko zasicena obmocja, itd. Med
ukrepi ekonomske politike, s katerimi lahko republika vpliva na
skladnejsSi regionalni razvoj, so na primer davéna politika,
opredeljevanje obveznosti organizacij zdruzenega dela do Sklada
mfederacije, dotacije republiskega proracCuna obcinskim proracunom (za
redno izvajanje nalog, za katere je obCina zadolZena, 1izjemoma tudi
delna nadomestitev 1izpada priliva sredstev v obcinski proracun zaradi
davénih oljasav, ce gre za gospodarsko SibkejsSe obCine),
sofinanciranje 1izdelave razvojnih programov 1in projektov. Republika
na regionalni razvoj vpliva tudi 2z lokacijsko politiko v zvezi s tako
imenovanimi regionalnimi objekti, z zakoni in drugimi predpisi, ki se

nanasajo na varstvo naravne in kulturne dedisScCine itd.

Ob&ine lahko vplivajo na skladnejSi regionalni razvoj Z usmeritvijo
planskih aktov, posebej Se na podroCju urejanja prostora in varstva
okolja, =z davcno politiko, z lokacijsko politiko itd. S stalisca
regionalnega razvoja Jje Se posebej pomembno medoblinska sodelovanje
tako na podroc¢ju planiranja kot pri koordinaciji nekaterih aktivnosti,
zlasti v zvezi s poselitvijo, zaposlovanjem, vrazvojem lokalne 1in

regionalne gospodarske infrastrukture, mreZe druZbenih dejavnosti itd.

Samoupravne interesne skupnosti na podrocju gospodarske
infrastrukture, ki delujejo v merilu republike, ustvarjajo pogoje za
skladnejsi regionalni razvoj predvsem s temu prilagojeno mrezo
prometne infrastrukture (na primer magistralne in regionalne ceste,
PTT omreZzje, ZeleznisSka infrastruktura), oskrba z energetskimi viri
(elektricni daljnovodi, razdelilne transformatorske postaje, plinovodi

itd.), vodno gospodarski mi objekti (melioracije, akumulacije, oskrba s
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pitno in tehnolodko vodo). Pri odpravljanju razlik v stopnji

gospodarske razvitosti pa samoupravne interesne skupnosti na podrocju

infrastrukture, ki delujejo v merilu republike, s svojimi

gospodarske

sredstvi in organi zacijskimi nalogami sodelujejo tudi pri reSevanju
problemov v lokalni gospodarski infrastrukturi (na manj razvitih
obmo€jih, hribovitih iIn obmejnih obmocjih). Njihova pomembna vloga je
tudi \Y; zvezi s so-Financiran jem kadrovskih stanovanj] (Zveza
stanovanjskih skupnosti). Temel jna skrb za razvoj lokalne
“infrastrukture pa jJje na samoupravnih interesnih skupnostih, ki
delujejo v posameznih obcinah in interesnih skupnostih, ki so

organizirane na regionalni ravni. Pomembno vlogo pri tem ima tudi

sodelovanje delovnih ljudi 1in obCanov (na primer s samoprispevki \%

ob&inah in krajevnih skupnostih).

Samoupravne interesne skupnosti na podro¢ju druZzbenih dejavnosti, ki

delujejo v merilu republike, naj bi ustvarjale pogoje za skladnejSi

regionalni razvoj z razvijanjem racionalne mreZe oskrbnih Ffunkcij, ki

so nacionalnega, oziroma regionalnega pomena, 1iIn sicer ob upoStevanju

nacela vzajemnosti (izobraZevanje, kultura, zdravstvo, raziskovalno

delo, skrb za kadre s Stipendiranjem itd.). Poleg tega pa je treba v

njihovem okviru zagotavljati solidarnostna sredstva tudi za

ustvarjanje nujnih pogojev v zvezi z delovanjem osnovnega Solstva,

osnhovnega zdravstva, otroskega varstva, socialnega skrbstva in

zaposlovanja, na primer solidarnost med obcinskimi samoupravnimi

skupnostmi, ki 1imajo sicer temeljno skrb zb razvoj na teh podrocjih.

Pomembno vlogo imajo tudi aktivnosti delovnih ljudi in obcanov v

obCinah 1in krajevnih skupnostih, na primer samoprispevki Vv zve?zi z

investici jami v teh dejavnostih.
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V zvezi s skladnejsSim ragionalnim razvojem je temeljnega pomena skrb
2a kadre. IzboljSanje znanja iIn usposobljenosti je namreC nujen pogoj
2a hitrejSe premagovanje razlik v razvoju SR Slovenije glede na

gospodarsko razvitejSe deZele, Se bolj pa se to vpraSanje zaostruje Vv

razvoju posameznih SirSih iIn oZjih obmoc€ij znotraj republike. Zato bo
na tem podro¢ju potrebno pospeSiti sodelovanje med posameznimi
subjekti, kot so organizacije zdruZenega dela, samoupravne interesne
skupnosti, gospodarske zbornice in v okviru svojih pristojnosti tudi
republika, ob&ine :in posebne druZbenopolitiC¢ne skupnosti (redni
izobrazeval ni proces, izobrazevanje ob delu, prekvalifikacije
delavcev, razne oblike dopolnilnega i1zobrazevanja). Bolj organizirano

aktivnost bi morali zagotoviti na podroCju raziskav, tako temeljnih
kot aplikativnih, ki naj bi bile kvalitetna podlaga za aktivnosti in
odloCitve posameznih subjektov in v okviru njihovega sodelovanja, Kki

se nanaSajo na pospeSevanje skladnejSega regionalnega razvoja.

Na podrocCju pospeSevanja skladnejSega regionalnega razvoja imajo zelo
pomembno vlogo gospodarske zbornice in banke. Vloga gospodarskih
zbornic je predvsem v iniciranju razvojnih programov in projektov v
sodelovanju 2z zainteresiranimi organi zaci jami zdruzenega dela in
sploSnimi zdruZenji (poleg zdruZevanja sredstev tudi prenos znanja in
tehnologije), V seznanjanju organizacij zdruZzenega dela z razvojnimi
moznostmi na posameznih obmocCjih (demografski pogoji, zaposlitvene

moznosti, naravni viri in drugi resursi, lokacijske moznosti 1itd.),

zlasti glede njihovega vrednotenja Vv primerjavi s kvalitativnimi
spremembami \Y gospodarskem razvoju in v drugi strokovni in
organi zaci jski pomoci . Posebno vlogo ima lahko tudi svetovalna

sluzba, organizirana na razli¢nih ravneh oziroma v razli¢nih sredinah,

Prii Cemer imajo gospodarske zbornice posebno mesto. Banke pa lahko
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skladnejsSi regionalni razvoj spodbujajo 2 ustrezno kreditno politiko s
stalisca strukture programov in projektov in po potrebi tudi z
benifici rano obrestno mero in drugimi kreditnimi ugodnostmi, Ce gre za
manj razvita in nekatera druga specifiCna obmoc¢ja. Pomembna vloga
bank je pri sodelovanju v razli¢nih konzorcijih (vkljuéno v zvezi z
zagotavljanjem domacCih in tujih Kkreditnih sredstev) in resevanju

nekaterih vprasanj s premostitvenimi krediti.

Vloga druzZbenopoliti¢nih skupnosti, samoupravnih interesnih skupnosti,
gospodarskih zbornic in bank je torej predvsem v ustvarjanju pogojev
za skladnejsi regionalni razvoja in \Y; spodbujanju posameznih
aktivnosti, osnovna odgovornost pa je nadelovnih Iljudeh 1in obCanih na
posameznih obmoc¢jih ter organizacijah zdruZenega dela kot samostojnih
ekonomskih in trznih subjektih. Vse navedene aktivnosti delovnih
ljudi in obcanov ter samoupravnih organizacij in skupnosti naj bi
potekale v okviru delovanja gospodarskega sistema in trzisdca ter
planskega odloCanja od priznavanju samostojnosti posameznih subjektov.
Zaradi reSevanja razvojnih specificnosti na nekaterih obmoc¢jih pa bi
morali posamezna vpraSanja urejati tudi s posebnimi ukrepi v  okviru
razvojne in tekoce ekonomske politike, na primer pri zmanjSevanju
veCjih razlik v stopnji gospodarske razvitosti, oziroma Vv primeru

velikega zaostajanja posameznih obmocCij V razvoju (manj razvita
obmoCja), specificna vpraSanja razvoja hribovitih obmoc€ij 1in obmoCij s
teznjami razSeljevanja itd. Tudi v takih primerih je tezisSce
pospeSenega razvoja in odpravljanja razvojnih problemov predvsem na

delovnih l1judeh in obCanih na posameznem obmocCju in aktivnosti

zainteresiranih organizaci]j zdruZzenega dela, vendar pa je hkrati

potrebno tudi sodelovanje o0Z7je in SirSe druZbene skupnosti s

specificnimi aktivnostmi in ukrepi, ker je le na taki osnovi mozno
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uCinkoviteje reSevati posamezna vpraSanja.

V zvezi s pospeSevanjem razvoja manj razvitih obmoc¢ij 4 SR Sloveniji

se zastavlja vpraSanje kriterijev, pokazateljev in mejnih vrednosti za

dolocanje manj razvitih obmocCij. Kriteriji 1in pokazatelji so se od

leta 1971 dalje, ko je bila v SR Sloveniji z druzbenim planom

opredeljena politika skladnej3ega regionalnega razvoja, od obdobja do

obdobja nekoliko spreminjali. Razlic¢ne raziskave 1in analize kot tudi

sama praksa so pokazale, da noben kriterij, 0z. pokazatelj sam ne

odraza v celoti stopnje razvitosti posameznega obmocCja. Vsak med

vsebinsko pokriva le del te problematike in ima polega tega Se

njimi
veCje ali manjSe pomanjkl jivosti Zato JjJe nujno upoStevati vel
kriterijev in pokazateljev hkrati, ker je le na ta nac¢in moZno c¢im

objektivneje izraziti stopnjo razvitosti. Pri izboru pa bi morali

im SirsSi, ki

O

imeti prednost tisti pokazatelji, ki so po svoji vsebini

se medsebojno dopolnjujejo in Cim manj prekrivajo in jih je hkrati

mozno izrazati z metodolo3ko ¢im jasnejSimi in hkrati primerljivimi

podatki za vsa obmocja (uradni podatki). IzkuSnje so pokazale, da jJe

najpomembnejsSi kriteri]j razvitost proizvajalnih sil, ki se lahko

izrazajo s stopnjo zaposlenosti, osnovnimi sredstvi itd. Kot dodatni

kriteriji pa so pomembni Kkriterij ucinkov delovanja proizvajalnih sil
zivljenjskega

(npr. druzbeni proizvod na prebivalca), kriterij

standarda (npr. vkljuCenost mladine v posamezne stopnje Solanja,

pred3olsko varstvo, zdravstveno varstvo itd.) 1in kriterij razvitosti

gospodarske in-frastrukture (npr. cestno omreZje, oskrbljenost =z

energijo, vodo in PTT storitvami). Cim manjSe je obmoCje, za katerega

ugotavljamo stopnjo razvitosti, tem bolj se povecCujejo pomanjkljivosti

posameznih podatkov (npr. Stevilni tokovi med posameznimi oZjimi

obmoCji, enostranska struktura). Zato je potrebno analiticno obdelati



Str. 8

vec vrst podatkov, da bi tako dobili ¢im objektivnejSo oceno

razvitosti. RazpoloZzljive raziskave pa so pokazale, da sedaj uradno

uveljavljeni kriteriji in pokazatelji vV osnhovi dovolj objektivno

odrazajo stopnjo razvitosti obcCin in drugih obmocij. Pri nadaljnjem

delu pa bo potrebno 3Se dodatno prouditi in po potrebi predlagati

njihove dopolnitve.

Eno osrednjih vpraSanj je dolocitev mejne vrednosti, 1izpod Kkatere je

posamezno obmoc¢je deleZno pospeSevalnih ukrepov v okviru SirsSe

druzbenopoliticne skupnosti. Mejna vrednost je odvisna od namena

opredeljevanja in od materialnih sposobnosti SirSe druZbene skupnosti

v zvezi z izvajanjem pospeSevalnih ukrepov. V dosedanji praksi so VvV

SR Sloveniji praviloma obravnavana kot manj razvita obmoCja tista, Ki

SO Vv stopnji razvitosti izpod 50% republiskega povprecja. To je

razmeroma strog kriterij, vendar pa je ublaZen s tem, da so med manj

razvitimi obmoCji poleg nekaterih obZin tudi nekatera geografska in

obmejna obmoc¢ja, ki so sestavni deli oblin z vi$Sjo stopnjo razvitosti.

V veljavi je tudi princip, da obmocje, ki po preteku posameznega

srednjeroCnega obdobja ne izpolnjuje ve¢ kriterijev zakona, preide v

status prehodnega obdobja. Na ta nacin ima status manj razvitega

obmo¢ja kar okoli 30% povrSine celotne republike, kar pa je Ze precej

zahtevna naloga glede na razpolozljive materialne mozZnosti. Vsako

zviSevanje mejne vrednosti pa bi pomenila 3e bistveno razSiritev.

Zato bi moralo biti temeljno izhodiScCe, da se z dodatnimi ukrepi

pospesSuje predvsem razvoj tistih obmocij, ki vV razvoju najbolj

zaostajajo, oziroma imajo specificne razvojne probleme, ki Jih v

okviru delovanja enotnega gospodarskega sistema, in trga dolgorocno

niso sposobna sama reSevati.
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Prvotna so bile podlaga za doloCanje manj razvitih obmocij, ki so
deleZna pospesSevalnih ukrepov na ravni republike, le obcine.
Upo3tevati je namreC treba, da so v SR Sloveniji veCje razlike v
stopnji razvitosti znotraj posameznih regij kot pa med njimi. Poleg
tega so precejsSnje razlike tudi znotraj ob€in, saj so se v preteklosti
v nekaterih primerih razvijala predvsem obcinska sredis¢a z okolico,
medtem ko so obseZna precej homogena geografska obmoCja na meji dveh
ali ve€ ob¢in Vv razvojnem zaostajanju. Zato so bila pozneje s
statusom manj razvitega obmoCja opredeljena tudi nekatera geografska
obmocCja in nekatera obmejna obmoCja, medtem ko so bili gospodarsko
najvi talnejsi deli obc¢in v takih primerih izven tega statusa. Tak

pristop v doloceni meri motivira pospeSene razvojne aktivnosti na

irsem obmo¢ju in ne predvsem v sredisCih kot se je velikokrat

X

dogajalo v preteklosti.

Hkrati s tem pa so se zacCela pojavljati vprasSanja ekonomske
racionalnosti vlaganj, saj na primer dolocCene vrste proizvodnje Ze
same po sebi zahtevajo koncentracijo v razvojna sredi3Ca, Vv nasprotnem
primeru pa dodatni transportni in drugi stroski lahko neugodna
vplivajo na ekonomic¢nost. Zato je pri disperziji proizvodnih in tudi
storitvenih obratov nujno potrebna upoStevati znacCilnosti posameznih
vrst. proizvodenj, oziroma storitev in se na tej osnovi odlocati, \Y;
katerih primerih naj se le-te priblizajo lokalni delovni sili, oziroma
kdaj je gospodarsko racionalnejSe spodbujati dnevno migracijo delovne
sile in na tej osnovi zagotoviti poseljenost posameznih obmocij. Gre
sa paralelno delovanje enega in drugega pristopa. V tem okviru je Se
posebej pomembna tudi vpraSanje razvojnih kadrov, saj so le-ti pogosto
locirani predvsem v sredisdCih, tako da je na deografskih obmocjih

oziroma izven razvojnih srediSC teznja Kk pospeSevanju proizvodnih
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programov 1in storitev, ki zahtevajo v povpreCju nizjo kvalifikacijsko

strukturo. Take teZnje ©pa bo treba korigirati, saj je tudi na manj

razvitih obmoCjih nujno ustvarjati razvojna proizvodna jedra, ki bi

pozneje lahko postala iniciator nadaljnjega razvaja takih obmolij na

podlagi vecjega znanja. To pa terja bistvene spremembe v 2zvezi z

investicijskimi odloCitvami na takih obmo¢jih, vkljucdno zagotavljanje

ustreznih strokovnih kadrov.

Eno od vprasSanj, ki jih bo potrebno razcistiti v zvezi z nadaljnjim

razvojem manj razvitih obmoc€ij, Jje odnos med razvojnimi srediSCi Iin

njihovim zaledjem s statusom manj razvitega obmocja. Nac¢elno je  bilo

to vprasSanje v sedanji praksi Z2e opredeljeno z usmeritvijo v planskih

aktih, da naj bi taka sredid€a s svojim kadrovskim dohodkovnim in

proizvodnim potencialom prispevala k hitrejSemu razvoju svojega

gravitacijskega obmocja. Tak pristop je povezan s konceptom

policentriZnega razvoja SR Slovenije in usmeritvijo dolgoro¢nega plana

SR Slovenije k tako imenovani zmerni koncentraciji. Tak koncept

izhaja iz nacCela Cim vec€je racionalnosti proizvodnih, storitvenih in

oskrbnih -funkcij. Med njimi je nekatere mozZzno racionalno razvijati le

na regionaln ravni . Taka regionalna sredisSca pa naj bi s svojimi

razvojnimi impulzi vplivala tudi na usped3nejsSi razvoj obmoCij Vv svojem

bliZzje in tudi bolj oddaljenem zaledju. Vendar so dosedanji

rezultat.i zlasti na nekaterih obmoCjih 3e skromni.

Prouciti bo treba tudi vliogo manj3ih sredisS¢ blizu manj razvitih
geografskih in obmejnih obmocCij, zlasti v kak3nih primerih bi bilo
mozno pospeSevalne ukrepe uporabljati tudi za vlaganja \Y; teh

srediscih, ¢e na podrocju zaposlovanja ali na drug nacin pomembneje

vplivajo na re3evanje problemov v manj razvitem zaledju. To pa seveda



Str. 11

narekuje izdelavo ustreznih kriterijev.
\ WAAA *
Poseben problem predstavi jajo obmoc¢ja, kjer ni racionalnih pogojev za

hitrejSe odpiranje novih delovnih mest, potrebno pa je zadrZati iz

razli¢nih vzrokov ustrezno poselitev. To velja zlasti za nekatera
hribovitejsSa obmocja, kjer bi bilo potrebno ustvariti ustrezne
infrastrukturne pogoje, kot so sodobnejSe cestne povezave, oskrba =z
vodo, elektric¢no energijo in PTT storitve, in druge Zivljenjske
pogoje, kot so moZznosti predSolskega varstva in osnovnega
izobrazevanja, dostopnejSega zdravstvenega varstva itd. Osnovna

usmeritev v gospodarskem razvoju bi morala Dbiti na spodbujanju
sodobnejsih kmetij, ki so prilagojene hribovitemu svetu (npr.
zivinoreja). Vse to pa bi moralil povezovati z zaposlitvijo dela

¢lanov kmecCkih gospodinjstev v bliznjih sredisSCih, poleg tega pa tudi

z dopolnilnimi dejavnostmi, kot so npr. kmec¢ki turizem, delo na domu
itd. Za razliko z drugimi manj razvitimi obmoc¢ji bi morali biti
uveljavljeni pospeSevalni ukrepi na ravni republike ne samo pri

regionalni infrastruktur i, temvecC tudi pri razvoju dela lokalne
infrastrukture. Enako velja tudi za spodbude pri razvoju kmetijstva,

saj gre pogosto za teZje naravne pogoje in velje proizvodne stroSke.

Poseben problem so nekatera obseZna redko poseljena obmoc¢ja, npr.
veCji del tolminskega in kocevskega prostora (Pokolpje) z izrazitimi
teZnjami k izseljevanju in celo zmanjSevanju Stevila prebivalstva ter
poslabSevanju njegove starostne strukture. Stro3ki za revi tal izaci jo
takih obmocCij so namrec¢ zelo veliki in jih tudi ob&ine s stopnja
razvitosti v slovenskem povprecju. oziroma samoupravni subjekti na
njihovem obmoCju, ne zmorejo. Gre namreC za velika vlaganja v objekte

gospodarske infrastrukture, zlasti Se cestnih povezav med pretezno
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manjSimi naselji 2 veliko medsebojno oddaljenostjo. Brez tega in

seveda z ustvarjanjem drugih ugodnejsSih Zivljenjskih pogojev ni

pricakovati prekinitev ali vsaj zmanjSanje odseljevanja zlasti

mlaj3ega prebivalstva ali celo njegovo vracanje, To pa je nujen pogoj

za razvijanje sodobnih kmetij, hkrati pa tudi nastajanje predvsem

manjSih obratov razli¢nih vrst industrijske proizvodnje 1in drobnega

gospodarstva kot tudi razvoja turizma. V. okviru dopolnjevanja

koncepta skladnjeSega reginalnega razvoja bo zato razvoj takih obmocCij

terjal speci-ficen pristop, oziroma posebne pospeSevalne ukrepe tako

znotraj ob¢in kot tudi Sirse, katerih osnova pa naj bi bili dobro

prouc¢eni razvojni programi in projekti revi tal izaci je.









OBLIKOVANJE KOMPLEKSNEGA MODELA SKLADNEJSEGA REGIONALNEGA

RAZVOJA SR SLOVENIJE IN MANJ RAZVITIH OBMOclJ

PRILOGE 1-6






disketa D5/file:prilo

1. UVOD <Gosar)
E. OBLIKOVANJE STRATEGIJE RAZVOJA DELOVNE ORGANIZACIJE (Pintar)

3. PREDLOG POVEZAVE [IN SORTIRANJA PODATKOV ZA 1ZVAJANJE PROGRAMA
AKTIVNOSTI OB PRIMERU RAZVOJNEGA PROJEKTA TREBNJE (Rus)

4. PROGRAM POTREBNIH AKTIVNOSTI IN DOLOCITEV NOSILCEV 1ZVAJANJA
ZA POSPESEVANJE RAZVOJA KOROSKE REGIJE (Leskovec)

5. PROGRAM AKTIVNOSTI ZA RACIONALIZACI1JO UPORABE LESNE BIOMASE

ZA ENERGETSKE NAMENE (Zgajnar)
6. PREDLOG KONKRETIZACIJE AKTIVNOSTI ZA CELOVIT RAZVOJ DOLINE

TRENTE (Kacafura, &cancar)

uvoD

V  predlogu modela za akcijski pristop k pospeSevanju razvoja smo
nakazali glavne znacilnosti predlagane metode, ki skuSa na C¢Cim
bolj sistemati¢en nacin pripomoci k razreSevanju razvojnih

problemov. NacCelni del je dokaj podrobno obrazloZen, medtem ko je
izvajalski v tej fazi Se nekoliko manj dodelan saj je naSa naloga
prav v :-tem, da Vv prihodnjem letu izpopolnimo metodologijo

izva janja.

Da bi tudi 1izvajalski del bil ¢im bolj konkreten in razumljiv ter
uporabljiv podajamo v prilogi pet razli¢nih poskusov kako se naj
bi se konkretno lotili 1izvajanja pospeSevanja razvoja:

\Y prvem primeru gre za oblikovanje razvojne strategije,
kateregakoli podjetja in za njegovo usposabljanje, da se pricne
pravoc¢asno odzivati na spremembe v gospodarskem okolju. Pri
razvojni strategiji podjetja Jje treba upoStevati zaporedje

projektov od katerih ima vsak za cilj reSevanje enega od stalno
prisotnih a nikdar v celoti reSljivih razvojnih vprasanj. Uspe3no
razvijanje razvojnih strategij v podjetjih je predpogoj za
usmerjanje gospodarskega in druZzbenega razvoja v naslednjenm
obdob ju.

V drugem primeru smo ob primeru razvojnega projekta Trebnje, ki
predvideva veliko Stevilo aktivnosti iIn nosilcev za njegovo
izvedbo le-te sistematic¢no razvrstili in omogocCili poljubno

racdunalnisko dopolnjevanje 1in sortiranje. Pristop k obdelavi je
tudi v tem primeru Cim bolj vsestranski, da bi bil uporaben za
tudi navidez dokaj razlic¢no prob lematiko. V nadaljnjem delu bomo
metodo Se bolj izpopolnili pri ferner bomo  tudi upoStevali

konkretne izkuSnje pri 1izvajanju. Ena od glavnih prednosti te

metode je, da pri izredno velikem obsegu nalog Se vedno uspe
obdrzati preglednost s tem pa tudi omogoCi uspeSno vodenje.

V tretjem primeru je dokaj podrobno razdelan akcijski program za
pospeSevanje razvoja drobnega gospodarstva v KoroSki regiji. Ker
je to vpraSanje povezano tudi z drugimi vpraSanji razvoja ki na
prvi pogled niso neposredno povezani Z razvojem drobnega

1



gospodarstva, Jje problem dokaj podrobno 1in celovito obdelan. Na
posvetovanju Vv Slovenj Gradcu, na katerem so bili prisotni
predstavniki upravnih struktur, nosilcev razvoja ter zasebnega
sektorja so bili sistematicno opredeljene akcije, ki bi Jjih bilo
treba v najkrajsSem cCasu izvesti 1in tudi nosilci teh akcij. Po tem

posvetovanju se akcije za izvedbo nadaljujejo, kar tudi
potrjuje, da je bil delovni pristop k reSevanj problema primeren.
S podobnimi posvetovanji, katerih namen je bil tudi opozoriti
javnost na Sirino problema, bi se lahko pospeSevanja razvoja
lotili tudi v drugih obmocjih Slovenije.

V  Cetrtem primeru gre za energijski pomen lesne mase in
racionalizacijo njene uporabe. Glede na to, da gre za novost in
upoStevajo¢ nas splosSni stalni odnos do energije (potratnost,
megalomanstvo) ter naravnih dobrin in okolja, je razumljivo, da

temu problemu nismo namenjali take pozornosti kot bi ga zasluzil.
Program izvajanja, ki jJe shematicno predstavljen v tabeli navaja

najvaznejse aktivnosti , ki bi jih bilo treba izvesti, da bi
bodisi doma izdelovali ali uvozili sodobne naprave za
pridobivanje, izdelavo in uporabo drobne lesne mase v obliki

sekanca. Navaja tudi, katere raziskave bi bile v naSem primeru Se
potrebne in kaj bi bilo treba storiti v zvezi 2z organizacijo in
demonstriranje primernih tehnologij za pridobivanje 1in predelavo

biomase.

Predstavi jena metoda bi bila uporabljiva tudi za razne drugacCne

probleme uvajanja novih tehnologij, posebej Se za tiste, ki
dajejo posebno pozornost materialom, ki so na razpolago v
posameznih regijah in jih ni treba uvoziti od drugod. V  bistvu
gre za uvajanje cloveku in njegovim potrebam prilagojene

tehnologije .

V zadnjem primeru predstavljamo predlog aktivnosti za celovit
razvoj doline Trente. Predlog je bil pripravljen v razmeroma zelo
kratkem casu, slone¢ na rezultatih 3tudij, ki so bile Ze prej
opravljene in na poznavanju problematike na terenu. Zato je bil
mozen preskok preko prvih faz saj smo to temo Sele pred kratkim
vkljucCili vV projekt. Zanimivo bi bilo tudi v drugih obmoc€jih
Slovenije zasnovati akcije za izboljSanej stanja na podoben
nac in .









Emil Milan Pintar

OBLIKOVANJE STRATEGIJE RAZVOJA DELOVNE ORGANIZACIJE

1_Namesto uvoda

Sassaass=S=—=r cos

RazmiSljanja o strategiji razvoja so pri nas novejSega datuma. To
ne poment, da niso Se prej obstajale posnm«zne delovne
organi zacije, v katerih so poslovodne strukture skrbno nacrtovale
razvoj, upoStevajoC pri tem vse relevantne notranje In zunanje
dejavnike. Toda o razvoju podjetja se je v glavnem razmisSljalo v
kontekstu zagotavlja oz. sproia sploSnega, gospodarskega
razvoja: samo ta razvoj je bil "planiran’”, podjetje znotraj njega
je bilo bolj ali manj neidentificiran 1izvajalec razvoja, ne
njegov subjekt. Se veC, v takem naCrtovanju gospodarstva se je
na doloCen nacCin in direktno naCrtovalo tudi samo obnaSanje vseh
podjetij, ne da bi bila predvidena kakrSnakoli lastna volja
podjetja ali njegovo lastno razvojno razni vl janje iIn odloCanje.

V naCrtovanju plana je bilo zapovedano,kaj ‘‘moramo" in laj"bomo™,
in delavski razred podjetja je ta "meSamo* m ta 'bo.no*” bolj ali
manj tudi uresniCeval. S tetri pl- *1 n: »0 *>hii. doloCeni samo

splodni cilji in njihovo dinami¢no le n*:-* tanveCj tud:
kakovostne opredelitve - obseg 6 C J je akumulacije,
dohodkovna razmerja in sistem na'TA. stopnja za skupno,
sploSno in osebno porabo, invei JAfefaifj>>bti. Ta Filozofija
kompleksnega planiranja je poslovocrnc. okppan; podjetij puscala
zelo malo manevrskega prostora za podjetij. In Ce sO

poskuSale ta prostor nedogovorjeno tirzzi , -»© s praviloma znaSle
pod kritiko, pa tudi politicnimi sankcijami drlavno-partijsl O-
birokratske strukture, ki je ljubosumno Cuvala iluzijo svoje
nezmotljivosti, Vv teh poskusLh poslovodnih struktur, da se
obnaSajo kot odgovorni subjekti pa odkrivala ‘“tehno-managersl:e
tendence', ki jih je treba preganjati.

Prav ta oblika neposrednega vodenja gospodarstva je tudi eden
osnovnih razlogov za Stevilne investicijske nosmisle, ki smo jih
napravili v bliZznji preteklosti, posredno in neposredno tudi
eden izmed najveCjih Vvzrokov gospodarsko heuCinkovitosti in

sedanje krize. Poleg vsega drugega je to izkljuCevanje
poslovodnih struktur, to zanikovanje njihovih pravic in
odgovornosti, da te bolj samostojno vodijo podjetja, pomenilo,

da se drSavno-partijska sredina dejansko odreka ogromnim
intelektualnim potenicialom, ki imajo Se to prednost, da so
"sredi bojnega polja", da razpolagajo =z najkonkretnejSimi
poslovnimi informacijami  oziroma, da te poslovodne ekipe
reducira na "'izvajalce dogovorjenega™.

Verjetno ni ekonomije, ki bi lahko dolgo Casa prenesla tak
sistem, saj gospodarske strukture po logiki vsakega Sivega
sistema, ki zahteva razvito subjektiviteto na vseh ravneh, na
nezaupanje . '"od zgoraj“ vselej odgovarjajo z neracionalno
organiziranostJo 'spodaj'. ZadrZevanje oziroma zbiranje in
koncentraciJda veeh pomembnih razvojnih odloCitev, celo vseh
detaljev, ‘''zgoraj', deformira strukture ‘''spodaj'; in bolj ko



postaja zgoraj glava "vodenidna"(Wasserkopf), bolj postaja telo
spodaj mrtvoudno, prepusSceno eksistencialnemu vegetiranju.

Pogrom zoper tehno-managerstvo sedemdesetih let se je torej moral

konCati z gospodarskim polomom in tu ni poti naprej! Treba jJe

napraviti korak nazaj 1In na novo opredeliti oba segmenta tega

dogajanja, ki ga 1Imenujemo gospodarski razvoj:"vlado™ na eni

in poslovodne ekipe podjetij in infrastrukturnih sistemov

strani
na drugi. Pri tem seveda postavljamo pojem "vlada"™ v narekovaj s
premislekom, da bi opozorili, da pri nas nacrtovanje

gospodarskega razvaja ni v pristojnosti 1S, kot nekateri mislijo,
temve¢ je to Se vedno predmet drzZzavno-partijskega kompleksa.
Razmislek 0 strategiji razvoja podjetja je torej najprej
zanil-ovanje tistega modela nacdrtovanja razvoja gospodarstva, ki
se je pri nas uveljavi najprej v petdesetih letih, svojo drugo
kombinacijo pa dosegel v sedemdesetih, vV  svoji tragikomicni
obliki, ko je Slovenija v dobrih dveh letih nominirala okrog tri
tiso€ direktorjev po skrajS%anem postopku in po nacelu DTF
(direktor-tajnica-fikus). (Poznam ekonomista, ki 3e danes trdi,
da je najvec "Solanja'™ bil v takih primerih deleien Ffikus). Je
tudi odstopanje od principa, ki ga sicer nismo nikdar uzakonili Vv
pozitivni normi, zato pa pogosto prakticirali zlasti v zaostalih
sredinah: da direktorja postavlja obCinska kadrovska komisija in
da mora Dbiti zvest 1iIn odgovoren predvsem njej. In nazadnje,
razmislek o strategiji razvoja podjetja je izraz prepricanja, da
je to tista pot, ki nas edina lahke pel j.? is sedanje gospodarske
katastrofe, saj le na ta nacin lanko aktiviramo Stevilne in
obseZzen® intelektualne potenciale, ki jih imamo v podjetjih.

2. Strategija razvoja kot projekt.

Odlocitev, da bomo v nekempodjetju izoblikovali razvojno
strategijo, je odloCitev za prehod iz pasivnega VvV aktivno
obnaSanje. Je realizacija ugotovitve, da podjetje ne more na
najboljsi nacin uporabljati svojih resursov in svojih
komparativnih prednosti, ce le sledi navodilom od zgoraj ali ce
se le odziva na impulze od zunaj. Je spoznanje, da nasSih nizkih
stopenj rasti, naSih neuspehov, naSih tezZav, nasSih izgub niso
krivi predvsem ali celo zgolj "drugi' temveC, da so te tezave, ti
neuspehi tudi ali skoraj v celoti posledica naSe lastne
neaktivnosti, ki nas onemogoca, da bi se na spremembe pogojev v
okolju ali v podjetju samem odzivali pravocasno. Vsi poznamo Vv
prometu pojem "pasivne voznje" inrazliko od "aktivne;

priznavamo, da je pasivnha voznja praviloma nevarnejSa tako za nas
kot za druge. Enako je v razvoju: posledice take pasivne drZze nam
je, med drugim pokazala L9, ki ni aktivna iskala moZnosti, kako

bi imobilizirana sredstva plasirala v razvoj slovenskega
gospodarstva, temveC jih je vlozZila v "ponujen posel™ - iIn se
ujela v nastavljeno past. In v poslovnem svetu, kakr3en je nas,

bo veelej kdo nastavljal take pasti, ki jih bo mogoce obiti le z
"aktivno voznjo", z oblikovanjem aktivne razvojne strategije in z
usposobitvijo podjetja, da ucCinkovito reagira na cCedalje hitreje

spreminjajoCe se pogoje gospodar jenja.
Ko smo ee odlocili za pripravo razvojne strategije, se prvo



. , glasi: ali vemo, [0 je
vprasanje, ki ga moramo zastavi davaij lastnih kgpec]|tet,
razvojna strategi ja? In nato-. ali i”
da jo 1zoblikujemo?

«dvsem metodolosko ali rdo
Prvo od teh dveh vpraSanj izg e

odgovoriti konkretnu, pa
didakticno, ko pa poskuSsamo n£"-tegija? Delno nam ,» - ,USCa
ugotovimo, da to ni. ad * sredstev

naslednja definicija: ons ukrepov N katerimi bomo "lonegli
(ter njihova Casovna dinamika», zakonite ukrepe in 1”-joina
nastavljene cilje. Seveda mislimo”

na sped5tVa, s k*wWimi
- titev zastavljenih d 1
edel iti cilje. Teh m mogoce

sredstva; na ukrepe, ki so v naSi
razpolagamo, vsaj posredno, za "
Teiava se zacne Se, ko

,.formaci je - iIn vecCji teh
ODostaviti, ne da bi 1imeli zadostne predvidene ucinko/ZAEnsti
informacij izhaja Sele iz nameravamo uresnicCit!. Ta
ukrepov in sredstev, s kateri J pOmeni samo, da v igro (in

povratna zanka nas ne sme zbegati»
opredelitev razvojne strategije -a =
vstopamo s predpostavljenimi cil J
uresnicevnaja vedno znova vracamo

a poznavanje teorij« ,ger)
da se iz anaiize njihovega
ojihQvO operaci onal 12mr.»jo, z

«zmanjSevanja", torej
namenom njihovega «povecCan.j a N vracCanje vpovratni /anki
prilagoditve realni situaci j1 .Prav ~ ,, cilji, in v-tetvi"”
pa nas opozarja, da JjJe povezava _iljev ni mogoce oprijel iti

dialektic¢na in da v nobeni strateg =
kot predpostavko izven strategu ° 2
element strategije same. Ne le do.
vrste (analiza razvojnih mozZnosti, . nhasadastna iIn je tor*j ne
analiza njihove ucinkovitosti , J - <ajanjC, temved U kot
moremo opredeliti kot enkratne da sO gibijemo yw*kozi
trajen,ponavljajoC se akt - tudi t-c. ™ druibe , VvV kat*"*r. se
v dinami¢nem okolju gospodasrstvawznih ukrepov in *Xx« , tev
vrednost, tj. uCinkovitost po.--~ aje opredelimo altef*»;Vno
neprestano spreminja, zahteva, da mc-inega odpstop*r in
ali vsaj z razmeroma Sirokim p =
prilagajanja. toliko strategiji *., Kot

Ta uvodni razmislek je namenjen p JOdietju kapacitete,*a(ni

temveC le kot dI*,»miCen
da je vsaka anali/* te
inAiiZa potrebnih «r«<fetev(

odgovoru na vpraSanje - ali 1mamo v djetja, ali pa*~am
izoblikujemo razvojno s tr at e g i w te odlocitv. ; Ahko
pritegniti tuje strokovnjake. Pri > ikoVali eksperti OEC”j ~alo

mnogo pomaga izkustvo, ki so ga izob dQoérQ ra7.vVQjno str«t™ijo.

je podjetij, ki lahko sama 1lzdel av g takQ strategijo ix<#iali

Toda nobenega ni, 2* kater*g* v*n lastnih z ekspert; ;2ven

tuji® eksperti . Torej: projekta:

podjetja. OrisSimo nekatere tocCke

, .- = pod jeta
iekt* lzdelava ...vojegJstrategi. ., pi):ujli% ek«per*Vv/ pod
HeSan team i1z domaiih strokovr Mtn(MtJO tehr.,n,
vodstvom  direktorja - z v jnik»,
komercialnega in kadrovskega poslovn
Ca*: Leto dni

. ,, moriti:

Vpraftanda na katera je potrebno odgo- ) ) )

,IkI), KiI gaproizvaja,

Skupina A 1 1. Kateri 1zdelek_.! N 1naSa veC kot 80% do*4//>.
dohodkovno nosi lenp » i tujem trgu?
PodvprasSanje: na naS$'*
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2. Koliko C¢asa nam bo ta izdelek Se prinasal zadovoljil

3. Ali lahlo ta Cas bistveno podaljSamo r:
3.1. novelacijo izdelka;
3.2. nizanjem proizvodne cene;
3.3. monopolizacijo trga.

Skupina B: 1. KakSen nov 1i1zdelek - izdelke lahko pripravimo za
—————————— proizvodnjo v Casu, ki ga imamo na razpolago?

2. Ali  lahko ta 1i1zdelel pripravimo sami ali le s
pomoCjo drugih strokovnjakov?

3. Ali  je treba izdelel in tehnologijo njegove
1zdelave uvoziti, ler \Y predvidoma
razpolozljivem casu nimamo druge moznosti, saj
smo zamudi b Cas za pripravo izdella.
PodvprasSanje: ta uvozeni 1izdelek bo le zapolnil
nastalo vrzel - kajti ze  zdaj zacnemo
pripravljati naslednjega - katerega?

Skupina C >1. Ne vidimo nobene moznosti za nov proizvodni
——————————— program - kaj storiti?

2. Kaj storiti? PodvpraSanjo: ;aiaj ne vemo kajstoriti

3. Koga naj vpradamo? Podvprj*» direktorja: Ali
je ze napocCil cCas, da napisem pismaO

3. Endogeni iIn eksogeni elementi razvojni strategije
sssasssttBaBassaBesasssaaisesssaasac/ssis™M . "Assu”sBssrsasas

VpraSanja, ki smo jih zastavili pod A N P «0 seveda sae0
smerokazi v nasem razmisljanju. med te® ko je skupina vprasSanj
pod C aluzija na znano zgodbo o tren pi»T.wj, ki jih dobi wvsak
direktor v podjetju od svojega predhodniva, zato se s temi
vprasanji Vv nadaljnjem tekstu ne bomo wv* ukvarjali. Tisto, lar
je potrebno posebne pozornosti , je dejstvo, da na nobenega od
zastavljenih vpraSanj ni mogoCe zadovoljivo odgovoriti, ne da bi
analizirali stanje vsaj na Stirih ravneh: na nivoju podjetja
samega, na nivoju proizvodne panoge, ha nivoju nacionalnega
gospodarstva, kjer so opredeljene verjetnosti tuje konkurence iIn
moznosti trzne substitucije, in na mednarodnem nivoju. Iz
metodoloSkih razlogov lahko moznosti lastnega podjetja opredelimo
kot tehnolosko-ekonomska izhodisCa, na drugi strani pa situacijo
Vv panogi, nacionalnem gospodarstvu in svetovni ekonomiji kot
"okolje",, kar nam omogoCa, da izriSemo naslednjo skico -formiranja
razvojne strategije.

Slika 1. Formiranje razvojne strategije

Pri  opredeljevanju lastnih tehnoloski j In ekonomskih moznosti
Je potrebno upoStevati, da novega i1zdelka oz. nove tehnologije
praviloma ne morejo =zasnovati strokovnjali, ki neposredno
sodelujejo v te»oCi proizvodnji. Se veC, 1izkustvo nekaterih
uspesnih —-firm kaze, da tega praviloma ne zmorejo niti lastni
raziskovalci, zato n.pr. Siemens, ko oblikuje team z nalogo , da
pripravi  nov lzdelek, sestavlja tak team po naCelu: tretjina
domaCi*h (lastnih) razvijalcev, dve tretjini direktno iz
inStitutov in univerz. Na drugi strani pa se maramo zavedati , da
nobena tehnologija Vv trenutku uvedbe ni dograjena do vseh



potankosti, kar pomeni, da zahteva aktivno Inoviranje - in tudi
to 1noviranje Jje element strategije. Toda to 1Inoviranje ima
znaCaj per-fFektual izaci je obstojed:ega, torej ne vodi v nnvn
tehnologijo, Vv novo -fazo razvoja, temveC le Vv dograditev, v
1zCrpavanje vseh moznosti obstojeCe -faze. Je pa to inoviranje
praviloma izjemnega pomena, saj lahko zmanj3uje proizvodne stro3ke
loz. poveCuje ucCinkovitost za priblizno 2% letno. Zato ne
preseneCa, da v nekaterih tovarnah inovacije nagrajujejo v obsegu
do 173 njithove realne vrednosti (po odbitku stroskov). Nasa
praksa na tem podroCju Je poznana: inovatorja nagrajujemo
praviloma Vv obsegu do 3% - paC pa nekako Vv obsegu 25-30%
nagrajujemo posrednike v trgovini, kar jasno kaze na osnovne
znaCilnosti naSega gospodarskega prostora.
Ce bi hoteli vsaj taksativno naSteti najpomembnejSe endogene iIn
eksogene elemente, ki jih moramo upoStevati pri oblikovanju
razvojne strategije podjetja, potem moramo opozoriti na

naslednje:
Endogeni elementi:

a) I1novacijska potentnost podjetja

b) ekonomska moC podjetja

C) razvojna motiviranost poslovodne strukture

d) racionalnost upravnega modela ali upravna obvl adl jivost

(konsistentnost) podjetja
Eksogeni elementi

a) zaposlitvena mobilnost

b) odprtost oz. zaprtost (zaSCitenost) trgov (gospodarskega
si stema)

C) stopnja pravnega reda v druzbi

d) naravnanost druzbe v selektivnost in iInovativnost in / ali

stopnja tehnolosSke razvitosti.

4. Strategija podjetja kot sistem rarrvojnih projektov

alrsasB*aal*»alBrwcarJaB22=rr3=2=rrr33tara*:c»arb5aararar== rJ=r=r*:n=rl-":— "2= i=ru=;r==s=s=z=:53":53=s"r: =

Oblikovanje razvojne strategije v podjetju je torej usposabljanje
podjetja, da se pricne pravoCasno /dgzivati na spremembe V
gospodarskem okolju. Pri tem najveCji del odgovornosti lezi na
poslovodni strukturi: ne le, da se mora odloCiti za tak, torej
projektni pristop v obvladovanju razvojnih problemov, temveC so
mora za to tudi usposobiti. In to je najtezje:diskretne raziskave
kazejo, da se v neuspesnih podjetjih iIn neuspesSnih druzbenih in
gospodarskih sredinah kar 80% iIn veC poslovodnih delavcev pocCuti
"ustrezno” 1In '‘zadostno' usposobljenih. Nasprotno pa v uspesSnih
podjetjih veCji del psolovodnega kadra Cuti potreba po dodatnem
usposabljanju. Prepustimo nadaljnjim analizam odgovor na to
vpraSanje - kaj je Cemu vzrok in kaj posledica.

Ne smemo pa brezbrizna in neodgovorno mimo opozorila, ki nas
ogovarja iz dikotomi je miselne zveze ' zadostna'™ iIn ‘ustrer. "
1zobrazba. Skoraj vse druzbe iImajo danes 1izobrazevanje tako
naravnano, a* iz njega prihaja priblizno 50% tehnicnih
strokovnjakov ter nekako pa 25% naravoslovnih in druzboslovnih.



Tehni¢na slasti pa naravoslovna ustvarjalnost se mnogo uspesSneje

izraza v prvih po-3tudijksih letih, kar pomeni, da zaposlitvena
logika Stevilne uspeSne (pa tudi neuspeSne ) naravosloven; 1in
tehnic¢ne strokovnjake v Cetrtem iIn petem desetletju vodi na
pomembne druZbene polozaje, toCneje, na vodilne druzbene
-funkcije, kjer pa bi potrebovali dale¢ nadpovprec¢no druzboslovno,
tj- ekonomsko, socioloSka, politoloSka, pravno, psiholo3ko itd.
izobrazbo - i1zobrazbo torej, do katere ne morejo niti slucajno

niti spotoma.
Ali  smo pri usposabljanju poslovodne ekipe podjetja ta dejstva

upoStevali? Komaj Kkje v zadostnem obsegu, zato je eden izmed
pomembnih podprojektov razvojne strategije prav zagotavljanje
"ustrezne"™ ali ''zadostne' izobrazbe.
flarxov tristopenjski obrazec druzbene reprodukcije D-B-D je
mogoCe razstaviti na dva binoma: prvi, ki se glasi D - B je tudi
v naSi teeoriji razmeroma dobro razClenjen, medtem, ko je drugi B
- D v netrznih gospodarstvih, ki so praviloma okarakterizirana z
monopolnim polozajem producentov (ki lahko prodajo takorekoC
vse), zanemarjen tako v teoriji kot v praksi.
Ce ta obrazca pogledamo skozi oblikovanja razvojne strategije,
potem moramo upoStevati naslednjo segmente:

- razvoj novega 1izdelka

- razvoj proizvodnje

- razvoj marketinga

- razvoj upravnega modela

V strategiji podjetja vsak od teh argumentov zahteva lasten
razvoj in tudi ta razvoj lahko obvladujemo le skozi zaporedje
ustreznih projektov, P,P..._P pri Cemer na smemo prezreti, da
morajo Vv razvoju 1izdelka sodelovati strokovnjaki z drugacCnim

pro-filom kot npr. v razvojnem upravljanju.

Razvoj”™ strategija podjetja, Kkatere nastajanje smo na zacCetku
opredelili kot projekt, se nam je torej razkrila kot sistem
posebnih l1inij ali zaporedij projektov, katerih vsak ima za cilj
reSevanje enega od stalno prisotnih, takorekoC nikdar resSljivih
razvojnih vpraSanj. Te verige projektov so:

1.usposabljanje poslovodne strukture
. zagotavljanje tehnoloskega razvoja izdelkov

3. razvoj produkcije (skozi dvo-fazni postopek : preskok v novo
tehnolosSka paradigmo - saturacija ali per-fektual i1zaci Ja
obstojeCe tehnologije skozi inoviranje ;

4. obvladovanje marketinga
5. razvoj upravno-organizacijskega modela podjetja

NajvecCje zaostajanje Jje trenutno Vv prvtn,Cetrtem In  petem
segmentu: v prvem zato, ker Z2e skoraj dve desetletji zanemarjamo
razvoj managerskih znanj, osamosvajanje poslovodnih ekip pa smo

v napacno razumljenem sistemu nacCrtovanja in planiranja celo
zavirali. V Cetrtem zato, ker zivljenje preko realnih osnov
zahteva tako hitro pospeSevanje kupne moCi, da nemotivirana
proizvodnja stalno zaostaja, to pa jo postavlja v priviligiran
polozaj . In v petem zato, ker smo razvijali organizacijsko
upravni model podjetja skozi optiko realizacije pravic delavcev -
ne pa na temelju zahteve po ucCinkoviti produkciji.



in ki so krenila po tej zahtevni poti; StevilnejSa so tista, Kkjer
se poslovodne ekipe Se ne wupajo spopasti z zavedenim
"proietariatom’, temveC tega raje usmerjajo zoper '‘nerazsodne 1in
nesmiselne ukrepe" politike. 2Zvezna vlada jim pri tem 1izdatno
pomaga, kajti gledano i1z perspektive slovenskega gospodarstva so
Stevilne njene poteze zares nerazsodne iIn nesmiselne, razkrivajoC
bolj paranojo oblasti kot "upravljanje z razvojem™.

Slovenija danes Z2Ze Kkrepko zamuja s svojim odzivanjem na
spremenjene pogoje gospodarjenja. PreveC energije troSi na
relaciji z Beogradom, premalo za oblikovanje lastne razvojne
strategije. V boju zoper narasSCajoCo regulacijo -federacije ne
najde moCi, da bi odloCneje upravljala z lastnim razvojem, da bi
hitreje krenila po poti ustvarjanja inovacijske druzbe, kajti le
tako se bo lahko izvila In grozeCe prerazporeditve razvojne

revscine. In na to pot bi marala potegniti s seboj svoje
najboljSe poslovodne .strukture iIn narediti Se veC za njithovo
usposabljanje iIn dograjevanje. Kajti znaCilnost naslednjega
uspeSnega obdobja ne bo veC kon-flikt med drzavno - partijsko

strukturo oblasti na eni strani In podjetji na drugi strani
temveC razvojna zavezniStva podjetij in 'vlade” -ali pa tega
uspesSnega obdobja za Slovenija iIn njena gospodarstva (Se dolgo)
ne bo.

Nastajanje razvojnih strategij v podjetjih je torej conditio sine
qua non gospodarskega In druzbenega razvoja v nasledjem obdobju.
To pomeni zahtevo, da se partija in drzava umakneta iz direktnega
narekovanja razvojnih korakov slehernega podjetja, kajti ta
koraCnica slej ko prej izzveni v pogrebni marS gospodarskega
razvoja, 1In se posvetita na oni strani oblikovanju takega
sistema, VvV katerem se bo podjetnisSkim strukturam razvoj podjetja
razkrival kot smiselno, potrebna, nujna dogajanje; na drugi
strani pa usposabljanju teh struktur v dejanske subjekte
gospodarskega razvoja. Za to usposabljanje smo v zadnjiku letih
veliko storili in relativno hitro nadomeSCamo zamujeno. >.ud“VtZa]



Mirno lahko =zakljuCimo, da v kategorialnem aparatu sedanjega
samoupravnega  socializma preprosto ni prostora za  teorijo

socialistiCnega podjetja - In res, danes nimamo ne teorije
socialistiCnega podjetja ne podjetja. Nadomestili SmO Jo Zz
Kardel jevsko-Albrehtovsko vizijo interesnega zdruzenja
proizvajalcev.

5. Kljucna elementa gospodarske uspesSnosti:

scsssrsssasreaseeeescsrsseessrscssrsAsrsessssssrrsassssatssscssssrAsrrsraASsssA

kvalitetno delo iIn upravni red

Danes v Sloveniji mnogo razpravljamo o razvojnih tvorcih 1In
opozarjamo na pojemajoCo vzgonsko mo& kapitala in hkratni
narasCajoCi pomen znanja. Ta misel ni nova In je brez dvoma
toCna, toda obenem ne gre prezreti, da se oba razvojna dejavnika,
kapital 1n znanje oplajata oz. uveljavljata na ustrezen nacCin
samo skozi delo. Pri tem "delo" seveda nastopa Vv drugi miselni
zvezi kot takrat, ko govorimo o 'enostavenm delu” @Mar:<) ali delu
v klasicni i1ndustrijski proizvodnji. Nekatere najnovejSe analize
kazejo, da tehnoloska opremljenost nasega delovnega procesa niti
ne zaostaja toliko, kot vCasih mislimo. Zastarelost opreme je
sicer velika, pa vendar ne spet vselej odlodujoca, kajti kako bi
sicer moglt tolmaCiti dejstvo, da imajo v Jugoslaviji najniZjo
produktivnost regije z najnovejSa opremo iIn najveCjim vlaganjem
kapitala v zadnjih letih. Na to nas stalno opozarjajo tudi
strokovnjaki OECD-ja.

IzhajajoC i1z teh ugotovitev postaja kljucni element sleherne
razvojne strategije pojem kvalitetnega dela In vpraSanja, kako
tako delo spodbuditi, zagotoviti, organizirati, nagraditi. Skozi
ta vprasanja pa se \% razpravo 0 strategiji vraca
pojem”politiCnega sistema", ki je bil v ozadju ves Cas
prisotemta je bil tisti, ki v obstojeCi gospodarski praksi
usmerja odloCitve v korist moreCih povpreCij, ne v zagotavljanje
stimulativnih razlik, vodi nas v "stabilnost”, toda s tem tudi v
stagnacijo, namesto v dinami€¢no ravnotezje razvaja. Oblikovanje
razvojne strategije podjetja zato zahteva, da prestopimo ris
takega politiCnega sistema, da z odloCitvijo o aktivni razvojni
politiki krenemo Vv samoorganizacija inovativne druzbe, ki jJe
edino sposobna preziveti v sodobnem svetu poudarjene produkcijske

kompetitivnosti.

O pravnem redu ni potrebno posebej govoriti. Druzba je pravno
uravnoveSeni organizem, ki mora v sebi vzdrZzevati zadostno
stopnjo pravnega reda, da lahko -funkcionirajo vsi njeni
podsistemi - ali pa Je na poti, ki bi Jo [lahko i1menovali

"strategija samounicCenja'!

6. Zakljucek

Sedanj* naravnanost druzbenega razvaja v Sloveniji Ze odpira
moznosti, Z2e nakazuje potrebe, vendar pa Se ne spodbuja In Se ne
zahteva oblikovanje razvojnih strategij v podjetjih. Redka so
podjetja, ki tm razumejo ta i1zziv okolja iIn prihaJdajoCega obdobja









URBANISTICNI INSTITUT SR SLOVENIJE

PREDLOG POVEZAVE IN SORTIRANJA PODATKOV

ZA 1ZVAJANJE PROGRAMA AKTIVNOSTI

V  prilozenih materialih podajamo primer delovnega pristopa za
izvajanje programa aktivnosti ob primeru '"Razvojnega projekta
Trebnje™.

lzde]al:
Angelca Rus, dipl.geog.

Ljubljana, december 1987



SHEMA PODATKOVNE BAZE '"PROGRAM AKTIVNOSTI

KMET1JSTVO V OBCINI TREBNJE"

Vsebina podatkovne bare;
Vsebina podatkovne base je opisana na

shema podatkovne base'™, ki basira na relacijski

V programu je zajetih 19 dejavnosti:

A. Pol jedeljstvo, Zivinoreja
B Sdjarstwo

C. kuaance

D. Zdravila zehéia

Cebelarstvo

Gozdarstvo

. Dotada obrt

Nabiranje in predelava gozdnih sadeZev
Industrijsko delo na do»u

Kietki turize»

Industrija

Drobno gospodarstvo

Tunzei

Proeetna povezava

Urejanje naselij

Socialno skrbstvo in zdravstvena vzgoja
Solstvo

Kadrovska politika

Kulturno - prosvetna dejavnost

ZErrAsc=mTomm

S

NaStete osnhovne dejavnosti smo oznacevali

¢rkami od A naprej.

Znotraj osnovnih dejavnosti potekajo

pri lozeni

posamezne

ZA REALI1ZACI1JO PROJEKTA

shemi :Osnovna

povezavi

aktivnosti

(éi-frirali) z velikimi

in



»I cer :

01 - nobraievanje

02 - strokovno-pospeievalno delo
03 - poslovni ukrepi

04 - financiranje

05 - drugi ukrepi

Te aktivnosti Sifriramo tako, da Sifri dejavnosti dodamo Sifro
aktivnosti. Npr.:

"IzobraZzevanje"™ znotraj dejavnosti sadjarstvo je Sifrirano tako:

B.OI

Za vasSko dejavnost ni nujno, da se pojavijo vse aktivnosti.

Pri vsaki osnovni aktivnosti, npr.: ""1zobrazevanje™ Je naSteta
vrsta nalog, kot. npr.: v okviru dejavnosti "poliedeljstvo,
Zivinoreja" vsebuje aktivnost "izobraZevanje'" naslednje naloge:

A.01.01 nbor semenskega kroupirja, sort koruze in péenice
A.01.02 intenziviranje travnikov, kr»a na njivah

A.01.0J uvajanje pravilnega kolobarja

A.01.04 siliranje hrane in dosu&evanje sena

A.01.05 wuravnoteienje prehrane iivine

Naloge so znotraj aktivnosti Sifrirane od 01 naprej na sledecC
nac in:
Sifri dejavnost in aktivnost prikljucimo Sifro naloge

A.01.01

Medtem, ko se Sifre aktivnosti po posameznih dejavnostih ne
spreminjajo, se naloge v okviru posamezne aktivnosti Sifrirajo od
0l dalje, vendar pri razlicnih dejavnostih vedno z 01 naprej.

Program dBIIl omogoca, da lahko s posebnimi ukazi po dolocenem
kljuCu poljubno oblikujemo datoteke (izpise), ki nas zanimajo.
Program dopuSc€a tudi sortiranje iIn zdruZevanje razlic¢nih datotek.
Prav tako je moZno celotno podatkovno bazo prenesti Vv urejevalec
teksta WS, kar pomeni, da lahko tekst poljubno oblikujemo.

S tako zastavi jeno relacijsko bazo podatkov, si lahko odgovorimo
na dvdje vprasSanj:
1. Kateri nosilci so zadolzeni za realizacijo posameznih
aktivnosti 1in nalog po posameznih podroCjih razvoja
2. Za katere aktivnosti in naloge po podroé¢jih razvojnega



programa so zadolzeni posamezni nosilci.

gradiva "Program aktivnosti za realizacijo projekta v

Na osnovi
izhodisc¢a oblikovali

obCini Trebnje" smo glede na zgoraj zacrtana

vse vrste moznih relacij 1in jih tudi prilagamo. Pri izpisovanju
nalog v okviru aktivnosti smo sku&ali ohraniti izpise Cimbolj
podobne originalnemu gradivu. V primeru, da je zapis zapis za
doloCene naloge predolg, smo besedilo skrajsali, s tem da je

smisel zapisa ostal isti.



Osnovna shema podatkovne baze:

DEJAVNOST

A
oaljed., 1ivinoma

6

sadj«rstvo

c
kutance

E
iebelarstvo

F
(oidifrtvo

G
domaé« obr t

H
oozdna zeliica

1
md.deio na dc*u

i
keedfci tunze* NOSILCI

K
mdustn la

L
drobno gospod.

tunre*

N
pro«etna oovezava

0

urejanje nase]ii

P
soc. .zdrav.varstvo

- I-
éolstvo

C

kadrovski politika

T
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1ZPIS

Sifrad

0.00.00
A.00.00

A.0i.00
A.01.01
A.01.02
A.01.03
A.01.04
A.01.05
A.01.06
A,01.07
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A.02.03
A.02.04

A.03.00
A.03.01

A.04.00
A.04.01
A.04.02
A.04.03

A.05.00
A.05.01

B.00.00

B.01.00
8,01.01
B.01.02

B.02.Q0
B.02.01
B.02.02
B.02.03
B.02.04
B.02.05
6.02.06
B.02.07
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SIFER PODROCIJ IN AKTIVNOSTI TER NALOG ZNOTRAJ

Naziv

Neznano
INTENZIV.OBSTOJECIH PROIZV.PROGR. (POLJEDELJ., ZIVINOREJA)

IzobraZzevanje

semenski krompir, primerna sorta koruze, pSenice
intenziviranje travnikov, kma na njivah
tehnoloski pomen pravilnega kolobarjenja
siliranje hrane in dosuSevanje sena
uravnoteZena prehrana Zivine

pomen in nacin smotrne odbireplemenske  Zivine
optimiziranje gnojenja poljS¢in intravnikov

Strokovno pospeSevalno delo

priprava razvojnih naCrtov za posamezne kietije
priprava projektov za preureditve in razSiritve hlevov
demonstriranje uvajalnih tehnoloskih postopkov
nudenje strokovnih nasvetov

Poslovni ukrepi
moznosti za plasma vecjih koli¢in krompirja

Finansiranje - pospeSevalni ukrepi

gradnja silosov in prevetrovalmh naprav
nakup oziroma privez dobrih plemenskih Zivili
zamenjava semen

Drugi ukrepi
zavarovanje kmetijskih kulutur pred divja€ino - dogovor

SADJARSTVO

lzobraZevanje
predavanja in prikazi pridelovanja, predelave sadja, jagod.
seznanitev kmetov s programom razvoja sadjarstva

Strokovno pospeSevalno delo

dogovor z interesenti za sodelovanje pn projektu

ugotoviti najbolj primerne ekotope in sorte sadja

zasaditi poskusne nasade z novimi sortami

izdelati naCrt tehnolo3kih ukrepov in opazovanj v posk.nis.
spremljati kakovost in uporabnost nasadov iz posk. nasadov
program izboljSanja in obnavljanja starih nasadov

program za pridelovanje jagodicCevja

NJIH
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akcije za popularizacijo te dejavnosti
nastaviti posebnega pospeSevalca za to delo

Ukrepi na poslovne« podroCju

sadjarje oskrbeti z osnovni* orodje*

dogovor z predel, tod. in zaseb.pred. za reden odkup sadja
aoznost prodaje sadja za potroSnjo v sveZe» stanju

Financiranje
*ater.stimulirati nabavo sadjarskega orodja in sadik
zagotoviti sredstva za zasaditev poskusnih nasadov

Drugo
ustan. odbor za pospeSevanje sadj.~ zadolZen pospeSevalec

KIUINCE

Izobrazevanje
predavanja in prikazi o intenzivne* pridelovanju kutanc

Strokovno pospeSevalni ukrepi
projekti za naaakalne sisteae in poaoC pri postavitvi le-teh

Poslovni ukrepi
razSiritev dolgoroCnega sodelovanja z ETO (prodaja)

Finansiranje
subvencionirati naloZzbe v naaakalne sisteae

ZDRAVILNA ZELISCA

Poslovni ukrepi
nadaljevati s poskusni« pridel.zdrav.zeliS¢ na treh lokacija
dogovor s tovarno KRKO za dolgorocni plasaa teh proizvodov

CEBELARSTVO

IzobraZzevanje

predavanja in prikazi o Cebelarjenju, prid. Cebeljih proiz.
teoret. in prakti¢. usposabljanje v Cebel.Soli nedei
usposabljanje Solske aladine za Cebelarsko dejavnost
osveSCanje ljudi o gosp. in ekol.poaenu Cebelarstva

Strokovno pospeSevalno delo

zainteresiranje posaaezmkov v Cebelarsko dejavnost
redno posred.strokovnih nasvetov in podatkov o «edenju
pospeSevanje sajenja aedonosnih rastlin

organiz. opazovalno sluzbo aedenia na obaoCju obCine
vodenje Cebelarskih krozkov na osnovnih Solah

zadolZiti enega od pospeSevalcev posebej za to podroCje

Poslovni ukrepi
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vkljucevanje Cebelarjev v org. trzno pridel,Cebeljih prid.
oskrba Cebelarjev z Cebelarski* »aterialo» (utice, opreta..
organiziranje odkupa Cebeljih pridelkov

Finansiranje

sofinans. zdravtv. varstva Cebel in nabave »atic
sofinansiranje izobraZevalnih akcij

beneficiranje obresti od kreditov za posodobitev Cebelarstva
»aterialna poaoC Cebelar, druiinaa in Cebelarski» krozko»

Drugi ukrepi

ustanoviti odbor za pospeSevanje Cebelarstva
ustanavljati Cebelarske kroZzke na osnovnih Solah
urediti Cebelarski auzej na Veseli gori

60ZDARSTVO

Strokovno pospeSevalno delo
prograa za vkljuCevanje kaetov v gozdno gojitvena dela

DDMACA OBRT

IzobraZzevanje
izbobrazevanje tladih in odraslih (predavanja,obiski zbirk..

organizacija teCajev za usposabljanja izdelovalcev

Strokovno - pospeSevalni ukrepi
pripraviti proizvodni nacrt za razvoj doaaCe obrti
prograa dela krozkov za doaacCo obrt pri osnovnih Solah

Poslovni ukrepi

zainteresiranje za pogodbeno izdelovanje pred.doaaCe obrti
pri KZ Trebnje razviti posebno posl.enoto za to dejavnost
organizirati prodajne razstave predaetov doaacCe obrti

Finansiranje

subvencionirati nabavo opreae zaintresirama izdelovalce«
dav€ne olajSave za do«aCo obrt

«aterialno podpirati delovanje kroZkov doaaCe obrti

Drugi ukrepi

ustanoviti odbor za pospeSevanje doaace obrti

ustanoviti krozke za doaaco obrt pri osnovnih Solah
ustanoviti druStvo izdelovalcev doaace obrti
ustanov.auzej.zbirko do».obrti v okviru «uzeja na Veseli g.

NABIRANJE IN PREDELAVA GOZDNIH SADEZEV

Strokovno - pospeSevalni ukrepi
teCaji za spoznavanje gob in zdravilnih rastlin
seznanjenje nabiralcev za po«en te dejavnosti

postopki priprave sadeZev in zeliS¢ za transport/predelavo
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organizirati dobro odkupno »reio
organizirati predelavo gozdnih eadeiev

INDUSTRIJSKO DELO NA DOMU

Poslovni ukrepi
iskati nove »oinosti za tovrstno obrt (oglasi,stiki z zbor.)
infortirati prebivalce o »oZnostih tovrstne dejavnosti

KMECKI TURIZEM

Izobrazevanje

organizirati predavanja o gosp.po»enu kaeCkega tunz«
organ. gosp. teCaje z vsebinski» povdarko» na to dejavnost
za k»ete organ, ekskurzije in ogled turistiCnih k»etij
usposobiti enega od pospeSevalcev za strokovno »entorstvo

Strokovno - pospeSevalni ukrepi

izdelati podrobnejSo analizo »oinosti razvoja te dejavnosti
izdelati podrobnejSi progra» aktivnosti za to dejavnost
evidentirati najbolj resne kandidate m zanje izdel._progra»
progra* za koepleksno ureditev 1 ali 2 naselij

Finansiranje

subvencionirati ureditev turisticnih zeogljivosti
Drugi ukrepi

podrobnejSi progra» za razvoj k»eCkega turiz»a

INDUSTRIJA

Strokovno - pospeSevalni ukrepi

spodbuditi inovativno dejavnost v DANI, KOLINSKI
izbolj3ati trienje

izboljSati kadrovsko sestavo (Stipendijska politika)

DROBNO GOSPODARSTVO

Poslovni ukrepi

7 UNIDO izdelati podrobnejSi progra» razvoja te dejavnosti
vzpostaviti poslovno-infor*. siste* na obCin.in reg.ravni
ustanoviti obCinski sklad za pospeSevanje drobnega gospodar.
kadrovsko okrepiti obrtno zadrugo Trebnje

»0inosti org.regin.ali repub.izobraicentra za drobno 905p.
posebna delovna skupina za pripravo progra*a drobn.gospod.
poskrebeti 2a ekonoasko izobraievanje celotnega prebivlastva

TURIZEM

Poslovni ukrepi
ustanoviti turistic¢no druStvo Trebnje
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pripraviti progra« lokalne turisticne ponudbe
poziviti tradicionalne lokalne prireditve
«oinosti za ustanovitev razstavno-prodajnega c.naivne u«et.

PROMETNA POVEZAVA

Strokovno - pospeSevalni ukrepi

izbolj3ati ceste na najbolj kritic¢nih odsekih

organizirati redne proeetne povezave odmaknjenih ob»oCij
stiaulirati (subvencionirati) nabavo vozil za ta na«en
pred zaCetko« akcije testirati interes prebivalstva
ustanoviti posebno delovno skupino za realizacijo te pobude

UREJANJE NASELIJ

Strokovno - pospeSevalni ukrepi

izbrati eno ali dve naselji za ta projekt

posebna delovna supina za pripravo in izvedbo projekta
sestaviti strokovno skupino za pripravo progr. ureditve nas.
zagotoviti finanCna sredstva za pripravo prograaa

SOCIALNO SKRBSTVO IN ZDRAVSTVENA VZGOJA - delovna skupina

Strokovno - pospeievalni ukrepi

priprava prograea s podro¢ja zdravstva in higiene

izbrati obliko socialne po«oCi za ostarele, bolne...krajane
pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti

SOLSTVO - poseben odbor

Strokovno - pospeSevalni ukrepi

intenzivnejSa predSolska vzgoja otrok v od»aknjenih krajih
progra« -vkljuCevanje Solarjev-vozaCev v interesne ob3ol.dej
skrb za izvajanje teh progra«ov

KADROVSKA POLITIKA

Strokovno - pospeSevalni ukrepi

oceniti potrebo po strokovnih kadrih v gosp. 1In negosp.
5ti*ulativen progra« Stipendiranja strokovnih kadrov
posebna ko*isija pri obCini za izpeljavo te naloge

KULTURNO - PROSVETNA DEJAVNOST

Strokovno - pospeSevalni ukrepi

oiivljanje ljubeteJjske kult.dejavn. v od«aknjenih naseljih
organizirati gostovanja amaterskih skupin v odeaknjenih nas.
ustanoviti poseben odbor, ki bo majal te naloge

org. splo3no in ekon.izobr. in poslovno osveS€anje prebival.



SIFRANT NOSILCEV

Sifra Naziv

0 Neznano

1 Strokovna pospeSevalna sluzba KZ Trebnje

2 Kmetijska zadruga Trebnje

3 ObCina Trebnje

4 ObCinski sklad za pospeSevanje kmetijstva obCine Trebnje
5 Lovska druzina Trebnje

6 DANA

7 IS SkupScine obCine Trebnje

0 ETA

9 Biotehniska fakulteta

[0 Tovarna zdravil KRKA Novo mesto

1 MEDEK

12 . Cebelarski krozki

13 Cebelarska drustva

14 Gozdno gospodarstvo Novo »esto

15 DO«

16 Odbor za pospeSevanje ooeace obrti

17 Mercator

ie ObCinski sklad za pospeSevanje razvoja drobnega gospodarstva

19 Obrtna zadruga Trebnje

20 ZadruZzna zveza SR Slovenije

21 Delavska univerza v Trebnje*

22 Turistic¢no druStvo Trebnje

23 6alerija likovnih samorastnikov v Trebnje»
24 SIS za ceste Trebnje

L3 Krajevna skupnost

26 Osnovna Sola

27 Zdravstveni do»

28 Kolinska Ljubljana

29 K»etijski zavod Ljubljana

30 Centralni zavod za napredek gospodinjstva Ljubljana
31 Etnografski muzej v Ljubljani

32 Dolenjski »uzej Novo »esto

33 Komunalno podjetje Trebnje

34 Organizacija RK

35 Kulturno - prosvetna druStva



NOSILCI
POSAMEZNIH AKTIVNOSTI






Izpis je narejen tako, da je mozZno nosilce opazovati v naslednjih

smereh:

- nosilci,
aktivnosti

- nosilci,
aktivnosti

- nosilci,
aktivnosti

- nosilci,
aktivnosti

- nosilci,
aktivnosti

- nosilci,
aktivnosti

zadolzZeni za posamezna podrocjadejavnosti

ter njihove naloge,

ki so zadolzeni zZa posamezne naloge
“izobrazevanje™,

Ki so zadolzeni za posamezne naloge
“strokovno - pospeSevalno M delo,
ki so zadolzeni za posamezne naloge

“"poslovni ukrepi™,

ki so zadolzeni za posamezne naloge
"mfinansiranje - pospeSevalni ukrepi”,
ki so zadolzeni za posamezne naloge

"ostalo, drugo™.

Kalo te zapise beremo?

Aktivnosti so opredeljene v naslovu 1izpisa.

Npr.s

Naslov: Seznam nosilcev za posamezna podrocja delavnosti

aktivnosti “ostalo™ ter naloge znotraj njih bcromo takole:

Morilci : I.NETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
38CINA TREBNJE
LOVSKA DRUHHA TREBNJE

polj.,TivinorejeA.05.01 zavarovanje ktetijskih kultur pred divjatino

naziv
canooe

/ \ 1
Sitra iifra nam naloge
panoce \/ naloge

iitra
aktivnosti

okviru

okviru

okviru

okviru

okviru

vokviru



SEZNAMSKUPIN NOSILCEV Z NJIHOVIMI NALOGAMI ZA VSA

AKTIVNOSTI
Nosilci: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA KZ TREBNJE
poljedeljstvo, A.01.01 setenski krotpir, pnterna sorta koruze, p3enice
fivinoreja A.01.02 intenziviranje travnikov, krta na njivah

Nosilci:

Ne-Silci:

Nosilci:

Nosilci:

A.01.03 tehnoloSki po*en pravilnega kolobarjenja

A.01.04 siliranje hrane in dosuSevanje sena

A.01.05 uravnoteZena prehrana Zivine

A.01.06 poten in naCin s»otrne odbire pletenske Zivine

A.02.01 priprava razvojnih naCrtov za posatezne kmetije
A.02.02 priprava projektov za preureditve in razSiritve hlevov
A.02.03 detonstriranje uvajalnih tehnoloSkih postopkov

A.02.04 nudenje strokovnih nasvetov

KMETIJSKA ZADRUGA TRESNJE
OBCINA TREBNJE
KOLINSKA LJUBLJANA
A.03.01 teznosti za plasta ve¢jih kolicin krotpirja

OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA
A.04.01 gradnja silosov in prevetrovalnih nasrav
A.04.02 nakup ozirota pnve2 dobrih pletenskih Zivali
A.04.03 zatenjava seten

KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
OBCINA TREBNJE
LOVSKA DRUZINA TREBNJE
A.05.01 zavarovanje fetetijskih kulutur pred divjacino - dogovor

STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA KZ TREBNJE

KMETIJSKI ZAVOD LJUBLJANA

BIOTEHNISKA FAKULTETA

CENTRALNI ZAVOD ZA NAPREDEK GOSPODINJSTVA LJUBLJANA

sadjarstvo B.01.01 predavanja in prikazi pridelovanja, predelave sadja, jagod.

Nosilci:

8.01.02 seznanitev ktetov s progra*>ot razvoja sadjarstva

STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA KZ TREBNJE
B.02.01 dogovor z interesenti za sodelovanie pri projektu
B.02.02 ugotoviti najbolj pnterne ekotope m sorte sadja
6.02.03 zasaditi poskusne nasade z novimi sortati
B.02.04 izdelati nacrt tehnoloSkih ukrepov in opazovanj v posk.nas.
8.02.05 spretljati kakovost in uporabnost nasadov iz posk. nasadov
B.02.06 prograt izboljSanja in obnavljanja starih nasadov
0.02.07 progra« za pridelovanje jagodicevja
8.02.08 akcije za popularizacijo te dejavnosti

PODROCJA



8.02.09 nastaviti posebnega pospeSevalca za to delo

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
DANA

6.03.01 sadjarje oskrbeti z osnovni* orodje*
B.03.02 dogovor z predel, ind. in 2aseb.pred. za reden odkup sadja
B.03.03 »ozZnost prodaje sadja za potroSnjo v svele* stanju

Nosilci! OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE
OANA

6.04.01 «ater.stiBulirati nabavo sadjarskega orodja in sadik
6.04.02 zagotoviti sredstva za zasaditev poskusnih nasadov

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
SKUPSCINA OBCINE TREBNJE
DANA

B.05.01 ustan. odbor za pospeSevanje sadj.- zadolzen pospeSevalec

Nosilci: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA KZ TREBNJE
kuearice C.01.01 predavanja in prikazi o intenzivne* pridelovanju ku*aric

Nosilci: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUIBA KZ TREBNJE
C.02.01 projekti za na*akalne siste*e in po*o€ pri postavitvi le-teh

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

ETA
C.03.01 razSiritev dolgorocnega sodelovanja z ETO (prodaja)

Nosilci: OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE
ETA

C.04.01 subvencionirati nalozbe v na*akalne siste*e

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
BIOTEHNISKA FAKULTETA TREBNJE
TOVARNA ZDRAVIL KRKA NOVO MESTO

zdravilnaD.03.01 nadaljevati s poskusni* pride!.zdrav.zeli3¢ na treh lokacija
zelis€aD.03,02 dogovor s tovarno KRKO za dolgorocni plas»a teh artiklov

Nosilci: MEDEX
STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA KZ TREBNJE
CEBELARSKI KROZKI

Cebelarstvo E.01.01 predavanja in prikazi o Cebelarjenju, prid. Cebeljih proi:
E.01.02 teoret. in prakti¢. usposabljanje v Cebel.Soli Hedex
E.01.03 usposabljanje 3Solske *ladine za Cebelarsko dejavnost
E.01.04 osveSCanje ljudi o gosp. m ekol.poienu Cebelarstva

Nosilci: MEDEX
CEBELARSKA DRUSTVA



GOZDNO GOSPODARSTVO NOVO MESTO
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

E.02.0t zainteresiranje posa»ezmkov v Cebelarsko dejavnost
E.02.02 redno posred.strokovnih nasvetov in podatkov o «edenju
E.02.03 pospeSevanje sajenja «edonosnih rastlin

E.02.04 organiz. opazovalno sluzbo »edenja na obeoCju obfine
E.02.05 vodenje Cebelarskih krozkov na osnovnih Solah

E.02.06 zadolZiti enega od pospeSevalcev posebej za to podroCje

Nosilci: JIEDEI
KMET1JSKA ZADRUGA TREBNJE

E.03.01 vkljuCevanje Cebelarjev v org. trzno pridel.Cebeljih prid.
E.03.02 oskrba Cebelarjev z Cebelarski* «atenalo» (tatice. opreta..
E.03.03 organiziranje odkupa Cebeljih pridelkov

Nosilci: OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE
HEDEK

E.04.01 sofinans. zdravtv. varstva cebel in nabave eatic

E.04.02 sofinansiranje izobraZevalnih akcij

E.04.03 beneficiranje obresti od kreditov za posodobitev cebelarstva
E.04.04 «aterialna poto& &ebelar, druZina« in &ebelarskit krozfco*

Nosilci: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA KZ TREBNJE
OBCINA TREBNJE
MEDE*

E.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje Cebelarstva
E.05.02 ustanavljati cebelarske krozke na osnovnih Solah
E.05.03 urediti Cebelarski «uzej na Veseli gori

Nosilci: GOZDNO GOSPODARSTVO NOVO MESTO
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

gozdarstvoF.02.01 progra« za vkljuCevanje <»etov v gozdno gojitvena deia

Nosilci: DOM
ODBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OBRTI
KMETI1JSKA ZADRUGA TREBNJE
MERCATOR

dotaCa obrtG.01.01 izbobraZevanje «ladih m odraslih (predavanja,obiski zbirk..
G.01.02 organizacija teCajev za usposabljanja izdelovalcev

Nesi 1ci: DOM
ODBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OBRH
KMET1JSKA ZADRUGA TREBNJE
MERCATOR
OSNOVNA SOLA

G.02.01 pripraviti proizvodni naCrt za razvoj dotace obrti
G.02.02 progra« dela krozkov za donaco obrt pri osnovnih Solah



Nosilci: DOW
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
MERCATOR
6.03.01 zainteresiran]» za pogodbeno izdelovanje pred.dotace obrti
6.03.02 pn KZ Trebnje razviti posebno posl.enoto za to dejavnost
6.03.03 organizirati prodajne razstave predeetov dotace obrti

Nosilci: OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE RAZVOJA DROBNEGA GOSPODARSTVA
6.04.01 subvencionirati nabavo oprete zaintresirani* izdelovalce*
6.04.02 davéne olajSave za docafo obrt
G.04.03 »aterialno podpirati delovanje krozkov do*ace obrti

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
OBRTNA ZADRUGA TREBNJE
ODBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OBRTI
DOLENJSKI MUZEJ NOVO MESTO

G.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje doeade obrti

G.05.02 ustanoviti krozke za doeaio obrt pri osnovnih Solah
6.05.03 ustanoviti druStvo izdelovalcev do»aCe obrti

G.05.04 ustanov.»uzej.zbirko do*.obrti v okviru «uzeja na Veseli g.

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
TOVARNA ZDRAVIL KRKA NOVO MESTO

gozdni sadeziH.02.01 teCaji za spoznavanje gob in zdravilnih rastlin
H.02.02 seznanjenje nabiralcev za poeen te dejavnosti
H.02.03 postopki priprave sadeZzev in zeliSC za transport/predelavo
H.02.04 organizirati dobro odkupno »reZo
H.02.05 organizirati predelavo gozdnih sadeZev

Nosilci: OBRTNA ZADRUGA TREBNJE
OBCINA TREBNJE

ind.delo na dotu 1.03.01 iskati nove aoZnosti za tovrstno obrt (oglasi,stiki z zbor.)
1.03.02 in-for*irat» prebivalce c »oZnostih tovrstne dejavnosti

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
ZADRUZNA ZVEZA SR SLOVENIJE

ktecki turize» J.01.01 organizirati predavanja o gosp.po»enu keeCkega turiz*a
J.01.02 organ. gosp. teCaje z vsebinski» povdarko* na to dejavnost
J.01.03 za k»ete organ, ekskurzije in ogled turisticnih k*etij
J.01.04 usposobiti enega od pospeSevalcev za strokovno »entorstvo

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
ZADRU2NA ZVEZA SR SLOVENIJE
"TURISTICNO DRUSTVO TREBNJE

J.02.01 izdelati podrobnejSo analizo »oZnosti razvoja te dejavnosti

J.02.02 izdelati podrobnejSi progra* aktivnosti za to dejavnost
J.02.03 evidentirati najbolj resne kandidate in zanje izdel.progra*

Nosilci: OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE



OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE RAZVOJA DROBNEGA GOSPODARSTVA

J.04.01 subvencionirati ureditev turisti¢nih zmogljivosti

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

J.05.01 podrobnejSi progra» za razvoj keeckega turiziu

Nosilci: OBCINA TREBNJE

industrija K.02.01 spodbuditi inovativno dejavnost v DANI, KOLINSKI
K.02.02 izboljSati trienje
K.02.03 izboljSati kadrovsko sestavo (Stipendijska politika)

Nosilci: OBCINA TREBNJE
OBRTNA ZADRUGA TREBNJE
DELAVSKA UNIVERZA V TREBNJE«

drobno gospodarstvo  L.03.01 Z UNIDG izdelati podrobnejSi progra* razvoja te dejavnosti
L.03.02 vzpostaviti poslovno-infor». siste» na obCin.in reg.ravni
L.03.03 ustanoviti obCinski sklad za pospeSevanje drobnega gospodar.
L.03.04 kadrovsko okrepiti obrtno zadrugo Trebnje
L.03.05 neznosti org.regin.ali repub.izobrazcentra za drobno gosp.
L.03.06 posebna delovna skupina za pripravo progra*a drobn.gospod.
L.03.07 poskrebeti za ekonotsko izobraZevanje celotnega prebivlastva

Nosilci: OBCINA TREBNJE
TURISTICNO DRUSTVO TREBNJE
GALERIJA LIKOVNIH SAMORASTNIKOV V TREBNJE«

turize»fl.03.01 ustanoviti turistic¢no druStvo Trebnje
«.03.02 pripraviti progra* lokalne turisticne ponudbe
«.03.03 poziviti tradicionalne lokalne prireditve
«.03.04 «o0zZnosti za ustanovitev razstavno-prodajnega c.naivne u»et.

Nosilci: SIS ZA CESTE TREBNJE
KOMUNALNO PODJETJE TREBNJE

pro*etna povezavaN.02.01 izboljSati ceste na najbolj kriti¢nih odsekih

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KOMUNALNO PODJETJE TREBNJE

N.02.02 organizirati redne proeetne povezave odmaknjenih ch«ocij
N.02.03 stisulirati (subvencionirati) nabavo vozi! za ta naver
N.02.04 pred zaCetko» akcije testirati interes prebivalstva
N.02.05 ustanoviti posebno delovno skupino za realizacijo te pobude

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST

urejanje naselij 0.02.01 izbrati eno ali dve naselji za ta projekt
0.02.02 posebna delovna skupina za pripravo in izvedbo projekta

0.02.03 delovna skupina (agrono*, krajinar...) pripravi progra* ureditve naselij



0.02.04 zagotoviti finan€na sredstva za pripravo programa

OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST
ZDRAVSTVENI DOM

Nosilci:

ORGANIZACIJA ROECESA KRIZA

social.,zdrav,varstvo P.02.01
P.02.02
P.02.03

OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST
OSNOVNA SOIA
DELAVSKA UNIVERZA

Nosilci:

R.02.01
R.02.02
R.02.03

Solstvo

OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST

Nosilci:

S$.02.0!
5.02.02
5.02.03

kadrovska politika

OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST

Nosile;:

priprava programa s podro¢ja zdravstva in higiene
izbrati obliko socialne potoCi za ostarele, bolne.
pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti

. .krajane

intenzivnejSa predSolska vzgoja otrok v odmaknjenih krajih
progra* -vkljuCevanje Solarjev-vozacev v interesne ob3ol.dej
skrb za izvajanje teh programov

oceniti potrebo po strokovnih kadrih v gosp. in negosp.-
stimulativen progra* Stipendiranja strokovnih kadrov
posebna komisija prt obCini za izpeljavo te naloge

KULTURNO - PROSVETNA DRUSTVA

T.02.01
T.02.02
T.02.03
T.02.04

kult.-prosv.dejav.

ozivi janje ljubeteljske kult.dejavn. v odmaknjenih naseljih
gostovanja amaterskih skupin v odmaknjenih nas.
ki bo izvajal te naloge

in poslovno osveSCanje prebival.

organizirati
ustanoviti poseben odbor,
org. splodno in ekon.izobr.



SEZNAM SKUPIN NOSILCEV Z NJIHOVIMI  NALOGAMI ZA
AKTIVNOSTI “1ZOBRAZEVANJE"

Nosilci: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA K2 TREBNJE

pol jedeljstvo,fi.01.01 semenski krompir, primerni sorta koruze, pSenice
ZivinorejaA.01.02 intenziviranje travnikov, krma na njivah
A.01.03 tehnolo3ki pomen pravilnega kolobarjenja
A.01.04 siliranje hrane in dosuSevanje sena
A.01.05 uravnoteZzena prehrana Zivine
A.01.06 pomen in naCin smotrne odbire plemenske Zivine

Nosilci: STROKOVNA POSPESEVALNA SLU2BA KZ TREBNJE
KMET1JSKI ZAVOD LJUBLJANA
BIOTEHNISKA FAKULTETA
CENTRALNI ZAVOD ZA NAPREDEK GOSPODINJSTVA

sadjarstvo 8.01.01 predavanja in pmazi pridelovanj», predelave sadja, jagod.
S.01.02 seznanitev kmetov s programom razvoja sadjarstva

Nosilci: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA KZ TREBNJE

kumarice C.01.01 predavanja in prikazi o intenzivne* pridelovanju kumaric

Nosilci: WEDEI

STROKOVNA POSPESEVALNA SLUZBA N2 TREBNJE
CEBELARSKI KROZK1

Cebelarstvo E.01.0! predavanja m prikazi c Gebelarjenju, prid. &ebeljih proi:.
E.01.02 teoret. m prakti¢. usposabljanje v cebel.Soli Medex
E.01.03 usposabljanje 3olske mladine za Cebelarsko dejavnost
E.01.04 osveSCanje ljudi o gosp. m ekol.pomenu Cebelarstva

“«osi lci: DOW
ODBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OPRTI
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
MERCATOR

domaca obrt S.01.01 izbobraZevanje »iadih in odraslih *,predavanja,obiski zbtrr...
6.01.02 organizacija teCajev za usposaDljanja izdelovalcev

hosilci: KMETIJSKA ZADRU6A TREBNJE
ZADRUZNA ZVEZA SR SLOVENIJE

tmeCki turizem J-01.01 organizirati predavanja o gosp.pomenu kmeCkega turizma
J.01.02 organ. gosp. teCaje z vsebinskim povdarko* na to dejavnost
J.01.03 =za kmete organ, ekskurzije in ogled turisticnih kmetij
J.01.04 usposobiti enega od pospeSevalcev za strokovno mentorstvo

PODROCJE
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SEZNAM SKUPIN NOSILCEV ~Z NJIHOVIMI NALOGAMI ZA PODROCJE
AKTIVNOSTI "STROKOVNO POSPESEVALNO DELO™

Nosilci: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA KZ TREBNJE

poljedelstvo, A.02.01 priprava razvojnih naCrtov za posaeezne keetije
Zivinoreja A.02.02 priprava projektov za preureditve in razSiritve hlevov
A.02.03 dexonstriranje uvajalnih tehnoloSkih postopkov
A.02.04 nudenje strokovnih nasvetov
sadjarstvo B.02.01 dogovor z interesenti za sodelovanje pri projektu
9.02.02 ugotoviti najbolj prmerne ekotope in sorte sadja
B.02.03 zasaditi poskusne nasade z novi«i sortaxi
B.02.04 1izdelati naCrt tehnoloSkih ukrepov in opazovanj v posk.nas.
B.02.05 spreeljati kakovost in uporabnost nasadov iz posk. nasadov
8.02,06 progra* izboljSanja in obnavljanja starih nasadov
B.02.07 progra» za pridelovanje jagodicevja
B.02.08 akcije za popularizacijo te dejavnosti
8.02.09 nastaviti posebnega pospeSevalca za to delo
kuearice C.02.01 projekti za na*akalne sisteee in poeoC pri postavitvi le-teh
asi Ici : MEDEU

CEBELARSKA DRUSTVA
GOZDNO GOSPODARSTVO NOVO MESTO
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

Gebelarstvo E.02.01 zainteresirante posaeeznikov v Cebelarsko dejavnost
E.02.02 redno posred.strokovnih nasvetov in podatkov o »edenju
E.02.03 pospeSevanje sajenja nedonosnih rastlin
E.02.04 organiz. opazovalne sluzbo »edenja na obaoCju obCine
E.02.05 vodenje ¢ebeUrshn krozkov na osnovnih Solah
E.02.06 zadolziti enega od pospeSevalcev posebej za to podrocje

»silez: 60ZDNO GOSPODARSTVO NOVO MESTO
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

gozdarstvo F.02.01 progra» za vkljuCevanje lisetov v gozdno gojitvena dela

Nosilci: DOM
ODBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OBRT!
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
MERCATOR
ETNOGRAFSKI MUZEJ LJUBLJANA

do*acCa obrt G.02.01 pripraviti proizvodni niért 2a razvoj do»aCe obrti

Nosilci: DOM
OOBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OBRTI
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE



OSNOVNA SOLA

ETNOGRAFSKI MUZEJ LJUBLJANA

6.02.02 progra» dela kroZzkov za do»aCo obrt pri osnovnih tol ah

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
TOVARNA ZDRAVIL LLUA NOVO «ESTO

gozdni sadeziH.02.01 tecaji za spoznavanje gob in zdravilnih rastlin

H.02.02
H.02.03
H.02.04
H.02.05

seznanjenje nabiralcev za po»en te delavnosti

postopki priprave sadeZzev in zeliS¢ za transport/predelavo
organizirati dobro odkupno »reio

organizirati predelavo gozdnih sadezZev

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
ZADRU2NA ZVEZA SR SLOVENIJE
TURISTICNO DRUSTVO TREBNJE

md.deio na do»uJ.02.01 izdelati podrobnejSo analizo »oinosti razvoja te dejavnosti

J.02.02
J.02.03

Nosilci: OBCINA TREBNJE
industrijak.02.0! spodbuditi
K.02.02

K.02.03

Nosi ici: SIS ZA CESTE TREBNJE

izdelati podrobnej$i progra» aktivnosti za to dejavnost
evidentirati najbolj resne kandidate in zanje izdel._progra»

inovativno dejavnost v DANI, KOLINSKI

izholj3ati trZenje
izboljSati kadrovsko sestavo (Stipendijska politika)

KOMUNALNO PODJETJE TREBNJE

proeetna povezavaN.02.01 izboljSati ceste na najbolj kriti¢nih odsekih

Nosilci: OBCINA TREBNJE

KOMUNALNO PODJETJE TREBNJE

N.02.02
N.02.03
N.02.04
N.02.05

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST

urejanje naselij 0.02.01
0.02.02
0.02.03
0.02.04

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST
ZDRAVSTVANI  DOM

organizirati redne proeetne povezave od»aknjenih ob»oCij
sti»ulirati (subvencionirati) nabavo vozil za ta na»en
pred zaCetko» akcije testirati interes prebivalstva
ustanoviti posebno delovno skupino za realizacijo te pobude

izbrati eno ali dve naselji za ta projekt

posebna delovna supina za pripravo in izvedbo projekta

delovna skupina (agrono*, krajinar...) pripravi progra» ureditve naselij
zagotoviti finanCna sredstva rapripravo programa

ORGANIZACIJA RDECEGA KRIZA

soc.,zdrav, varstvo P.02.01 priprava progra»a s podroCja zdravstva in higiene



o

.02.02
P.02.03

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST
OSNOVNA SOLA

izbrati obliko socialne pono¢i za ostarele, bolne...krajane
pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti

DELAVSKA UNIVERZA V TREBNJEM

Solstvo R.02.01
R.02.02
R.02.03

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST

kadrovska politika 5.02.01
5.02.02
5.02.03

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KRAJEVNA SKUPNOST

intenzivnega predSolska vzgoja otrok v odmaknjenih krajih
progra* - vkljuCevanje Solarjev-vozaCev v interesne obSol.dej
skrb za izvajanje teh prograeov

oceniti potrebo po strokovnih kadrih v gosp. 1In negosp.
stinulativen progra» Stipendiranja strokovnih kadrov
posebna koaisija pri obCini za izpeljavo te naloge

KULTURNO - PROSVETNA DEJAVNOST

kult. - prosv. dej. T.02.01
T.02.02
T.02.03
T.02.04

ozivljanje ijubeteljske kult.dejavn. v od»aknjenih naseljih
organizirati gostovanja a»aterskih skupin v odeaknjenih nas.
ustanoviti poseben odbor, ki bo izvajal te naloge

org. splosno in ekon.izobr. in poslovno osveScanje prebival.



SEZNAM
AKTIVNOSTI

SKUPIN
"POSLOVNI

KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
0BCINA TREBNJE
KOLINSKA LJUBLJANA

Kosilci!

poljed.,Zivinoreja A.0J.01

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
DANA
sadjarstvo B.0J.01
B.03.02
B.03.03
Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
ETA
ku»arice C.03.01
Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

BIOTEHNISKA FAKULTETA

NOSILCEV
UKREPI™

Z NJIHOVIMI  NALOGAMI ZA PODROCJE

»o0znosti 2a plis« veCjih koli¢in kro»pirja

sadjarje oskrbeti 2 osnovni» orodje»
dogovor rpredel, ind. in 2aseb.pred. n reden odkup sadja
»0Znost prodaje sadja rapotrodnjo v sveZze» stanju

ra2Sintev dolgoroénega sodelovanja 2 ETO (prodaja)

TOVARNA ZDRAVIL KRKA MOVO MESTO

idravilna 2ehs§ca 0.03.01
D.03.02
Nosilci: NEDEX
KMETI1JSKA ZADRUGA TREBNJE
cebelarstvo E.03.01
E.03.02
E.03.03
Nosilci: DOM
KMETIJSKA ZADRU6A TREBNJE
MERCATOR
doaaCa obrt 6.03.01
5.03.02
6.03.03

OBRTNA ZADRUGA TREBNJE
OBCINA TREBNJE

Nosilci:

1.03.01
1.03.02

ind.delo na do»u

nadaljevati s poskusni» pridel.zdrav.zeliS¢ na treh lokacija
dogovor s tovarno KRKO 2i dolgoroc¢ni plaua teh proizvodov

vkljuCevanje Cebelarjev v org. trzno pricel.Cebeljih prid.
oskrba cCebelarjev z cebelarski» Mtenaloe (»atice. opreti..
organiziranje odkupa Cebeljih pridelkov

zainteresiranje za pogodbeno izdelovanje pred.do»aCe obrti
pri KZ Trebnje razvill posebno posl.enoto za to dejavnost
organizirati prodajne razstave predeetov do»aCe obrti

ukati
mfor»irati

nove »oznosti za tovrstno obrt (oglasi.stiki 2 zbor.)
prebivalce o «oznostih tovrstne dejavnosti

1



Nosilci:

drobno

Nosilci:

turue»

OBCINA TREBNJE
OBRTNA ZADRUGA TREBNJE
DELAVSKA UNIVERZA V TREBNJEM

gospodarstvo L.03.01
L.03.02
L.03.03
L.03.04
L.03.06
L.03.0?

OBCINA TREBNJE
TURISTICNO DRUSTVO TREBNJE

Z UNIDO izdelati podrobnejSi progra« razvoja te dejavnosti
vzpostaviti poslovno-infor». siste» na ob&in.m reg.ravni
ustanoviti obCinski sklad za pospeSevanje drobnega gospodar.
kadrovsko okrepiti obrtno zadrugo Trebnje

posebna delovna skupina za pripravo progra«a drobn.gospod.
poskrebeti za ekonoesko izobraZevanje celotnega prebivlastva

GALERIJA LIKOVNIH SAMORASTNIKOV V TREBNJEM

M.03.01
H.03.02
M.03.03
M.03.04

ustanoviti turistic¢no druStvo Trebnje

pripraviti progra* lokalne turisticne ponudbe

poziviti tradicionalne lokalne prireditve

«oZnosti za ustanovitev razstavno-prodajnega c.naivne u*et.
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SEZNAM SKUPIN NOSILCEV ~Z NJIHOVIMI NALOGAMI ZA PODROCJE
AKTIVNOSTI "FINANSIRANJE - POSPESEVALNI UKREPI"
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Nosilci: OBCINSKI SKLAD 2A POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE
pot jedeljstvo, A.04.01 gradnji silosov in prevetrovalnih naprav
Zivinoreja A.04.02 nakup oziro*a privez dobrih ple*enskih Zivali

A.04.03 zamenjava se*en

Nosilci: OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE
DANA

sadjarstvo B.04.01 mater.stimulirati nabavo sadjarskega orodja ir, sadik
B.04.02 zagotoviti sredstva za zasaditev poskusnih nasadov

Nosi ici: OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE
ETA

kumarice C.04.01 subvencionirati nalozbe v namakalne sisteme

Nosilci: OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE
MEDEJ

Cebelarstvo E.04.01 sotmar.s. zdravtv. varstva Cebel in nabave matic
E.04.02 soHnansiranje izobraZzevalmh akcij
E.04.C3 beneticiranje obresti od kreditov za posodobitev Cebelarstva
E.04.04 materialna pomo€ Cebelar, druzina* in Cebelarski* krozkom

Nosilci: OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE RAZVOJA DROBNEGA GOSPODARSTVA

do*afa obrt S.04.01 subvencionirati nabavo opreee zaintresiraram izdelovalce*
G.04.03 waterialno podpirati delovanje krozkov do*ace oorti

Nosilci: OBCINSKI SFLAC ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE
OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE RAZVOJA DROBNEGA GOSPODARSTVA

k*ecki tunze* J.04.0! subvencionirati ureditev turistic¢nih zmocljivosti



SEZNAM SKUPIN NOSILCEV Z NJIHOVIMI NALOGAMI  ZA "PODROCJE
AKTIVNOSTI “DRUGI UKREPI™

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
OBCINA TREBNJE
LOVSKA DRUIINA TREBNJE

poljed.,iivinoreja A.05.01 zavarovanje kmetijskih kulutur pred divjacino - dogovor

Nosilci: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
IS SKUPSCINE OBCINE TREBNJE
DANA

sadjarstvo B.05.01 ustan. odbor ra pospeSevanje sadj.- zadolZen pospeSevalec

Nosilci: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUTBA KZ TREBNJE
OBCINA TREBNJE
MEDEI

Cebelarstvo E.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje Cebelarstva
E.05.02 ustanavljati Cebelarske kroike na osnovnih Solah
E.05.03 urediti Cebelarski »uzej na Veseli qon

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
OBRTNA ZADRUGA TREBNJE
ODBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OBRTI
DOLENJSKI«UZEJ NOVO MESTO

do»afa obrt 6.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje doeaCe obrti
6.05.02 ustanoviti kroike za do*aco obrt pri osnovnih Solah
6.05.03 ustanoviti druStvo izdelovalcev do»aCe obrti
G.05.04 ustanov.»uzej.zbirko do».obrti v okviru »uzeja na Veseli g.

Nosilci: OBCINA TREBNJE
KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

k»eCh turize» J.05.01 podrobnejSi progra* za razvoj keeckega tunz»a



NALOGE
POSAMEZNIH NOSILCEV






p

iei vsebuejo naslednje!

naloge posameznih nosilcev po podroc¢jih in aktivnostih,

naloge nosilcev po podrocCjih dejavnosti znotraj
"I zobrazevanje",

naloge nosilcev po podrocCjih dejavnosti znotraj
"strokovno - pospeSevalno delo™.

naloge nosilcev po podrocCjih dejavnosti znotraj
"poslovni ukrepi™,

naloge nosilcev po podroCjih dejavnosti v okviru
“"finansiranje - pospeSevalni ukrepi",

naloge nosilcev po podroCjih dejavnosti v okviru
"drugi ukrepi'.

aktivnosti

aktivnosti

aktivnosti

aktivnosti

aktivnosti



SEZNAM
AKTIVNOSTI

PO9AMEZNIH NOSILCEV L NJIHOVIMI

NALOGAMI ZA VSA

PODROCJA

rrrasaaerBrsBcrrracaeBa3erBrracceBsBexXxerxscrrxsesuaBcBoeBaBBE3wWBBaBWKB

Nosilec:

polled. %ivin. 1

sadjarstvo

kuaarice

Geelarstvo

Nosilec: KMETIJSKA ZADRUGA

pol jed.,Zivin.

sadjarstvo

kuaance

zdrav.zelis¢a

A.01

>

01
01
01
.01
.01
.02
02
02
02
01
01
02
02
02
02
02
02
.02
02
02
01

OO0 o ®mow®»w oo ® T >>>> > > > >

02
.01

-

.01
01
.01
05
05

m m m m m m

.05

TREB
A.03
A.05
B.03
B.03
B.03
B.05
c.03
0.03
D.03

.01
.02
.03
.04
.05
.06
.01
.02
.03
.04
.01
.02
.01
.02
.03
.04
.05
.06
.07
.08
.09
.01
.01
.01
.02
.03
.04
.01
.02
.03

NJE
.01
.01
.01
.02
.03
.01
.01
.01
.02

STROKOVNA POSPESEVALNA SLUIBA KZ TREBNJE

seaenski kroapir, priterna sorta koruze, pS$enice

intenziviranje travnikov, kraa na njivah

tehnoloSki poaen pravilnega kolobarjenja

siliranje hrane in dosuSevanje sena

uravnoteZzena prehrana Zivine

poaen in nafin saotrne odbire pleaenske Zivine

priprava razvojnih nac¢rtov za posaaezne kaetije

priprava projektov za preureditve in razSiritve hlevov

deaonstnranje uvajalnih tehnoloSkih postopkov

nudenje strokovnih nasvetov

predavanja in prikazi pridelovanja, predelave sadja, jagod.

seznanitev kaetov s prograaoa razvoja sadjarstva

dogovor z interesenti za sodelovanje pri projektu

ugotoviti najbolj pnaerne ekotope in sorte sadja

zasaditi poskusne nasade z noviai sortaai

izdelati nac¢rt tehnoloSkih ukrepov in opazovanj v posk.nas.

sprealjati kakovost in uporabnost nasadov iz posk. nasadov

prograa izboljSanja in obnavljanja starih nasadov

prograa za pridelovanje jagoditevja

akcije za popularizacijo te dejavnosti

nastaviti posebnega pospeSevalca za to delo

predavanja in prikazi o intenzivne* pridelovanju kuaaric

projekti za naaakalne sisteae in poto¢ pn postavitvi le-teh

predavanja in prikazi o ¢ebelarjenju, prid. ¢ebeljih proiz.

teoret. in prakti¢. usposabljanje v €ebel.50li Nedex

usposabljanje Solske aladine za Cebelarska dejavnost

osveStanje ljudi o gosp. in ekol.poam c¢ebelarstva

ustanoviti odbor za pospeSevanje ¢ebelarstva

ustanavljati c¢ebelarske krozke na osnovnih $olah

urediti cebelarski auzej na Veseli gori

aoznosti za plasaa ve¢jih koli¢in kroapirja

zavarovanje kaetijskih kulutur pred divjac¢ino - dogovor

sadjarje oskrbeti z osnovni* orodjea

dogovor z predel, ind. in zaseb.pred. za reden odkup sadja

aoznost prodaje sadja za potrodnjo v sveZe» stanju

ustan. odbor za pospeSevanje sadj.- zadolZzen pospeSevalec

raz8iritev dolgoro¢nega sodelovanja z ETO (prodaja)

nadaljevati s poskusni* pridel.zdrav.zeli§¢ na treh lokacija

dogovor S tovarno KRKO za dolgoro¢ni plasaa teh proizvodov



Cebelarstvo

gozdarstvo

doaacta obrt

gozdni sadezi

kaeC.turize*

Nosilec: OBCINA TREBNJE

pol jed.,iivin.

Cebelarstvo

doaaca obrt

ind.delo na doau

k*eC.turizea

industrija

drobno gosp.

2 E.02.01
2 E.02.02
2 E.02.083
2 E.02.04
2 E.02.05
2 E.02.06
2 E.03.01
2 E.03.02
2 E.03.083
2 F.02.01
2 6.01.01

6.01.02

6.02.01

6.02.02

6.03.01

2

2

2

2

2 6.03.02

2 6.03.03

2 6.05.01

2 6.05.02

2 6.05.03

26.05.04
2 H.02.01

2 H.02.02

2 H.02.03

2 H.02.04

2H.02.05
2 J.01.01
J.01.02
J.01.03
J.01.04

2
2
2
2 J.02.01
2 J.02.02
2 J.02.03
2 J.05.01

A.03.01
A.05.01
E.05.01
E.05.02
E.05.03
G.05.01
G.05.02
6.05.03
6.05.04

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3 1.03.01
3 1.03.02
3 J.05.01
3 K.02.01
3 K.02.02
3 K.02.03
3 L.03.01
3 L.03.02
3 L.03.03
3

L.03.04

zainteresiranje posa

redno posred.strokov

aeznikov v tebelarsko dejavnost

nih nasvetov in podatkov o tedenju

pospeSevanje sajenja nedonosnih rastlin

organi:, opazovalno
vodenje cebelarskih
zadolziti enega od

vkljutevanje cebela

oskrba c¢ebelarjev z

siuzbo aedenja na obao&ju ob¢ine
krozkov na osnovnih Solah
pospeSevalcev posebej za to podrocje
rjev v org. trzno pndel.Cebeljih prid.

tebelarski* aatenaloa (aatice, opreta.

organiziranje odkupa ¢ebeljih pridelkov

prograa za vkljufevanje kaetov v gozdno gojitvena dela

izbobrazevanje aladi
organizacija tecajev
pripraviti proizvodn

prograa dela krozkov

h in odraslih (predavanja,obiski zbirk.
za usposabljanja izdelovalcev
i na¢rt za razvoj doaate obrti

za doaac¢o obrt pri osnovnih Solah

zainteresiranje za pogodbena izdelovanje pred.doaace obrti

pri KZ Trebnje razv

iti posebno posl.enoto za to dejavnost

organizirati prodajne razstave predaetov doaate obrti

ustanoviti odbor za

pospeSevanje doaate obrti

ustanoviti krozke za doaaco obrt pri osnovnih Solah

ustanoviti drustvo

izdelovalcev doaacte obrti

ustanov.auzej.zbirko do».obrti v okviru auzeja na Veseli g.

tecaji za spoznavanj

e gob in zdravilnih rastlin

seznanjenje nabiralcev za poten te dejavnosti

postopki priprave sadeZev in zeli$§¢ za transport/predelavo

organizirati dobro odkupno areza

organizirati predelavo gozdnih sadeZev

organizirati predavanja o gosp.poaenu kaetkega tunzaa

organ. gosp. tecaje
za kaete organ, eks

usposobiti enega od

z vsebinskia povdarkoa na to dejavnost
kurzije in ogled turisti¢nih kaetij

pospeSevalcev za strokovno aentorstvo

izdelati podrobnejSo analizo aoZnosti razvoja te dejavnosti

izdelati podrobnejSi prograa aktivnosti za to dejavnost

evidentirati najbolj

podrobnejsi prograa

resne kandidate in zanje izdel.prograa

za razvoj kaetkega tunzaa

aoznosti za plasaa vec¢jih koli¢in kroapirja

zavarovanje kaetijskih kulutur pred divja¢ino - dogovor

ustanoviti odbor za

pospeSevanje ¢ebelarstva

ustanavljati ¢ebelarske krozke na osnovnih $olah

urediti cebelarski auzej na Veseli gon

ustanoviti odbor za

pospeSevanje doaace obrti

ustanoviti krozke za doaaco obrt pn osnovnih S$olah

ustanoviti drustvo

izdelovalcev doaace obrti

ustanov.auzej.zbirko doa.obrti v okviru auzeja na Veseli g.

iskati nove aoZnosti
inforeirati prebiva

podrobnejSi progra»

za tovrstno obrt (oglasi,stiki z zbor.)
Ice o aoZnostih tovrstne dejavnosti

za razvoj kaetkega tunzaa

spodbuditi inovativnho dejavnost v DANI, KOLINSKI

izboljSati trZzenje

izboljSati kadrovsko sestavo (Stipendijska politika)

Z UNIDO izdelati po
vzpostaviti poslovn
ustanoviti obcinski

kadrovsko okrepiti

drobnejSi prograa razvoja te dejavnosti
o-infora. sistea na ob¢in.in reg.ravni
sklad za pospeSevanje drobnega gospodar.

obrtno zadrugo Trebnje



L.03.05

L.03.06

L.03.07
turne» M.03.01
n.03.02
H.03.03
N.03.04
pro«.povezava .02.01
.02.02
.02.03
.02.04
.02.05
.02.05
.02.01

.02.02

urejanje naselij

.02.04
soc., zdrav.var. .02.01
.02.03
Solstvo .02.01
.02.02
.02.03
kadr.politika .02.01
.02.02
.02.03
kult.,prosv.dej. .02.01
.02.02

.02.03
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»o0Zznosti org.regin.ali repub.izobraZcentra za drobno gosp.
posebna delovna skupina za pripravo prograaa drobn.gospod.
poskrebeti za ekonoasko izobraZevanje celotnega prebivlastva
ustanoviti turisti¢cno drustvo Trebnje

pripraviti progra» lokalne turisti¢ne ponudbe

poziviti tradicionalne lokalne prireditve

aoznosti za ustanovitev razstavno-prodajneoa c.naivne uaet.
izboljSati ceste na najbolj kriti¢énih odsekih

organizirati redne proaetne povezave odaaknjenih obaocij
stiaulirati (subvencionirati) nabavo vozil za ta naaen

pred zacetkoa akcije testirati interes prebivalstva
ustanoviti posebno delovno skupino za realizacijo te pobude
ustanoviti posebno delovno skupino za realizacijo te pobude
izbrati eno ali dve naselji za ta projekt

posebna delovna supina za pripravo in izvedbo projekta
zagotoviti finantna sredstva za pripravo prograaa

priprava prograaa s podro¢ja zdravstva in higiene

izbrati obliko socialne poaoli za ostarele, bolne...krajane
pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti
intenzivnejSa predSolska vzgoja otrok v odaaknjenih krajih
prograa -vkljutevanje Solarjev-vozactev v interesne ob3Sol.dej
skrb za izvajanje teh prograaov

oceniti potrebo po strokovnih kadrih v gosp. jn negosp.
stiaulativen prograa S$Stipendiranja strokovnih kadrov
posebna koazsija pri ob¢ini za izpeljavo te naloge
ozivljanje ljubeteljske kult.dejavn. v odaaknjenih naseljih
organizirati gostovanja aaaterskih skupin v odaaknjenih nas.

ustanoviti poseben odbor, ki bo izvajal te naloge

Nosilec: OBCINSKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KMETIJSTVA OBCINE TREBNJE

poljed.rzivin. 4 A.04.01
4 A.04.02
4 A.04.03
sadjarstvo 4 B.04.01
4 S.04.02
kuaarice 4 C.04.01
¢ebelarstvo 4 E.04.01
4 E.04.02
4 E.04.03
4 E.04.04
k*et.turize* 4 J.04.01

Nosilec: LOVSKA DfiUIINA TREBNJE
poljed.,zivin. 5 A.05.01

Nosilec: DANA

sadjarstvo B.03.01
6.03.02
B.03.03
B.04.01

B.04.02

D o O o o O

8.05.01

Nosilec: IS SKUPSCINE OBCINE TREBNJE

sadjarstvo 7 P.05.01

gradnja silosov in prevetrovalnih naprav

nakup oziroaa privez dobrih pleaenskih Zivali

zaaenjava seaen

aater.stiaulirati nabavo sadjarskega orodja in sadik
zagotoviti sredstva za zasaditev poskusnih nasadov
subvencionirati nalozbe v naaakalne sisteae

sofinans. zdravtv. varstva cebel in nabave aatic
sofinansiranje izobrazevalnih akcij

teneficiranje obresti od kreditov za posodobitev ¢ebelarstva
aatenalna poao¢ cebelar, druiinaa in ¢ebelarska troiko»

subvencionirati ureditev turisti¢nih zmogljivosti

zavarovanje kaetijskih kulutur pred divja¢ino - dogovor

sadjarje oskrbeti z osnovni* orodjea

dogovor z predel, ind. in zaseb.pred. za reden odkup sadja
»oznost prodaje sadja za potrodnjo v sveZze» stanju
»ater.stiaulirati nabavo sadjarskega orodja in sadik
zagotoviti sredstva za zasaditev poskusnih nasadov

ustan. odbor za pospeSevanje sadj.- zadolzen pospeSevalec

ustan. odbor 2a pospeSevanje sadj.- zadolzen pospeSevalec



Nosilec: ETA
kuaance 8 C.03.01
8 C.04.01

Nosi lec : BIOTEHNISKA FAKULTETA

sadjarstvo9 B.01.01 predavanja

razSiritev dolgoro¢nega sodelovanja : ETO (prodaja)

subvencionirati nalozbe v naaakalne sisteae

in prikazi pridelovanja, predelave sadja, jagod.

9B.01.02 seznanitev kaetov s prograaoa razvoja sadjarstva

zdrav.zelis¢a9 D.03.01 nadaljevati s poskusnia pridel.zdrav.zeli$¢ na treh lokacija

9 D.03.02

Nosilec: TOVARNA ZDRAVIL KRKA NOVO
zdrav.zelisca 10 0.03.01
10 D.03.02

gozdni sadeZi 10 H.02.01

10 H.02.02
10 H.02.03
10 H.02.04
10 H.02.05

Nosilec: NEDfc»

Cebelarstvo 11 E.01.01
11 E.01.02
U E.01.03
11 E.01.04
11 E.02.01

11 E.02.02
11 E.02.03
11 E.02.04
11 E.02.05
11 E.02.06
11 E.03.01
U E.03.02

11 E.03.03
11 E.04.01
11 E.04.02

11 E.04.03

11 E.04.04
U E.05.01
11 E.05.02
11 E.05.03

dogovor s tovarno KRKO za dolgoroéni plasaa teh proizvodov

«ESTO

nadaljevati s poskusnia pridel.zdrav.zeli§¢ na treh iokacija
dogovor s tovarno KRKO za dolgoroéni plasaa teh proizvodov
tecaji za spoznavanje gob in zdravilnih rastlin

seznanjenje nabiralcev za poaen te dejavnosti

postopki priprave sadeZev in zeliS¢ za transport/predelavo
organizirati dobro odkupno arezo

organizirati predelavo gozdnih sadeZev

predavanja in prikazi o ¢ebelarjenju, prid. ¢ebeljih proiz.
teoret. in prakti¢. usposabljanje v ¢ebel.So0ii Illedex
usposabljanje Solske aladine za ¢ebelarsko dejavnost
osveScanje ljudi o gosp. in ekol.poaenu ¢ebelarstva
zainteresiranje posaaezmkov v ¢ebelarsko dejavnost

redno posred.strokovnih nasvetov in podatkov o aedenju
pospeSevanje sajenja aedonosnih rastlin

organiz. opazovalno sluZzbo aedenja na obao¢ju ob¢ine
vodenje Cebelarskih krozkov na osnovnih $olah

zadolziti enega od pospeSevalcev posebej za to podrocje
vklju¢evanje ¢ebelarjev v org. trzno pridel.¢ebeljih prid.
oskrba cebelarjev z tebelarskia aaterialoa (»atice, opreaa..
organiziranje odkupa c¢ebeljih pridelkov

sofinans. zdravtv. varstva Cebel in nabave aatic
sofinansiranje izobrazevalnih akcij

beneficiranje obresti od kreditov za posodobitev Cebelarstva
aaterialna poao¢ c¢ebelar, druzina» in ¢ebelarski» krozkoa
ustanoviti odbor za pospeSevanje cebelarstva

ustanavljati cebelarske krozke na osnovnih Solah

urediti cebelarski »uzej na Veseli gori

Nosilec: CEBELARSKI KRO02KI, CEBELARSKA DRUSTVA

Cebelarstvo 12 E.01.01
12 E.01.02
12 E.01.03
12 E.01.04
13 E.02.01
13 E.02.02
13 E.02.03
13 E.02.04
13 E.02.05
13 E.02.06

predavanja in prikazi o c¢ebelarjenju, prid. ¢ebeljih proiz.
teoret. in prakti¢. usposabljanje v ¢ebel.Soli Hedex
usposabljanje Solske aladine za ¢tebelarsko dejavnost
osveSc¢anje ljudi o gosp. in ekol.poaenu cebelarstva
zainteresiranje posaaezmkov v ¢ebelarsko dejavnost

redno posred.strokovnih nasvetov in podatkov o »edenju
pospeSevanje sajenja »edonosmh rastlin

organiz. opazovalno sluzbo »edenja na obao¢ju obline
vodenje ¢ebelarskih krozkov na osnovnih S3Solah

zadolziti enega od pospeSevalcev posebej za to podrocje



Nosilec: GOZDNO GOSPODARSTVO NOVO 1

Cebelarstvo

Nosilec: DOH

doaata obrt

Nosilec: ODBOR ZA POSPESEVANJE DOVA

doaaca obrt

Nosilec: MERCATOR

doaaca obrt

Nosilec: OBCINSKI

doaaca obrt

kaet.tunze*

14
14
14
14
14
14
14

15
15
15
15
15
15
15

16
16
16
16
16
16
16
16

17
17
17
17
17
17
17

SKLAD ZA POSPESEW

E.

6

6

6
6
6
6
6
6
G

M m m M m m

o OO O oo O O

02.01
.02.02
.02.03
02.04
.02.05
02.06
02.01

.01.01
01.02
.02.01
.02.02
.03.01
.03.02
.03.03

.01.01
.01.02
.02.01
.02.02
.05.01
.05.02
.05.03
.05.04

601.01

6
6
6
S
6
6

.01.02
.02.01
.02.02
.03.01
.03.02
.03.03

6.04.01

6.04.02

6
J

.04.03
.04.01

Nosilec: OBRTNA ZADRUB6A TREBNJE

doaata obrt

ind.delo na doau

drobno gospod.

19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19

6.05.01

6.

h o o

r - e

05.02

.05.03

.05.04
03.01
03.02
03.01
.03.02
.03.03
03.04
03.05

zainteresiranje posameznikov v ¢ebelarsko dejavnost
redno posred.strokovni h nasvetov in podatkov o aedenju
pospeSevanje sajenja medonosnih rastlin

organiz. opazovalno sluzbo medenja na obmoc¢ju ob¢ine
vodenje ¢ebelarskih krozkov na osnovnih Solah

zadolzZziti enega od pospeSevalcev posebej za to podrocje

program za vkljucevanje kmetov v gozdno gojitvena dela

izbobrazevanje mladih in odraslih (predavanja,obi*ki zbirk,
organizacija teCajev za usposabljanja izdelovalcev
pripraviti proizvodni naért za razvoj domace obrti

program dela krozkov za domaco obrt pn osnovnih Solah
zainteresiranje za pogodbeno izdelovanje pred.doaate obrti
pri KZ Trebnje razviti posebno posl.enoto za to dejavnost

organizirati prodajne razstave predmetov doaace obrti

izbobraZzevanje aladih in odraslih (predavanja,ohiski zbirk,
organizacija teCajev za usposabljanja izdelovalcev
pripraviti proizvodni na¢rt za razvoj doaate obrti

prograa dela krozkov za doaa¢o obrt pri osnovnih $olah
ustanoviti odbor za pospeSevanje doaacte obrti

ustanoviti krozke za doaato obrt pn osnovnih Solah
ustanoviti druStvo izdelovalcev doaace obrti

ustanov.auzej.zbirko doa.obrti v okviru auzeja na Veseli g.

izbobrazevanje aladih in odraslih (predavanja,obiski zbirk,
organizacija tetajev za usposabljanja izdelovalcev
pripraviti proizvodni nac¢rt za razvoj doaacte obrti

prograa dela krozkov za doaaco obrt pri osnovnih Solah
zainteresiranje ra pogodbeno izdelovanje pred.doaace obrti
pn KZ Trebnje razviti posebno posl.enoto za to dejavnost

organizirati prodajne razstave predaetov doaace obrti

subvencionirati nabavo opreae zaintresirame izdelovalce*
davéne olajSave za doaato obrt
aaterialno podpirati delovanje krozkov doaate obrti

subvencionirati ureditev turisti¢nih zmogljivosti

ustanoviti odbor za pospeSevanje doaace obrti

ustanoviti krozke za doaato obrt pri osnovnih $olah
ustanoviti drusStvo izdelovalcev doaacte obrti
ustanov.auzej.zbirko doa.obrti v okviru auzeja na Veseli g.
iskati nove aoZnosti za tovrstno obrt logiasi,stiki zzbor.i
inforairati prebivalce o aoZnostih tovrstne dejavnosti

Z UNIDO izdelati podrobnejSi prograa razvoja te dejavnosti
vzpostaviti poslovno-infora. sistea na obCin.in reg.ravni
ustanoviti ob¢inski sklad za pospeSevanje drobnega gospodar.
kadrovsko okrepiti obrtno zadrugo Trebnje

aoznosti org.regin.ali repub.izobraZzcentra za drobno gosp.



19 L.03.06 posebna delovna skupina za pripravo programa drobn.gospod.

19 L.03.07 poskrebeti za ekonomsko izobraZevanje celotnega prebivlastva

Nosilec: ZADRUZNA ZVEZA SR SLOVENIJE
krnec¢.turizem 20 J.01.01 organizirati predavanja o gosp.pomenu kmetkega turizma

20 J.01.02 organ. gosp. tecaje z vsebinskim povdarkom na to dejavnost

20 J.01.03 za kmete organ, ekskurzije in ogled turisti¢nih kmetij

20 J.01.04 usposobiti enega od pospeSevalcev za strokovno mentorstvo
20 J.02.01 izdelati podrobnejSo analizo moznosti razvoja te dejavnosti
20 J.02.02 izdelati podrobnejSi program aktivnosti za to dejavnost

20 J.02.03 evidentirati najbolj resne kandidate in zanje izdel.program

Nosilec: DELAVSKA UNIVERZA TREBNJE«

drobno gospod. 21 .03.01 Z UNIDO izdelati podrobnejSi program razvoja te dejavnosti

21
21

21

\"
L
L.03.02 wvzpostaviti poslovno-inform. sistem na ob¢in.in reg.ravni
L
L
21 L.03.05 mozZnosti org.regin.ali repub.izobraZcentra za drobno gosp.
L
L
R
R
R

.03.03 ustanoviti ob¢inski sklad za pospeSevanje drobnega gospodar.

.03.04 kadrovsko okrepiti obrtno zadrugo Trebnje

21 .03.06 posebna delovna skupina za pripravo programa drobn.gospod.
21

Solstvo 21
21
21

.03.07 poskrebeti za ekonomsko izobraZzevanje celotnega prebivlastva
.02.01 intenzivnejSa predSolska vzgoja otrok v odmaknjenih krajih
.02.02 program -vkljucevanje Solarjev-vozatev v interesne obSol.dej

.02.03 skrb za izvajanje teh programov

Nosilec: TURISTICNO DRUSTVO TREBNJE

krne¢.turizem 22 J.02.01 izdelati podrobnejSo analizo moznosti razvoja te dejavnosti
22 J.02.02 izdelati podrobnejSi proorae aktivnosti za to dejavnost
22 J.02.03 evidentirati najbolj resne kandidate in zanje izdel.program
turizem 22 «.03.01 ustanoviti turisti¢no druStvo Trebnje
22 «.03.02 pripraviti program lokalne turisti¢ne ponudbe
22 «..03.03 poziviti tradicionalne lokalne prireditve

22 H.03.04 moZnosti za ustanovitev razstavno-prodajnega c.naivne umet.

Nosilec: GALERIJA LIKOVNIH SAMORASTNIKOV V TREBNJE«
turizem 23 «.03.01 ustanoviti turisti¢no dru$Stvo Trebnje
23 H.03.02 pripraviti program lokalne turisti¢ne ponudbe
23 «.03.03 poziviti tradicionalne lokalne prireditve

23 «.03.04 moznosti za ustanovitev razstavno-prodajnega c.naivne umet.

Nosilec: SIS ZA CESTE TREBNJE
prom.povezava 24 N.02.01 izboljSati ceste na najbolj kriti¢nih odsekih

Nosilec: KRAJEVNA SKUPNOST

urejanje naselij 25 0.02.01 izbrati eno ali dve naselji za ta projekt
25 0.02.02 posebna delovna supina za pripravo in izvedbo projekta
25 0.02.04 zagotoviti finan¢na sredstva za pripravo programa
soc.,zdrav.varst 25 P.02.01 priprava programa s podro¢ja zdravstva in higiene
25 P.02.02 izbrati obliko socialne pomoc¢i za ostarele, bolne...krajane
25 P.02.03 pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti
§olstvo 25 R.02.01 intenzivnejSa predSolska vzgoja otrok v odmaknjenih krajih
25 R.02.02 program -vkljucevanje Solarjev-vozafev v interesne ob3ol.dej
25 R.02.03 skrb za izvajanje teh programov
kadr.politika 25 S.02.0! oceniti potrebo po strokovnih kadrih v gosp. in negcsp.
25 S.02.02 stimulativen program S$tipendiranja strokovnih kadrov
25 S$.02.03 posebna komisija pri ob¢&ini za izpeljavo te naloge



kult.,pr0O5V.deiav. 25 T.02.01
25 T.02.02

25 T.02.03

Nosilec: OSNOVNA SOLA

dokada obrt 26 6.02.01
26 G.02.02
Solstvo 26 R.02.01
26 R.02.02
26 R.02.03

Nosilec: ZDRAVSTVENI DON
soc.,zdrav.varst. 27 P.02.01

27 P.02.02

27 .02.03

o

Nosilec: KOLINSKA LJUBLJANA
poljed.,zivin. 28 A.03.01

Nosilec: KMETIJSKI ZAVOD LJUBLJANA

sadjarstvo 29 6.01.01
29 B.01.02

ozivljanje ljubeteljske kult.dejavn. v odaaknjenih naseljih
organizirati gostovanja aaaterskih skupin v odmaknjenih nas,

ustanoviti poseben odbor, ki bo izvajal te naloge

pripraviti proizvodni naf¢rt za razvoj doaace obrti

progra® dela krozkov za doaaca obrt pri osnovnih $olah
intenzivnejSa predSolska vzgoja otrok v odaaknjenih krajih
progra» -vkljucevanje Solarjev-vozacev v interesne ob3ol.dej

skrb za izvajanje teh prograeov

priprava progra»a s podrofja zdravstva in higiene
izbrati obliko socialne po»oli za ostarele, bolne...krajane

pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti

eoznosti za plassa vecjih koli¢in kro»pirja

predavanja in prikazi pridelovanja, predelave sadja, jagod,

seznanitev kaetov s prograao* razvoja sadjarstva

Nosilec: CENTRALNI ZAV0OO0 ZA NAPREDEK 50SPODINJSTVA

sadjarstvo 30 B.01.01
30 B.0J.02

predavanja m prikazi pridelovanja, predelave sadja, jagod.

seznanitev k»etov s prograao« razvoja sadjarstva

Nosilec: ETNOGRAFSKI MUZEJ LJUBLJANA

doaaca obrt 31 6.02.01
31 6.02.02

Nosilec: DOLENJSKI MUZEJ NOVO MESTO

doaaca obrt 32 6.05.01
32 6.05.02
32 6.05.03
32 6.05.04

Nosilec: KOMUNALNO PODJETJE TREBNJE
proa.povezava 33 N.02.01
33 N.02.02
33 N.02.03
33 N.02.04
33 N.02.05

Nosilec: ORGANIZACIJA RDECE6A KRIZA
soc.,zdrav.varstv. 34 P.02.01
34 P.02.02

34 P.02.03

pripraviti proizvodni nat¢rt za razvoj doaace obrti

prograa dela krozkov za doaato obrt pri osnovnih S3Solah

ustanoviti odbor za pospeSevanje doaace obrti

ustanoviti krozke za do*ato obrt pn osnovnih Solah
ustanoviti druStvo izdelovalcev doaace obrti

ustanov.auzej.zbirko doa.otrti v okviru auzeja na Veseli g.

izboljSati ceste na najbolj kriti¢nih odsekih
organizirati redne proaetne povezave odaaknjenih obao¢ij
stiaulirati (subvencionirati) nabavo vozil za ta naaen
pred zacCetkoa akcije testirati interes prebivalstva

ustanoviti posebno delovno skupino za realizacijo te pobude

priprava prograaa s podroc¢ja zdravstva in nigiene
izbrati obliko socialne poao€i za ostarele, bolne...krajane

pridobivati sredstva za pospeSevanje te delavnosti

Nosilec: KULTURNO = PROSVETNA DRUSTVA

kult.,prosv.dej. 35 T.02.01
35 T.02.02
35 T.02.03
35 T.02.04

ozivljanje ljubeteljske kult.dejavn. v odaaknjenih naseljih
organizirati gostovanja aaaterskih skupin v odaaknjenih nas.
ustanoviti poseben odbor, ki bo izvajal te naloge

org. splodno in ekon.izobr. in poslovno osve$tanje prebival.
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SEZNAM

POSAMEZNIH NOSILCEV Z NJIHOVIMI NALOGAMI ZA

AKTIVNOSTI "1ZOBRA2EVANJE"™

Nosilec: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUIBA KZ TREBNJE
poljedelstvo, A.01.01 setenski krotpir, pnterna sorta koruze, pSenice
Zivinoreja ft.01.02 intenziviranje travnikov, krta na njivah
A.01.03 tehnoloSki poten pravilnega kolobarjenja
A.01.04 siliranje hrane in dosuSevanje sena
A.01.05 uravnoteZena prebrana Zivine
A.01.06 poten in nacin stotrne odbire pletenske Zivine
sadjarstvo 6.01.01 predavanja in prikazi pridelovanja, predelave sadja, jagod.
6.01.02 seznanitev ktetov s progratot razvoja sadjarstva
kutarice C.01.01 predavanja in prikazi o intenzivnet pridelovanju kutanc
¢ebelarstvo E.o1.01 predavanja in prikazi o éebelarjenju, prid. cebeljih proiz.
E.01.02 teoret. in prakti¢. usposabljanje v ¢ebel.Soli Nece*
E.01.03 wusposabljanje Solske tladine za ceoelarsko dejavnost
E.01.04 osveS8¢anje ljudi o gosp. in ekoi.poaenu cebelarstva
Nesi lec: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE
dotata obrt 6.01.01 izbobraZevanje tladih in odraslih (predavanja,obiski zbirk.
6.01.02 organizacija tecajev za usposabljanja izdelovalcev
kted.turiie» i.01.01 organizirati predavanja o ¢csp.potenu *tetkega turim
J.01.02 organ. gosp. tecaje z vsebinskia povdarkot na to dejavnost
J.01.03 :a ktete organ, ekskurzije in ogled turisti¢nih ktetij
d.Cl.04 usposobiti enega od pospeSevalcev za strokovho «enterstc
Nosilec: BIOTEHNICNA FAKULTETA
sadjarstvo 6.01.01 predavanja in prjkazi pridelovanja, predelave sadjs, jagod.
6.01.02 seznanitev ktetov s prograto* razvoja sadjarstva
Nosilec: MEDE?
Cebelarstvo E.01.01 predavanja in prikazi o ¢ebelarjenju, pr:d. ¢ebeljih proiz.
E.01.02 teoret. m prakti¢. usoosabijesje v ¢ebel.Scli «ede*
E.01.03 jsoosabijanje Solske liadine :a cebelareto dejavnost
E.01.04 osve$tanje ljudi o gosp. in ekol.potenu cebelarstva
Nosilec: CEBELARSr.I KPOTEK
¢ebelarstvo E.01.01 predavanja in prikaz: o cebelarjenju, prid. cebeljih proiz.
E.01.02 teoret. m prakti¢. usposabljanje v ¢ebel.3oli Medex
E.01.03 wusposabljanje Solske tiadire za ¢tebelarsko dejavnost
E.01.04 osve$canje ljudi o gosp. in ekol.potenu c¢ebelarstva
Nosilec: DOM
dotafa obrt S.0l.0l izbobrazevanje »ladih in odraslih (predavanja,obiski zbiri.
G.01.02 organizacija teCajev za usposabljanja izdelovalcev
Nosilec: ODBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OBRTI
dotata obrt G.01.01 izbobrazevanje tladih m odraslih (predavanja,obiski zbirk.

T=sr:

= :ssB aas:

PODROCJE



G.01.02 organizacija teCajev za usposabljanja izdelovalcev

Nosilec: MERCATOR

doaata obrt S.01.01 izobrazevanje «ladih in odraslih (predavanja,obiski zbirk..

G.01.02 organizacija tefajev za usposabljanja

izdelovalcev

Nosilec: ZADRU2NA ZVEZA SR SLOVENIJE

kiec¢.turi zen J.01.01 organizirati

predavanja o gosp.po*enu k«tkega turiz*a

J.01.02 organ. gosp. tetaje z vsebinski«

povdarko« na to dejavnost
J.01.03 za knete organ, ekskurzije in ogled turisti¢nih k#etij

J.01.04 usposobiti enega od pospeSevalcev za strokovno

«entorstvo

Nosilec: KKETUSKI ZAVOD LJUBLJANA
sadjarstvo B.01.01 predavanja in prikazi pridelovanja, predelave sadja, jagod.
6.01.02 seznanitev ktetov s prograto« razvoja sadjarstva

Nosilec: CENTRALNI ZAVOD ZA NAPREDEK GOSPODINJSTVA LJUBLJANA
sadjarstvo 8.01.01 predavanja m prikazi

pridelovanja,
B.01.02

predelave sadja, jagod.
seznanitev ktetov s progratot razvoja sadjarstva



SEZNAM POSAMEZNIH NOSILCEV Z NJIHOVIMI NALOGAMI
"STROKOVNO - POSPESEVALNO DELO"

sB XxscsBocsissssassssBocsisssssxsssasaBG BB sasCcsssssSsSsSsSSsSsSsSsSsSsSsssscssasas:

AKTIVNOSTI

Nosilec: STROKOVNA POSPESEVALNA SLUIBA KZ TREBNJE

pol jedel jstvo,

Zivinoreja

sadjarstvo

ku»arue

A.

0O 2 @ 0 W w® OB >> >

02

.02.

.02.

02.
02.
02.
02.
02.

02.
02.
02.
02.
02.
02.

.01
02
03
04
01
02
03
04

05
06
07
08
09

01

priprava razvojnih nacrtov za posarezne k»retije

priprava projektov za preureditve in raz$iritve hlevov

deeonstnranje uvajalnih tehnoloSkih postopkov
nudenje strokovnih nasvetov
dogovor z interesenti za sodelovanje pri projektu

ugotoviti najbolj prieerne ekotope in sorte sadja

zasaditi poskusne nasade z novui sortam

izdelati na¢rt tehnolos$kih ukrepov in opazovanjv posk.nas.
spre«ljati kakovost in uporabnost nasadov iz posk. nasadov

progra* izboljSanja in obnavljanja starih nasadov

progra* za pridelovanje jagodicevja

akcije za popularizacijo te dejavnosti

nastaviti posebnega pospeSevalca za to delo

projekti za naeakalne sisteee in po*o¢ pri postavitvi le-teh

Nosilec: KNETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

¢ebelarstvo

gozdarstvo

donaca obrt

gozdni sadezi

k*e€.tunze*

E.02.01 zainteresiranje potareznikov v ¢ebelarsko dejavnost

E.02.02

E.02.03

E.02.04

E.02.05

E.02.06

redno posred.strokovnih nasvetov in podatkov o »ebenju

pospeSevanje sajenja «edonosnih rastlin

organiz. opazovalno sluzbo »edenja na ob*oéju obline

vodenje cebelarskih krozkov na osnovnih Solah

zadolziti enega od pospeSevalcev posebej za to podrocje

F.02.01 progra* za vkljutevanje kietov v gozdno gojitvena dela

6.02.01 pripraviti proizvodni nacért za razvoj do«ade obrti

6.02.02progra* dela krozkov za do*aco obrt ori osnovnih $olah

H.02.01 tecaji za spoznavanje gob in zdravilnih rastlin

H.02.02

H.02.03

H.02.04

H.02.05

J.02.01

J.02.02

J.02.03

Nosi el c: OBCINA TREBNJE

industrija

pro».povezava

-

zZz z z z2 z X X

.02.

02.

02.

02.

.02.
.02.
.02.

02.

01
02
03
02
03
04
05
05

seznanjenje nabiralcev za po*en te dejavnosti

postopki priprave sadeZev in zeli§¢ za transport/predelavo

organizirati dobro odkupno «rezo

organizirati predelavo gozdnih sadeZev

izdelati podrobnejSo analizo »oZnosti razvoja te dejavnosti

izdelati podrobnejSi progra» aktivnosti za to dejavnost

evidentirati najbolj resne kandidate in zanje izdel.progra*

spodbuditi inovativno dejavnost v OAPil, KOLINSKI

izboljSati trZzenje

izboljsati kadrovsko sestavo (Stipendijska politika)

organizirati redne proeetne povezave od*aknjemh obio¢ij

S5tirulirati (subvencioniratil nabavo vozil za ta na»en

pred zacetko» akcije testirati interes prebivalstva

ustanoviti posebno delovno skupino za realizacijo

ustanoviti posebno delovno skupino za realizacijo

te pobude
te pobude

ZA

PODROCJE



02.02 sti«ulativen progra» Stipendiranja strokovnih kadrov
02.03 posebna komisija pri ob¢ini za izpeljavo te naloge
kult.pm.dej. 02.01 ozivljanje ljubeteljske kult.dejavn. v odmaknjenih naseljih

02.02 organizirati gostovanja amaterskih skupin v odmaknjenih nas.

ureianje naselij 0.02.01 izbrati eno ali dve naselji za ta projekt
0.02.02 posebna delovna supina za pripravo in izvedbo projekta
0.02.04 zagotoviti finan¢na sredstva za pripravo progrima
social.,zdrav.v. P.02.01 priprava programa s podro¢ja zdravstva in higiene
P.02.02 izbrati obliko socialne ponoi za ostarele, bolne...krajane
P.02.03 pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti
Solstvo R.02.01 intenzivnejSa predSolska vzgoja otrok v odmaknjenih krajih
R.02.02 progra» -vkljuéevanje Solarjev-vozafev v interesne ob3ol.dej
R.02.03 skrb za izvajanje teh progra*ov
kadrov.pol. 5.02.01 oceniti potrebo po strokovnih kadrih v gosp. in negosp.
5.
5.
T.
T.
T.

02.03 ustanoviti poseben odbor, ki bo izvajal te naloge

Nosilec: TOVARNA ZDRAVIL KRKA NOVO «ESTO

gozdni sadezi H.02.01 tecaji za spoznavanje gob in zdravilnih rastlin
H.02.02 seznanjenje nabiralcev za po»en te dejavnosti
H.02.03 postopki priprave sadezev in zeli$§¢ za trinsport/predelavo
H.02.04 orginizirati dobro odkupno »rezo
H.02.05 organizirati predelavo gozdnih sadeZev

Nosilec: MEDE(
¢ebelarstvo 02.0! zainteresiranje posameznikov v ¢ebelarsko dejavnost
02.02 redno posred.strokovnih nasvetov in podatkov o medenju

02.03 pospeSevanje sajenja medonosnih rastlin
02.04 organi:, opazovalno sluzbo »edenja na obmoéju ob¢ine

.02.05 vodenje ¢ebelarskih krozkov na osnovnih S3Solah

m m m m m m

02.06 zadolziti enega od pospeSevalcev posebej za to podrocje

Nosilec: CEBELARSKA DRUSTVA
¢ebelarstvo E.02.01 zainteresiranje posameznikov v ¢ebelarsko dejavnost
E.02.02 redno posred.strokovnih nasvetov in podatkov o meoenju
E.02.03 pospeSevanje sajenja medonosnih rastlin
E.02.04 organiz. opazovalno sluzbo medenja na obmoCju ob¢ine
E.02.05 vodenje cebelarskih krozkov na osnovnih 3$olah

E.02.06 zadolZiti enega od pospeSevalcev posebej za to podrocje

Nosilec: 60ZDNO GOSPODARSTVO NOVO NESTO
tebelarstvoE.02.01 zainteresiranje posa»eznikov v ¢ebelarsko dejavnost
E.02.02 redno posred.strokovnih nasvetov in podatkov o medenju
E.02.03 pospeSevanje sajenja «edonasnih rastlin
E.02.04 organi:, opazovalno sluzbo »edenja na ob»o&ju ob€ine
E.02.05 vodenje c¢ebelarskih krozkov na osnovnih $olah
E.02.06 zadolzZiti enega od pospeSevalcev posebej za tc podrocje

gozdarstvoF.02.01 progra« za vkljutevanje k»etov v gozdno gojitvena dela

Nosilec: DOH
domaca obrt G.02.01 pripraviti proizvodni naf€rt za razvoj dosace obrti

6.02.02 progra» dela krozkov za doeado obrt pn osnovnih 3olah

Nosilec: ODBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OBRTI
doiiaca obrt G.02.01 pripraviti proizvodni nacrt za razvoj do»ace obrti

6.02.02 progra* dela krozkov za doaato obrt pn osnovnih S3olah



Nosilec: MERCATOR
dotata obrt 6.02.01 pripraviti proizvodni naért za razvoj dotace obrti

G.02.02 progra« dela krozkov za dotato obrt pn osnovnih 3$olah

Nosilec: ZADRUZNA ZVEZA SR SLOVENIJE

kteC.turize* J.02.01 izdelati podrobnejSo analizo «oZznosti razvoja te dejavnosti
J.02.02 izdelati podrobnej8i progra» aktivnosti za to dejavnost
J.02.03evidentirati najbolj resne kandidate in zanje izdel.progra*

Nosilec: DELAVSKA UNIVERZA V TREBNJEM

Solstvo R.02.01 intenzivnejSa predSolska vzgoja otrok v odtakrnenih krajih
R.02.02 progra*-vkljutevanje Solarjev-vozatev v interesne obSol.dej
R.02.03 skrb za izvajanje teh prooratov

Nosilec: TURISTICNO DRUSTVO TREBNJE
kte€.turize» J.02.01 izdelati podrobnejSo analizo »oZnosti razvoja te dejavnosti
J.02.02 izdelati podrobnejsSi progra« aktivnosti za to dejavnost

J.02.03 evidentirati najbolj resne kandidate in zanje izdel.progra»

Nosilec: SIS ZA CESTE TREBNJE

pros.povezava N.02.01 izboljSati ceste ra najbolj kriti¢nih odsekih

Nosilec: KRAJEVNA Sy UPNU

urejanje naselij 0.02.01 izbrati eno ali dve naselji za ta projekt
0.02.02 posebna delovni supma ;a pripravo in izvedtio projekta
0.02.04 zagotoviti finanéna sredstva za pripravo orogra»a

soc.,zdr.varstvo P.02.01 priprava progra** s podroéja zdravstva m higiene
p.02 .02 izprati osiiko soculrc poto&i za ostarele, bolne...krajane
P.02.03 pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti

Solstvo P.02.01 intenzivnej$a predSolska vzocja otrok v odtaknjen.h krajih
R.02.02 procrat -vkljucevanje Solarjev-vozacev v interes?.« obSol.dej
ft.02.03 srrb za izvajanje teh proijratov

kadr.politika s.c2 01 oceniti potrebo po strokovnih kadrih v oosp. in seg05p.
S.02 02 sti»ulativen proor»» Stipendiranja strokovnih kadrov
SO o3 posebna kotisija pn ob¢in za izpeljavo te naloge

kult.,prosv.dej. T.02 01 ozivljanje ljubeteljske kult.dejavn. v odeaicnjenih nase! jin
T.02 m orqanzirati gostovanja ataterskih skupin v odtainjemk pas,

T.02 03 ustanoviti poseben odbor, ki oo izvajal te naloge

Nosilec; OSNOVNA SDIA
dotata obrt 6.02.01 pripraviti proizvodni nacrt za razvoj dotale obrti
6.02.02procrat osla krozkov za dotae obrt pn osnovnih 3olah
Solstvo P.02.01 intenzivnejSa predSolska vzgoja otrok v odtatnjenih krajih
R.02.02 progra* -vkljucevarje Solarjev-vozacev v interesne obSol.dej

R.02.03 skrb za izvajanje teh procgraitov

Nosilec: ZDRAVSTVENI DOM
soc.,zdrav.var. P.02.01 priprava prograta s podro¢ja zdravstva m higiene
P.02.02 izbrati obliko socialne potoi za ostarele, bolne...krajane

P.02.03 pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti

Nosilec: ETNOSRAfSKI «UZEJ V LJUBLJANI
G.02.01 pripraviti prozvodni nac¢rt za razvoj dotacde obrti

B.02.02 prograt dela krozkov za dotaco obrt pri osnovnih S3olah



Nosilec: KOMUNALNOPODJETJE TREBNJE

pro*.povezava N.02.01 izboljSati ceste na najbolj kriti¢nih odsekih
No2z.02 organizirati redne prometne povezave odtaknjenih obto¢ij
N.02.03 simulirati (subvencionirati) nabavo vozil za ta neuen
N.o2.04 pred zacetkot akcije testirati interes prebivalstva

N.o02.05 wustanoviti posebno delovno skupino za realizacijo te pobude

Nosilec: ORGANIZACIJA RDECEGA KRHA
soc.,zdrav.var. P.02.01 priprava progra« s podroéja zdravstva in higiene

P.02.02 izbrati obliko socialne poto¢i za ostarele, bolne...krajane

P.02.03 pridobivati sredstva za pospeSevanje te dejavnosti

Nosilec: KULTURNO - PROSVETNO DRUSTVO

kul t ., pros.,dej. T.02.01 ozivljanje ljubeteljske kult.dejavn. v odtaknjenih naseljih
T.02.02 organizirati gostovanja ataterskih skupin v odtaknjenih nas.
T.02.03 ustanoviti poseben odbor, ki bo izvajal te naloge

T.02.04 org. splosno in ekon.izobr. in poslovno osve§¢anje prebival.



SEZNAM POSAMEZNIH NOSILCEV Z NJIHOVIMI NALOGAMI ZA
AKTIVNOSTI "POSLOVNI UKREPI™

Nosilec: KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE

poljed.,Zivin.

sadjarstvo

ku«ance

zdrav.zelis¢a

Cebelarstvo

domaca obrt

A.03.01 «oznosti za plas*a vecjih koli¢in kroepirja

03.01 sadjarje oskrbeti z osnovni* orodjec

03.02 dogovor : predel, ind. in zaseb.pred. za reden odkup sadja
03.03 »oZnost prodaje sadja za potroSnjo v sveZe« stanju

03.01 razSiritev dolgoro¢nega sodelovanja z ETO (prodaja)

03.01 nadaljevati s poskusni» pridel.zdrav.zelis¢ na treh lokacija
03.02 dogovor s tovarno KRKO za dolgoro¢ni plasia teh proizvodov
03.01 vkljuéevanje cebelarjev v org. trzno pridel.¢ebeljih prid.
03.02 oskrba cebelarjev z cebelarski« »atenalo* (matice, opreta..
03.03 organiziranje odkupa ¢ebeljih pridelkov

03.01 zainteresiranje za pogodbeno izdelovanje pred.do»ate obrti

03.02 pri KZ Trebnje razviti posebno posl.enoto za to dejavnost

® @ ommmMO U O BT ®

.03.03 organizirati prodajne razstave predeetov do»ace obrti

Nosilec: OBCINA TREBNJE

poljedlj., Zivin,

industr.delc na d.

drobno gosp.

turire»

Nosilec: DANA

sadjarstvo

Nosilec: ETA

kuharice

Nosilec: BIOTEHNISKA

zdrav.zelis¢a

A.03.01 =oznosti za plasra vecjih koli¢in kroepirja

1.03.01 iskati nove «oinosti za tovrstno obrt (oglasi,stiki z zbor.)
1.03.02 inforeir ati prebivalce o moZnostih tovrstne dejavnosti
L.03.01 Z UNIDO izdelati podrobnej$i progra« razvoja te dejavnosti
L.03.02 Vvzpostaviti poslovno-in<or». siste» na ob¢in.in reg.ravni
1.03.03 ustanoviti obcinski sklad za pospeSevanje drobnega gospodar.
L.03.04 kadrovsko okrepiti obrtno zadrugo Trebnje

L.03.05 «oznosti org.regin.ali repub.izobrazcentra za drobno gosp.
L.03.06 posebna delovna skupina za pripravo prograea drobn.gospod.
L.03.07 poskrebeti za ekono«sko izobraZzevanje celotnega prebivlastva

M.03.01 ustanoviti turisti¢no druStvo Trebnje
K.03.02 pripraviti progra* lokalne turisti¢ne ponudbe
N.03.03 poziviti tradicionalne lokalne prireditve

M. 03.04 »ozZnosti za ustanovitev razstavno-prodajnega c.naivne u»et.

.03.01 sadjarje oskrbeti z osnovni« orodje*

m W

03.02 dogovor z predel, ind. in zaseb.pred. za reden odkup sadja

B.03.03 «o0Zznost prodaje sadja za potroSnjo v sveZe* stanju

C.03.01 razSiritev dolgoro¢nega sodelovanja z ETO (prodaja)

FAKULTETA
D.03.01 nadaljevati t poskusni« pridel.zdrav.zeliS¢ na treh lokacija

D.03.02 dogovor s tovarno KRKO za dolgoro¢ni plassa teh proizvodov

Nosilec: TOVARNA ZDRAVIL KRKA NOVO MESTO

PODROCJE



zdrav.zel i tfa

Nosilec: MEDEI

tebelarstvo

Nosilec: B0«

dotata obrt

Nosilec: MERCATOR

doaacta obrt

D.03.01
.03.02

E.03.01
E.03.02
E.03.03

8.03.01
6.03.02
G.03.03

G.03.01
6.03.02
6.03.03

nadaljevati s poskusni« pridel.zdrav.zelii¢ na treh lokacija

dogovor t tovarno KRKO ja dolgoroéni plasaa teh proizvodov

vkljucevanje cebelarjev v org. trzno pridel.¢ebel jih prid.
oskrba c¢ebelarjev z cebelarski# aaterialoa («atice, opreaa.

organiziranje odkupa ¢ebeljih pridelkov

zainteresiranje za pogodbeno izdelovanje pred.doaace obrti
pri KZ Trebnje razviti posebno posl.enoto za to dejavnost

organizirati prodajne razstave predaetov doaate obrti

zainteresiranje za pogodbeno izdelovanje pred.doaate obrti
pn KZ Trebnje razviti posebno posl.enoto za to dejavnost

organizirati prodajne razstave predaetov doaace obrti

Nosilec: OBRTNA ZADRUGA TREBNJE

induEt.del o na d.

drobno gosp.L.03.01

Nosilec :DELAVSKA UNI

drobno gosp.

1.03.01

iskati nove aoZznosti za tovrstno obrt (oglasi,stiki z zbor.)

1.03.02inforatrati prebivalce o «oZnostih tovrstne dejavnosti

Z UN1DO izdelati podrobnejSi prograa razvoja te dejavnosti

.03.02
.03.03
03.04
.08.05
.03.06

rrr. - - r-r

.03.07

VERZA V
L.03.01
.03.02
.03.03
.03.04
.03.05
.03.06

rr-r - r-r

.03.07

vzpostaviti poslovno-infora. sistea na ob¢in.in reg.ravni
ustanoviti ob¢inski sklad za pospeSevanje drobnega gospodar.
kadrovsko okrepiti obrtno zadrugo Trebnje

moznosti org.regin.ali repub.izobrazcentra za drobno gosp.
posebna delovna skupina za pripravo prograaa drobn.gospod.
poskrebeti za ekonoasko izobraZzevanje celotnega prebivliastva
TREBNJEM

Z UNIDO izdelati podrobnej$i prograa razvoja te dejavnosti

vzpostaviti poslovno-infora. sistea na ob¢in.m reg.ravni
ustanoviti obc¢inski sklad za pospeSevanje drobnega gospodar.
kadrovsko okrepiti obrtno zadrugo Trebnje

aoznosti org.regin.ali repub.izobraZzcentra za drobno gosp.
posebna delovna skupina za pripravo prograaa drobn.gospod.
poskrebeti za ekonoasko izobraZevanje celotnega prebivlastva

Nosilec: TURISTICNO DRUSTVO TREBNJE

turizpft

M.03.01
N.03.02
N.03.03
M.03.04

ustanoviti turisti¢no druStvo Trebnje
pripraviti prograa lokalne turisti¢ne ponudbe
poziviti tradicionalne lokalne prireditve

aoznosti za ustanovitev razstavno-prodajnega c.naivne uaet.

Nosilec: GALERIJA LIKOVNIH SAMORASTNIKOV V TREBNJEM

tunzea

M.03.01
M.03.02
M.03.03
M.03.04

Nosilec: KOLINSKA LJUBLJANA

poljed.,zivin.

A.03.01

ustanoviti turisti¢no drustvo Trebnje
pripraviti prograa lokalne turisti¢ne ponudbe
poziviti tradicionalne lokalne prireditve

aoZznosti za ustanovitev razstavno-prodajnega c.naivne uaet.

aoznosti za plasaa ve¢jih koli¢in kroapirja
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SEZNAM POSAMEZNIH

AKTIVNOSTI

eBB”"iMMH& :B==sxc-=

Nosilec OBCINSK
poljed.,Zivir. A.04.01
A,04.02
A.04.03
sadjarstvo B.04.01
B.04.02
ku»ance C.04.01
Cebelarstvo E.04.01
E.04.02
E.04.03
E.04.04
k*eC.turize* J.04.01
Nosilec: DANA
sadjarstvo B.04.02
Nosilec: ETA
kutarue C.04.01
Nosilec: MEDEI
tebelarstvo E.04.01
E.04.02
E.04.03
E.04.04
NO51lec: OBCINSKI SKLAD

do»ta obrtG.04.01
G.04.02
G.04.03

k»e¢.tunze*J.04.01

"FINASIRANJE -

subvencionirati

subvencionirati

ssbsbb ussebsssssssssx ¢ b c s e s c k sb

SKLAD 2A POSPESEVANJE KMETIJSTVA

gradnja silosov in prevetrovalnih naprav

nakup oziro»a privez dobrih plemenskih Zivali

za»enjava se»en

»ater.sti»ulirati nabavo sadjarskega orodja in sadik

zagotoviti sredstva za zasaditev poskusnih nasadov

subvencionirati nalozbe v natakalne siste»e

sofinans. zdravtv. varstva cebel in nabave »atic

sofinansiranje izobrazevalnih akcij

beneficiranje obresti od kreditov za posodobitev ¢ebelarstva

»atenalna po*o¢ Cebelar, druZina» in ¢ebelarski« krozko»

subvencionirati ureditev turisti¢nih z»ogljivosti

zagotoviti sredstva za zasaditev poskusnih nasadov

subvencionirati nalozbe v narakalne siste»e

sofinans. zdravtv. varstva c¢ebel in nabave »atic

S5ofinansiranje izobrazevalnih akcij

beneficiranje obresti od kreditov za posodobitev ¢ebelarstva

»atenalna po»o¢ €Cebelar, druzina» in ¢ebelarski» krozko»

ZA POSPESEVANJE DROBNE6A 60SPQDARSTVA

nabavo opre»e zaintresiram* izdelovalce»

davéne olajéave za doeaCo obrt

»atenalno podpirati delovanje krozkov do»afe obrti

ureditev turisti¢nih z*ogljivosti

NOSILCEV Z NJIHOVIMI NALOGAMI ZA
POSPESEVALNI UKREPI™
e SBKEAS& 3izE:sssS3Cxssfi==s;BS=ceEaEs:sEas:s

X
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PODROCJE
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SEZNAM POSAMEZNIH NOSILCEV z NJITHOVMI NALOGAMI ZA
AKTIVNOSTI "DRUGI UKREPI™

Nosilec: STROKOVNA POSPESEVALNA SLU2BA KZ TREBNJE
tebelarstvo E.05.01 ustanoviti odbor ra pospeSevanje cebelarstva
E.05.02 wustanavljati ¢ebelarske krozke na osnovnih $olah

E.05.03 urediti cebelarski »uzej na Veseli gori

Nosilec: KMETIJSKA ZADRU6A TREBNJE
poljed.,ii vin. A.05.01 zavarovanje kmetijskih kulutur pred divjac¢ino - dogovor
sadjarstvo B.05.01 ustan. odbor za pospeSevanje sadj.- zadolZzen pospeSevalec
do»ata obrt 6.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje do»ace obrti
6.05.02 ustanoviti krozke za do»ato obrt pri osnovnih $olah
.05.03 ustanoviti druStvo izdelovalcev donace obrti

6
6.05.04 ustanov.«uzej.zbirko do*.obrti v okviru »uzeja na Veseli g.
J

k»e€.tunze» .05.01 podrobnejsi progra» za razvoj kretkega turizea

Nosilec: OBCINA TREBNJE

pol jed.,zivin, A.05.01 zavarovanje kmetijskih kulutur pred divjac¢ino - dogovor
tebelarstvo E.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje Cebelarstva
E.05.02 ustanavljati ¢ebelarske krozke na osnovnih Solah
E.05.03 urediti cebelarski »uzej na Veseli gori
donaca obrt 6.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje do»ate obrti
6.05.02 ustanoviti krozke za do»ato obrt pri osnovnih Solah
6.05.03 wustanoviti druStvo izdelovalcev do»ate obrti
6.05.04 ustanov.»uzej.zbirko do».obrti v okviru «uzeja na Veseli g.

kiec¢.turize* J,05.01 podrobnej$i progra» za razvoj k»etkega turizra

Nosilec: LOVSKA DRUZINA TREBNJE
poljed.,zZivin. A.05.01 zavarovanje k»etijskih kulutur pred divjacino - dogovor

Nosilec: DANA
sadjarstvo B.05.01 ustan. odbor za pospeSevanje sadj.- zadolzen pospeSevalec

Nosilec: IS SKUPSCINE OBCINE TREBNJE

sadjarstvo B.05.01 ustan. odbor za pospeSevanje sadj.- zadolZzen pospeSevalec

Nosilec: MEDEJ
tebelarstvo E.05.01 ustanoviti odbor za pospeievanje &ebelarstva

E.05.02 ustanavljati ¢ebelarske kroZzke na osnovnih Solah

E.05.03 urediti cebelarski »uzej n« Veseli gori

Nosilec: ODBOR ZA POSPESEVANJE DOMACE OBRTI
do»ata obrt 6.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje doeate obrti
6.05.02 ustanoviti krozke za do*a¢o obrt pri osnovnih Solah

6.05.03 ustanoviti druStvo izdelovalcev do»ace obrti

PODROCJE



6.05.04 ustanov.«uzej.zbirko do«.obrti v okviru »uzej* na Veseli 9

Nosilec: OBRTNA ZADRUGA TREBNJE
do*ata obrt G.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje do»ate obrti
G.05.02 wustanoviti kroike za do»ado obrt pn osnovnih $olah
G.05.0J wustanoviti druStvo izdelovalcev do»ace obrti

G.05.04 ustanov.»uzej.zbirko do*.obrti v okviru »uzeja na Veseli 9

Nosilec: DOLENJSKI «UZEJ NOVO MESTO
doeafa obrt G.05.01 ustanoviti odbor za pospeSevanje do*ate obrti
G.05.02 wustanoviti krozke za dorado obrt pri osnovnih 3olah
G.05.0T ustanoviti drustvo izdelovalcev do#ade obrti

G.05.04 ustanov.«uzej.zbirko do*.obrti v okviru »uzeja na Veseli 9









Projektrti sklop; Druzbeno razvojne raxi «.ave v KoroSki reqi ji
- PCcrf™r Kr CA> ' - & ,,

RO:EChf InStitut za gospodarski. socialni jn prostorski razvoj

Ravne na korotkem (21-2615-539-B7)

Nosilec s Narina Leskovec, dipl. ekon.

Il. 3. 4. Izbor prioritetnih nalog In stopnje nujnosti za razreSevanje
G. KORAK)

OCitno Je, da se ob vseh opazovanih problemih in ugotovljenih neskladjih kot
rdeCa nit pojavlja vpraSanje spremembe gospodarske strukture in sicer v smeri
veCanja deleza terciamega sektorja v globalni strukturi ter veCanja deleza
obrti iIn osebnih storitev v strukturi sekundarmega sektorja.

Postavimo torej lahko vpraSanje: kako vzpodbuditi razvoj drobnega gospodarstva
in storitvenih dejavosti, ki lahko zagotovi:
- pestrejso, fleksibilnejSo in stabilnejso
uspesnost gospodarstva
- kvalitetnejso ponudbo delownih mest
- moznost disperzije delovnih mest v prostoru iIn
ohranjanje poselitve?

Znotraj tega problema, ki je zelo obsezen, zapleten in odpira celo vr3to vpra-
Sanj ter novih problemov, ocenjujemo, da so prioritetne naloge in hkrati naloge,
ki kazejo realne moznosti izvedbe, naslednje:

A. Oblikovanje ponudbe dela za malo gospodarstvo
B. Stimuliranje ljudi, predvsem strokovnih delavcev, za .*3mozaposlovanje

C. Preverjanje moznosti in stimuliranje disperzije delowmnih mest v prostoru.



3. 5. Nosilci, ki Jih problemi zadevajo neposredno ali posredno ter
njihovi razvojni programi

6. KORAK)

KMETIJSTVO - KoroSka kmetijska zadruga. Temeljne zadruzne enote
-nadaljnji razvoj Zivinoreje kot primame proizvodne usmeritve
- saniranje in pospeSevanje hribovskega kmetijstva predvsem v smeri pasniStva
- posredno: Gozdno gospodarstvo - temeljne organizaci-
Jje kooperantov
Hranilno kreditna sluzba
Kmeti jsko zemljiske skupnosti in skladi...

INDUSTRIJA - azd s podroja industrije, predvsem nosilci razvoja v posameznih
ob¢inah - Zelezama Rawrne, Lesna Slovenj Gradec, Tovarma usnja. Tovarma merili
Gorenje-Fecro, CGorenje Muta,
- razvoj novih, razvojno intenzivnih In 1zvozno usmerjenih proizvodenj
- viSanje stopenj finalizacije predvsem na podroCjih kovinske predelave,

strojegradnje, predelave lesa,... In kompletiranje proizvodenj
- preusmeritev ekolosko zahtewnih in delovno intenzivnih dejavnosti...

- posredno: asociacije zdruzenega dela - banka, M&Z

TRGOVINA - trgovinske azd, kot NAVA, MERX, TIMA
- povezovanje in usklajevanje ponudbe v regiji
- veCje specaializacije

- posredno: asociacije zdruzenega dela
GOSTINSTVO IN TURIZEM - nosilci dejavnosti kot GColfturist, MERX,
- optimalna izraba narawnih In ustvarjenih danosti v regiji
- organizacijska sanacija
- usklajevanje ponudbe ...
- posredno: asociacije zdruzenega dela
OBRT IN OSEBNE STORTTVE - obrtne zadruge, storitvene dejavnosti v okviru indu-
strijskih ozd
- pospeSevanje ustanavljanja proizvodnih kooperacij in malih proizvodnih
enot kot elementa kompletiranja ponudbe ozd
- 1zpopolnitev ponudbe osebnih storitev v celotnem prostoru...



DRUZBENE DEJAWNOSTI - kot osnovno Solstwo, zdravstveno zdravstvo, otro3ko

varstvo

- vzdrzevanje doseZenega kvantitativnega nivoja iIn razmestitve dejavnosti
V prostoru

- vlaganja v kvalitetno dograjevanje programov.



IlI- 3- 6. Program potrebnih aktivnosti iIn doloCitev nosilcev 1zvajanja
(- KORAK)

V tej fazi vstopajo v reSevanje nosilci, ki Jih problem zadeva. RazClenitev
problema ter zastavljena vpraSanja smo predlozili predvideni* nosilcem In Jih
povabili na skupen pogovor o tem, kaksSne aktivnosti In kdo naj prevzare, da bi
do neke mere preusrerili trende v Zeljeno smer.

Na pogovoru, ki Je bil U. 11. 1987 so sodelovali (ali bolje, naj bi sodelovali)
predstavniki nosilcev, ki Jih problem zadeva, odgovomi upravni delavci obcCin,
ter eksperti za posamezna podrocCja.

Pogovor sicer ni, tudi zaradi obseznosti problematike in odsotnosti nekaterih
nosillcev, ki Jih problem neposredno zadeva, potekal sistematicno in dosledno po
predlaganem postopku, kar tudi ni bilo realno pricakovati. Kljub tenu pa Je
llustriranJe problemov posameznih nosilcev, izmenjava mnenj In izkuSenj, ter
predlogov nakazalo vrsto potrebnih In moznih aktivnosti, ki Jih lahko razCle-
nimo v naslednji shemi :

SHEMA  12VAJANJA PROGRAMA AKTIVNOSTI



N _._. —— . __ —_
1 .PODROCJE 11 _AKTIVNOSTI
ANALIZE
A_PONUDBA 1.Ugotovitev moz- [-analiza proiz-
DELA ZA nih proizvodov vodnih progra-
MALO za prencs mov ozd
GOSPODAR- iz 0D - 0D
STNVO
2 _Popis kapacitet Uanallze kapaci-
oorti, malih
enot In zaseb- [—(BRINA ZDRUZENJA
nega dela

3. lIzgradnja poslov-[~kljuCitev v rep

no informaci jskem informacijski si

ga sistema za ma stem

lo gospodarstvo  MGZ.STROK.ORG.

1.
(INFORVIRANJE
1Z0BRAZEVANIE
—potrebe po
Jprestrukturi-
ranju
-0, MxZ, SO

Lstrokovne organ.

B.STIMULIRA- 1 _Prilagoditev Lnozne spremembe, “objave, pogovo-
NJE SAMOZA- davcne politike izkudnje,potrebe ri, svetovanje
POSLOVANJA UPRAVE ZA DP.ECM UPRAVE ZA [P,

STRK. ORG.
2.Prilagoditev Unozne lokacije [-razpisi
lokacijske poli- -UB, KOMITE ZA KOMITE ZA URE-
tike UREJANJE PROST. JANJE PROST.
3.Preprecevanje od--pogoj A 3 onudba: cela,
liva strokovnega svetovanje, 1z0-
kadra i1z regije brazevanje
KOM.ZA GOSPOD.,
M, 0ZD

C.DISPERZIJA |, |-analize moz- —pospesevalno
DELOWNIH proizvodnih nosti delo
MEST usmeritev KKZ, KZ DRAVA KKZ, KZ DRAVA

kmeti jstva
2.Dopolnitve ne-  -anmalize moZnosti [mstimuliranje

kmetijske dejav- KKZ,0ZD,AKTIVI ozd,svetovanje,
nosti na kmetijah ZADRUNIKOV,

KZ DRAVA KKZ, MGZ,DRAVA
- Raavoj domace analize moznosti prazpisi ,ponud-
obrti tradicij be

MGZ MzZ, KKZ

KZ DRAVA

L Okrepi tev oskrb-
bnih funkcij -
trgovine

5 Razmestitev
novih delownih
mest

analiza prostor-
ske prilagojeno-
sti dejavnosti
ECM RAWE
4Hnaliza potreb
i30.KOMITEJI

t stimuliranje,
csvestanje vod-
1Stev ozd

150, KOVITEJI

, Upravnih post.  kov goremijan,ja z. LKOVITE ZA WP

1 KOMITE ZA WP IS SO 5, KIS Lis SO

. Lskis, SSS

z—reorganlzacua [-isto kot B 1 [-KOVITEJl ZA

; komlte1ev za GOSPOD.SO

1 svetovalno delo - MZ

j IS O, Mz -0
-trzne analize  -reorganizacija - sklad za inter--KOR.KVET.ZAD.
KKZ, STROKOWE pospesevalnih vencije v —KMET .ZBM._SKUP.
ORGAN. sluzb kmeti jstw -STROK.ORG.
KZ DRAVA KKZ, ,KZ DRAVA KZS -KZ DRAVA
rorganizaci ja  -organizacija KKZ, KZ DRAVA
sovlaganj celi¢nih proiz. -aD
0ZD,KKZ ,DRAVA 0ZD -TRGOVINA
TRGOVINA : Mz
-organizacija  -organiz.poslov. Pprilagoditev kreditiranje ImKOR_KVET.ZAD.
prodaje enote za domaCo davcne politike razvoja Gz
KKZ.TRG.ORG obrt UPRAVA ZA DP HKS.LB TKB ETRGOVINA
KZ DRAVA KKz, MGZ , KZ DR -KZ DRAVA
-razSiritev -nove organizac. TRGOVINSKE OZD
dejavnosti v oblike —trgovina ECM RAVNE
prostoru v zasebni lasti KOMITEJl ZA PLAN
TRG. 02D TRG.OZD
prostorsko us- ! frilagoditev prilagoditev LIS SO
mer janje raaoj;: plitike obCin investicijskin HB, TKB
gospodarskih de- ] SS6) kriterijev !
avnosti -1S 0, BANKA

IS SO

I-poenostavitev  ~spremembe odlo- [-kreditiranje

__________ T————e—————,—,—,——,—,—,——e—— e . w — .
NALOGE o

POSLOWNT™ |ORGaNIZACTISKI  bi Stemski [ZACOTALIANIE  \os1LCl KOORDINACIJA

UKREPI 1KREPI UKREPI MIROV NOSILCEV

-ponudba. dela [Forganiziranje  [-strukturmo pri- [-za prenos Lozd MEDOBCINSKA
razpisi 1sluzbe za raz- lagajanje raz-  proizvodov F MedobC.gosp.zb . GOSPODARSKA
- 0D, MxZ voj produkcije vojnim trendon  OZD,LB TKB, [B,TKB Slov.Gr. ZBORNICA

in sodelovanje 02D MGZ [-IS skupSCin_dogjln
z MG 0D [-CBRMA ZDRUZEN.

-objava prostih I-prilagoditev  ~kreditiranje i OBRTNA ZDRUZEN MEDOBCINSKA
kapacitet doloCene poli-  Siritev UPRAVE ZA P,  GOSPODARSKA
-OBRTNA ZDRUZ., ! tike UPRAVA ZA  dejavnosti MzZ, LB TKB ZBORNICA

MGZ 1 DRUZBENE PRIH.  OZD.LB TKB,OBRT 5
"-organizacija Usredstva za Lmgz MEDOBCINSKA
3 PIC v regiji, uvajanje siste- STROK.ORG.-ECM  GOSPODARSKA
" M&Z, STROK.CR. ma In opremo KOVINOTEHNA ZBORNICA
i MGZ IS SO
.—poenostavitev  “sprememba odlo- ~ormiranje skla—[-UFRAE ZA D? EKONOVKI
J uprawnih pos-  ka o dawih da za pospeSe- LSTROK.ORGAN. CENTER MARIBOR
1 topkov obCanov vanje MGZ lis SO
; UPRAVE ZA DP IS SO IS 0. 02D Lozd

EKONOVMSKI  CENTER
MARIBOR

I2ZVRSNI SVETI

KOROSKA
KVET 1JSKA
ZADRUGA

(Z DRAVA
CORCE

KVET 1JSKA
ZADRUGA

[Z DRAVA
MEDOBCINSKA
GOSPODARSKA
ZBORNICA

EKONOMSKI
enter MARIBOR

[2RANI SVETI
D



P -
1. 3- 7. Program in spremljanje izvajanja aktivnosti

MEDOBCINSKA GOSPODARSKA ZBORNICA ZA KOROSKO  koordinira aktivnosti ra

naslednjih podrocjih:

1. pridobivanje ponudb dela i1z ozd za malo gospodarstvo - organizira .pogovore
in predstavitve problematike vodstvom ozd - pripravi podroben program
pridobivanja predlogov in zadolZzitve posameznim ozd - pri tem sodeluje z
1zvrsnimi sveti obCin.

2. popisi kapacitet obrti,malih proizvodnih enot In zasebnega sektorja -
zadolzi obrtna zdruZzenja iIn komiteje za gospodarstvo obCin.

3. izgradnja poslovno-informaci jskega sistema za drobno gospodarstvo - sode-
luje z EOM, Kovinotehno Celje - 1zvede postepek pridobivanja ponudb -
izbire strokovne organizacije za prevzem dela - zagotovi sredstva za
opremo In uvajanje sistema.
pospeSevanje razvoja domaCe obrti - 1zvede razpis - sodeluje z obrtnimi
zdruzenji In  kmetijskimi ter trgovskimi organizacijam - pripravi predlog
za organizacijo poslovne enote za domaCo obrt - pripravi predlog za kredi-
tiranje.

EKONOMSKI CENTER MARIBOR, INSTITUT RAWNE NA KOROSKEM koordinira aktivnosti:

1. Prilagoditev davcne politike - skliCe uprave za druzbene prihodke obCin,
analizira odloke, pridobi i1zkuSnje uspeSnejSih obCin In predloge ekspertov -
pripravi predlog potrebnih in moznih sprememb.

2. Prilagoditev lokacijske politike - skliCe komiteje za urejanje prostora,
urbanisticne organizacije, pridobi i1zkusnje in predloge ekspertov - pri-
pravi predloge potrebnih in moznih sprememb.

3. Okrepitev oskrbnih funkcij v prostoru - izvede nalogo o prostorski prila-
gojenosti trgovine (v teku), 1zvede pogovor s trgovinskimi ozd, sodeluje
s kamiteji za gospodarstvo SO - pripravi predlog potrebnih dopolnitev in
moznih poslownih ukrepov.



W r3 -

I2ZVRSNI SVETI SKUPSCIN OBCIN preko Sveta koro3kih obcin izvedejo:

1. Program aktivnosti za preprecevanje odliva strokownih delavcev - skupno z
ozd in MedobCinsko gospodarsko zbomico, kot nosilci poslovo informaci j-
skega sistema za malo gospodarstvo - organizirajo svetovalno, i1zobrazeval-
ne aktivnosti (za vodstvo ozd o potrebi strukturmega prilagajanja) za
iskalce zaposlitve (0 moZznih novih delovnih mestih, vlaganjih,...) -
vodijo aktivnosti za ustanovitev sklada za pospeSevanje malega gospo-
darstva in odpiranje novih delownih mest.

2. Prilagoditev politike gospodarskega razvoja prostorskim zahtevam - skupaj
z ozd - LB, Temeljno korosko banko pripravijo program stimuliranja za
disperzijo delownih mest (inStrurent investicijske in kreditne politike),
skupaj s komiteji za urejanje prostora in varovanje okolja pripravijo
analizo zmoznosti In potreb v prostoru, ...

KOROSKA KMETIJSKA ZADRUGA SLOVENJ GRADEC izvede aktivnosti za pospeSevanje raz-
wja kmetijstva v depopulaci jskih obmoCjih z:

1. analizo moZznih novih kmetijskih proizvodenj - skupno z raziskovalnimi in-
Stitucijami, aktivi zadruznikov, ... - organizira potrebno svetovalno
in izobrazevalno delo za kmete - pripravi programe s trznimi analizami
in prilagodi dejavnost trgovine v okviru zadruge - prilagodi kriterije

za pridobitev sredstev iz Sklada za intervencije v kmetijstvu,—

2. preverjanjem moznosti in pogojev za dopolnilne nekmetijske dejavnosti na
kmetijah - skupno z nosilci pridobi predloge za moZne dejavnosti -
(Zelezarna Ravne, Lesna Slovenj Gradec, Tékstilna industrija Otidki vrh,
trgovinske ozd, obrtna zdruZenja,...) - na osnovi predhodne analize preve-
ri vplive iIn posledice vnaSanja teh dejavnosti na kmetovanje - preveri

organizacijske moznosti in moznosti Tfinanciranja.

Da pa ne bi vse te aktivnosti potekale nekoordinirano oz. da bi se zagotovilo
njihovo izvajanje v celoti, prevzame nalogo spremljanja izvajanja Lega progra-
ma Ekonomski center Maribor, InStitut Ravne na KoroSkem, ki sodeluje predvsem
pri organizaciji posvetov, pridobivanju informacij In gradiv, posredovanju

informacij, povezovanju posameznih nosilcev iIn podobno. Poleg tega pa skrbi za
povezovanje programa aktivnosti in programa raziskovalnih nalog obCinskih raz-

iskovalnih skupnosti, ki naj zagotavlja podporo v potrebnem analiti¢nem delu.



111. ZAKLJUCEK

PoroCilo predstavlja delne rezultate v letu 1987 v grobem pregledu. V teku
Je tudi primer razreSevanja problema neskladnosti v prostoru In sicer za
obmoCje KS ¢ma na Koroskem. Zaradi problema Rudnika Mezica in postopkov
priprave sanacijskega programa, celoten program aktivnosti za preseganje
zaostajanja v razvoju tega obmoCja Se ni izdelan. Opis tega programa in
podrobnejSe poroCillo za celoten potek in rezultate dela v letu 1987 bo
podano s koncénim letnim poroCillom v dogovorjenem roku.









pomen letne biomane in

Projektni sklopi Energijski
racionalizacija njene oporabe <21-2815-
404-87)
ROi InStitut za gozdno in Ilesno gospodar «tvo pri BF Univerze v
Ljubi jani

Nosileci Lojze Zgajnar, dip.iné.gozd.

TABELA £» Dejavnost i Energijski pomen lesne biomas« in racionali-

zacMa niena uporab«

Aktivnosti Analize

Nalogax

- Viri, koli¢ina, vrst«, energijski pomen, ekonomske, tehnoloSke
in ekoloSke moznosti izkoriS€anja lesne biomase v okviru
Slovenije in posameznih obmoCcij.

- MozZnosti racionalizacije porabe lesnega kuriva Y obstojecih

kurilnih napravah in klasi¢nih oblikah kuriva (drv).
Uvajanje novih tehnologij in tehni€¢nih sredstev za pridobivanje

predelavo, shranjevanije in uporabo lesnega kuriva Y novih
oblikah - briketi, sekanci, lesno oglje, plin.

Nosi lci
Institut za gozdno in lesno gospodarstvo; gozdarska
fakulteta; splosSno zdruzZzenje gozd.: Komite za kmetijstvo in
gozdarstvo.

- Institut za gozdno in lesno gospodarstvo; Strojna fakulteta;

organizacij-proizvaja lcev.

razvojne sluzbe
Grad is-Kovi nski

- InStitut za gozdno in lesno gospodarstvo;
obrati; razvojne sluzbe proizva jalcev.

Aktivnost: lzobrazevanje

Naloga:
Teoretic¢no in prakti¢no usposabljanje v strokovnih
izobrazevalnih organizacijah.

- Predavanja, seminarji, demonstriranje gospodarnejsega

pridobivanja in uporabe lesa za kur javo.
OsveScanje porabnikov o ekonoms ko-soc ialnem in ekoloitem pomenu

in moznostih gospodarne izrabe lednega kuriva.

Nosi Ici :

- lzobraZeval ne organizacije na razli¢nih nivojih s pudion j:
gozdarstva, kmetijstva, strojniStva, energetike.

- Gozdarska fakulteta in inStitut; strokovne sluzbe pt i

gozdnogospodarskih organizacijah, TOK-i 1in TOZD-i gozdarstva.
- Ind8titut za gozdarstvo in lesno gospodarstvo; razlicne oblile
in medij: <teCaji, seminarji, radio, TV, Go zdai ski vettiiik ,

Kmecki glas)
Strol-ovno pospeSevalno delo

Aktivnost:

Naloga:
- Svetovanje uporabnikom lesnega t-uriva pri izbiri in

ustreznih tehni¢nih sredstev in tehnologij.

Svetovanje proizvajalcem strojev in kurilnih naprav.
PospeSevanje proizvodnje napi dv zd izkoriscanje in |ncdel.ivo
leBne biomase v sekance teiustreznih kurilnih ilipi

upor abo le teli.

- Demons!riranje novih tehnoloSkih reSitev.

Nos ilci:
- InStitut zn gozdno in lesno gospodar btvo j TOK®" 1 in J
gozdar stva; or gani zat ija SONCI .
leeno gospodarstvo; razvojne sluTbe pr j

- InStitut za gozdno in
proizvajalcih strojev
- Inftitut za gozdno in

in kurilnih naprav.
lemno gospodarstvo; TOZD-1 in TOK- i



gozdarstva; proizvajalci opreme.

Aktivnost: Poslovni ukrepi
Naloga:

— Oskrba uporabnikov z ustreznimi tehni¢nimi sredstvi
Povezava proizvajalcev-trgovine 1in potroSnikov lesnih sekancev
med gozdnogospodarskimi organi zaci jami

— Vzpostavitev sodelovanja

in zainteresiranimi posamezniki za pobiranje ostankov \%
druzbenih gozdovih (kot obrtna dejavnost).

Nosi lci

— TOK=—i in TOZD-i gozdarstva; strokovna pospeSevalna sluzba pri

KZ; Obrtna zdrufenja.
— Gospodarska zbornica« komiteji, upravni organi.
— Gozdnogospodarstva, zbornice, ZdruZenje obrtnikov.

Aktivnost: Organizacijski ukrepi

Na loga :
— Organizacija proizvodnje in prodaje lesnih

lastnike gozdov
— Organizacija nabave sekalnih

sekancev za zasebne

strojev za lastnike gozdov-strojne

skupnosti .
Nadzor in strokovno vodenje

ostankov v gozdovih (druzbenih).

obrtnikov pri pridobivanju secnih

— Osnovanje sklada za pospeSevanje razvoja dejavnosti z
druzbenimi sredstvi.
Nosi lci:
TOZD-i, TOK-i, pospeSevalna sluzba pri K2z,

— Gozdna gospodarstva,
trgovske organizacije (prodaja Kkuriv)

— SploSno zdruzenje gozdarstva; gozdna gospodarstva, KZ

— Strokovne sluZzbe pri gozdnih gospodarstvih (v okviru

— Zainteresirane 0ZD, Obc¢ine, Zbornice, Saoupravne

skupnosti.

TOZD wuv)
intt-r psne

Aktivnost: Financiranje

Na loga:
Subvencioniranje in kreditiranje nabave sodobne ogrevalne
tehnike, zamenjave zastarele tehnike ter naprav za ogi evanje s
kurilnim oljem.

Subvene ioniranje nabave delovnih sredstev za pioi.'vt,dnu in
storitveno obrt - pridobivanje lesne- biomase proizvodnja
sekancev.

Nosi lci:

Banke, Kmetijska kreditno hranilna sluzba; SHad za
intervencije v kmetijstvu, davéne uprave.

Aktivnost: Ostali (sistemski ) ukrepi

Na loga:

- RealnejSe* vrednotenje biomase I|-ot vira energije v Sloveniji Y
ekonomsk em, sor ialnem in et’o)t»I1 eni pomenu in vk ) jufevanj,- Y
srednjeroc¢np in dolgoro¢ne plane iarvoja enei getit-*

- s cenovno politiko stimulirati wupor atjo domacih al ¢i*iiidl ivnili in
CistejSih virov energije, zlasti pi i substituciji rusi inlzr
gor iv.

Vzpodbujanje in pospeSevanje zasebne iniciative - diobnega
biomase za energijo.

gospodarstva pri pridobivanju in predelavi

PO



Nosi lei:

Republiski in obcinski upravni in izvrSilni organi <komitej i »

zbornice)
- Obrtna zdruzenja , druZzbenopoliticne organizacije.

El









Prispevek Zavoda za planiranje 1in razvoj SO Tolmin

Pripravili: Ljuba Kacafura, dipl.soc.

Rozana Sc¢antar, dipl.soc.

Predlog konkretizacije aktivnosti za celovit razvoi doline Trente

MetodoloSki nacin 1izdelave predloga:

PODROCJE AKTIVNOSTI NALOGE NOSILCI KOORDINATOR
NOSILCEV
A_Kmetijstvo O1.Analiza -
B.Turizem 02.1zobrazevanje .-
C.Domaca obrt 03.Strokovno-po- . .-
D.Kmecki turizem speSevalno
E.Delo na domu delo
F.Gozdarstvo 04 .Poslovni ukrepi .-
G.Prometna po-— 05.0rganizacijski .- .-
vezanost ukrepi
H.Drugo (tele- 0&>.Sistemsk i ukrepi .- -

fon,el.omrezje) O7.Financiranje - .

Program aktivnosti za nek celovit razvoj doline Trente bi moral

za jemat i :

- intenziviran je obstojecih dejavnosti v dolini (kmetijstva,
turizma, domace obrti),

- ureditev boljSe prometne povezanosti S svetonm, krepitev

Ko
A.
D.
F.

Za

elektricnega omreZja 1iIn zagotovitev veCjega Stevila telefonov
poveCane napore strokovnjakov za izdelavo kvalitetnih razvojnih
programov za razlic¢na podrocCja; ti programi bi morali biti
usmerjeni k definiranju konkretnih _nalog za uresnicCitev
programov, seveda ob predpostavki, da:Zelimo dolino ohraniti
avtentic¢no in da naj razvoj bazira na pospeSevanju kmetijske in
turisticne dejavnosti

strokovno informiranje in usposabljanje prebivalstva za
pospeSeni razvoj

razvoj Z2e obstojecih 1in uvajanje novih oblik turisticne ponudbe
(predvsem rekreativno-plan inski turizem), pospeSevanje domace
obrti in kmecCkega turizma ter njihovo komercializacijo

pripravo investicijskih programov za te dejavnosti
zagotavljanje financnih sredstev za njihov zagon

vzpostavljanje novih poslovnih struktur in tokov (npr.
turistic¢no drusStvo, zdruzenje obrtnikov 1idr.)

intenzivno vkljucCevanje prebivalstva v vse te programe in
dejavnost i

ipd .

nkretizacija nalog za posamezna podrocja po aktivnostih:

KMETI1JSTVO
KMECKI TURIZEM
GOZDARSTVO
strokovno obdelavo navedenih podroc¢ij je zadolZen TOK, zato

lahko le oni evidentirajo naloge in nosilce njihove izvedbe.



Glede na opazZanja in pogovore na terenu bi zgolj sugerirali:

— za kmetijstva: -

— za gozdarstvo: -

B. TURIZEM

01. Analiza: -

prepreciti nadaljnje zara8Canje in s tem Vv
zvezi proucCiti vlogo kozjereje

izboljSati pasmo ovac zaradi kvalitetnejse
vo lne

z dolocCenimi ukrepi ozZiviti opuScCene ovCje
pasni ke

opredeliti moZnosti za predelavo lesa doma
resiti probleme reZima na gozdnih cestah
(zapiranje z rampami)
ponovno uvesti servitutno pravico

zaradi primerjave razvojnih reSitev izdelati
komparativno Studijo s podobnim obmoCjem kje
drugje v Jugoslaviji ali tujini

etnolosko obdelati dolino

analizirati moZnosti, ki jih za turizem nudi
Trenta

popis stanja propadajocih druZzbenih objektov
(pocitniskih domov in obCinskih stavb)

Nosilci: doloCi jih ZRP

OP. 1lzobraZevanje:—

strokovno usposobiti pospeSevalca turizma
seznanjati prebivalce z razlicnimi oblikami

turizma in z moznostmi njihovega
avkljuCevanja vanje
registrirati oziroma izobraziti gorske

vodnike z domicilom v dolini

Nosilci: ATC, TOK, Plan.zveza Slovenije

03. Strokovno-pospeSevalno delo:

pomo€ pri ustanovitvi turistic¢nega druStva
Trenta

pripraviti program lokalne turisticne ponudbe
in program vkljucevanja te ponudbe \Y;
turistic¢no ponudbo ob&ine in SirsSe

poziviti tradicionalne lokalne prireditve in
stare obicaje, razviti tudi nove ter jih
vsebinsko popestriti (npr. prireditev na
Logu, vrnitev ovac s planine)

pospeSeno uvajanje organiziranih taborov na
dolocCenih (urejenih) prostorih (od
taborniskih do alpinisticnih

koordinirati programe kulturne ponudbe (Muzej
v Trenti, Julijana) 1in razmiSljati o uvajanju
tudi drugih kulturnih prireditev (glasbenih,
dramskih, filmskih...)

Nosilci: ATC, ZRD, pospeSevalec



04.

07.

C.

01.

08.

Poslovni ukrepi:

Financiranje:

DOMACA OBRT

Ana liza:

lzobrazevanje:

N

N

— v sodelovanju z etnologi in domaci

zaposlitev posepeSevalca turizma

izdati publikacijo o Trenti (monografijo)
dolocCiti vode za kajakaSke dejavnosti ter
sprejeti odlok o taksi kajakaSev

urediti rezim kori3cCenja med ribicCi in
kajakasi

etnolosko gradivo in izdelke domace obrti
vkljucéiti v turistic¢no ponudbo

realizirati 1idejo o smucarski vlecnici \Y;
Trent i

opraviti informativne pogovore med obcino
Tolmin in PZS glede organiziranja in
vodenja turistov v gore

spodbujati gostince, da bi ponujali vec
domace hrane

dolini zagotoviti bolj3o preskrbo vsaj z
osnovnimi Zivili

doloCiti pogoje, kriterije, prostore za
organiziranje taborniskih, planinskih,
alpinisti¢nih 1in drugih taborov ter s tem
prepreciti ¢rno kampiranje Kkjerkoli \Y;

dolini

osilci: Ob¢& ina, ATC Turistic¢no drustvo
Bovec in Tolmin (Trenta), TNP,
Gor iski muze j

subvencioniranje in kreditiranje dejavno-
sti vezane na zasebnike
financirati zaposlitev turisticnega pos-

peSevalca
financirati izdajo publikacije o Trenti

zagotoviti financiranje ureditve pros-
torov za tabore

osilci: Obcéina, ATC

ni
ugotoviti, kateri 1izdelki domace obrti bi
bili komercialno najbolj uspes3ni

Nosilci: etnolog, TOK, Dom, ZRP

seznaniti prebivalce (predvsem mlade) s

kulturnim in gospodarskim vidikom te
dejavnosti (predavanje, obiski pri drugih
izde lovalcih ... )

organizirati tecCaje za usposabljanje
izdelovalcev (profesionalci,, domacini, Ki

to Se znajo

Nosilci : ZdruZenje obrtnikov, Ob¢ina, TOK,
DOM



03.

04.

05.

07.

Strokovno-pospezZevalni ukrepi:
- za vsakega resnega
naert organizacije dela
- uvesti
srednjih Solah

interesenta

pripraviti

krozke za domaco obrt v osnovnih 1iIn

- zainteresirane tocno informirati o]
statusu, ki bi ga tako imeli (davcne
obveznosti 1idr.)

- zaradi splosne nerazvitosti drobnega
gospodarstva izdelati celovitejSi program

za pospeSevanje te pange tudi

za Trento

Nosilci: TOK, DOM, turisticni pospeSevalec,
ZdruzZzenje obrtnikov, 08 Bovec,
Ob¢€ ina
Poslovni ukrepi: - pritegniti interesente \Y; pogodbeno
izdelovanje predmetov domacCe obrti za
organizirano prodajo
- pri TOK formirati posebno delovno skupino
za organiziranje in vodenje predelave
volne in koz ter za prodajo izdellkov
domace obrti in pospeSevanje kmeckega
tur izma
- zaceti z organizirano predelavo volne in
ov€ jih koz

- organizirati prodajne

propagando za

razstave in

izdelke domace obrti

- v Trenti urediti muzejsko zbirko izdelkov
domacCe obrti

Nosilci: TOK, pospeSevalec, DOM

Organizacijski ukrepi:

- ustanoviti odbor za pospeSevanje domace
obrt i

- ustanoviti Kkrozke domacCe obrti v 03

- urediti muzejsko zbirko 1izdelkov domace
obr ti

- kasneje ustanoviti drustvo izdelovalcev

predmetov domace obrti

Nosilci: Obcina, TOK, Muzej, 0SS, obrtno
zdruZzen je
Financiranje: - subvencionirati nabavo delovnih sredstev

zainteresiranim
- omejiti dav€&ne obveznosti
— materialno podpirati
TOK

Nosilci: Obcina,

krozke domace obrti



E. DELO NA DOMU

01. Analiza: - ugotoviti danasSnje stanje na tem podrocju
- identificirati interes pri DO (v Bovcu,
DOM)

potrebe po takem delu
Nos ilci: ZRP

06. Organizcijski ukrepi:
- posredovati prebivalcem informacije o delu

na domu
- povezati DO in interesente

Nosilci: ZRP, TOK, DO
06. Poslovni ukrepi:- subvencionirati nakup strojev
- hnavezati stike s potencialnimi ponudniki
dela v iIn izven obcine
Nosilci: ZRP, TOK, Obc€ina

G. PROMETNA POVEZANOST
Za cestno problematiko je zadolzZzena obcCinska cestna skupnost.

(Ne poznamo podrocja, ki ga ta problematika zadeva).

01. Analiza: - analiza mozZnosti pluZzenja cest v Trenti in
Cez Vrsic
Nos ilci:

04. Poslovni ukrepi:

- postaviti oznake v dolini

- urediti parkirne prostore za osebna vozila
in avtobuse

- urediti avtobusne postaje

- urediti cesto na Vrsic

- uvesti pogostej3e avtobusne zveze vsaj z
Bovcem

- zagotoviti redno in boljSe vzdrZevanje cest v
Lepeno 1in Vrsnik

- obnoviti dotrajane brvi

- z domacini se dogovoriti glede pluzenja

Nosilci: ObcCinska cestna skupnost, GS za ceste,
RepublisSka skupnost za ceste, Obcina

DRUGO:

izboljSati elektric¢no napeljavo v dolini (veCja napetost)
- elektrificirati kocCo pri 1izviru Soce
- vkljucéiti nalogoo malih HE v razvojni program Trente

- zagotoviti ve¢ telefonskih Stevilk in postaviti javno
telefonsko govorilnico
Nos ilci:



